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1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
เป็นผู้นำในอุตสาหกรรมนางงามโลก โดยส่งมอบประสบการณ์ที่ยิ่งใหญ่ให้กับทุกคนบนโลก ผ่านความงาม ความบันเทิง และการค้า ซึ่งสอดคล้องกับสโลแกน
ของบริษัท “นับจากนี้ทุกพื้นที่มีแต่แกรนด์ - We Are Grand The One and Only"

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน
1.1.1 วิสัยทัศน์
“เป็นผู้นำในอุตสาหกรรมนางงามโลก โดยส่งมอบประสบการณ์ที่ยิ่งใหญ่ให้กับทุกคนบนโลก ผ่านความงาม ความบันเทิง และการค้า” ซึ่งสอดคล้องกับส
โลแกนของบริษัท “นับจากนี้ทุกพื้นที่มีแต่แกรนด์ - We Are Grand The One and Only”
       1.1.1.2   พันธกิจ
       “สร้างสรรค์และส่งมอบประสบการณ์ที่ยิ่งใหญ่ไปสู่ทุกครัวเรือนอย่างน้อยหนึ่งรายการ ผ่านความงาม ความบันเทิง หรือการค้าของบริษัทฯ เพื่อ
สร้างความประทับใจและความพึงพอใจ                แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกราย”
       1.1.1.3    เป้าหมาย
                     บริษัทมีเป้าหมายเพื่อยกระดับอุตสาหกรรมการประกวดนางงามทั้งระดับประเทศและระดับนานาชาติ ให้เป็นเวทีนางงามที่ได้
รับกระแสนิยมมากที่สุด ภายใต้คำขวัญของ                            องค์กร “นับจากนี้ทุกพื้นที่มีแต่แกรนด์” ทำให้มีผู้คนติดตามและมีส่วนร่วม 
(Engagement) ในประสบการณ์ จากแบรนด์ของบริษัท ในการต่อยอดไปสู่ธุรกิจของบริษัทที่                            เกี่ยวข้องทุกสายงาน 
รวมทั้งส่งมอบสินค้าและบริการแก่ลูกค้าให้ประทับใจที่สุด พร้อมพัฒนาและเสริมสร้างการเรียนรู้ให้แก่บุคลากรอย่างต่อเนื่อง
       1.1.1.4    ค่านิยมองค์กร
                     G - Goal เป็นผู้มีเป้าหมายตลอดเวลา ในการส่งมอบคุณค่าและ ประสบการณ์แกรนด์ ทั้งสินค้าและบริการ ให้กับทุกคนได้
สัมผัส
                     R - Ready พร้อมที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย และพร้อมที่จะเปิดรับสิ่งใหม่ๆ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
ตลอดเวลา
                     A - Adapt ไม่ยึดติดกับความสำเร็จในอดีต สามารถปรับตัว มีความยืดหยุ่น มองหาโอกาส และความเป็นไปได้ใหม่ๆอยู่
เสมอ เพื่อให้ มิสแกรนด์ เป็นทั้งผู้สร้าง และ
                                     ผู้นำเทรนด์ตลอดเวลา
                     N - Non Stop พัฒนาทักษะและความเชี่ยวชาญอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งผสมผสานความคิดสร้างสรรค์ เพื่อก้าวสู่เป้าหมายที่
ตั้งไว้
                     D - Dynamic ตื่นตัวอยู่เสมอพร้อมเผชิญหน้ากับทุกการเปลี่ยนแปลงเพื่อนำพามิสแกรนด์สู่เป้าหมาย
       1.1.1.5    กลยุทธ์ในการดำเนินงาน
                     กลยุทธ์ 2F2I  “Fix, Fulfill, Improve & Implement All Business Units Experiences” 

                     Fix                     ซ่อมแซมส่วนในส่วนที่บกพร่อง
                     Fulfill             เติมเต็มในส่วนที่ชาดหาย
                     Improve         พัฒนางานที่ทำให้ดีขึ้น
                     Implement     เติมสิ่งใหม่เข้ามาเพื่อเป็นการสร้างประสบการณ์ที่ดีให้กับทุกหน่วยธุรกิจ

สารจากประธานกรรมการ
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ปี 2567 ถือเป็นอีกหนึ่งปีแห่งความสำเร็จและการเติบโตของ บริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้สร้าง
ปรากฏการณ์ที่สำคัญในอุตสาหกรรมความงามและบันเทิงระดับโลก รวมถึงการเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับทุกกลุ่มธุรกิจของเรา ทั้งในด้านการจัดการ
ประกวดนางงาม การบริหารศิลปิน ตลอดจนผลิตภัณฑ์อาหาร, ผลิตภัณฑ์บำรุงผิวหน้า และสินค้าไลฟ์สไตล์

จากความสำเร็จของ Miss Grand International 2024 ที่ได้รับกระแสตอบรับอย่างล้นหลามทั่วโลก รวมถึงการสร้างปรากฏการณ์ไวรัลจนกลายเป็น
กระแสไปทั่ว นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคงเดินหน้าขยายธุรกิจใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นตัวขับเคลื่อน รวมถึงการพัฒนา
แพลตฟอร์มดิจิทัลและระบบวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก เพื่อยกระดับประสบการณ์ของลูกค้าและขยายโอกาสทางธุรกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศ

เราให้ความสำคัญกับหลักการดำเนินธุรกิจที่โปร่งใส มีจริยธรรม และยึดมั่นในธรรมาภิบาลที่ดี พร้อมให้ความสำคัญกับสิทธิมนุษยชน ความหลากหลาย และ
การพัฒนาบุคลากร เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งขององค์กรให้สามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของโลกธุรกิจ
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ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผมขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น นักลงทุน พันธมิตรทางธุรกิจ ลูกค้า หน่วยงานราชการ และผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน ที่ให้การ
สนับสนุนและไว้วางใจบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนผู้บริหารและพนักงานทุกคน ที่ร่วมกันผลักดันองค์กรไปข้างหน้าอย่างเต็มกำลัง ผมเชื่อมั่นว่า ด้วยพลัง
ของทีมงานที่แข็งแกร่งและกลยุทธ์ที่ชัดเจน บริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) จะสามารถก้าวสู่อนาคตได้อย่างมั่นคง และสร้าง
ปรากฏการณ์ระดับโลกได้อย่างต่อเนื่อง

ขอขอบคุณทุกท่านอีกครั้ง และขอให้ปี 2568 ก็เป็นปีแห่งความสำเร็จร่วมกัน

ดร.มนัส โนนุช
ประธานกรรมการ
บริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน)

รูปภาพสารจากประธานกรรมการ
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สารจากประธานกรรมการบริษัท

วิสัยทัศน์
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กำหนดนิยามใหม่ของความเป็นผู้นำระดับโลกในอุตสาหกรรมการประกวดนางงาม ด้วยการขับเคลื่อนการพาณิชย์ที่เปลี่ยนแปลงวงการและมอบประสบการณ์ 
GRAND ที่เหนือระดับผ่านความงามและความบันเทิง

วัตถุประสงค์
วัตถุประสงค์ของบริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) (MGI)
บริษัทฯ มุ่งมั่นขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน ทั้งในด้านสื่อบันเทิง ความงาม และอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง โดยมีวัตถุประสงค์หลักดังต่อไปนี้:

1. ขยายเวทีประกวดระดับโลกเพื่อสร้างมูลค่าแบรนด์
       •  พัฒนาและขยายเวทีประกวด Miss Grand International ให้เป็นเวทีระดับโลกที่ทรงอิทธิพล
       • เสริมสร้างมูลค่าให้กับแบรนด์ผ่านการขยายตลาดและพันธมิตรทางธุรกิจในระดับสากล
2. พัฒนาอุตสาหกรรมสื่อและบันเทิงเพื่อสร้างกระแสรายได้ที่หลากหลาย
       •  ขยายช่องทางสื่อดิจิทัลและแพลตฟอร์มการออกอากาศ เพิ่มโอกาสสร้างรายได้จากโฆษณาและลิขสิทธิ์
       •  ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มมูลค่าทางธุรกิจและเข้าถึงผู้ชมทั่วโลก
3. ต่อยอดธุรกิจด้านความงามและไลฟ์สไตล์เพื่อขยายฐานรายได้
       • พัฒนาและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ความงาม แฟชั่น และสินค้าที่เกี่ยวข้องกับไลฟ์สไตล์
       • สร้างโอกาสในการทำตลาดร่วมกับพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ทั้งในประเทศและต่างประเทศ
4. สร้างความแข็งแกร่งทางธุรกิจและเพิ่มผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้น
       • ขยายโอกาสทางธุรกิจที่สามารถสร้างรายได้ที่มั่นคงและต่อเนื่อง
       • บริหารจัดการต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้เกิดการเติบโตที่แข็งแกร่งและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้น
5. ยกระดับแบรนด์สู่การเป็นผู้นำระดับสากล
       •  เสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กรให้เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ
       •  ใช้กลยุทธ์การตลาดเชิงรุกเพื่อขยายฐานผู้สนับสนุนและเพิ่มการรับรู้ของแบรนด์
6. ดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและความยั่งยืน
       •  สนับสนุนโครงการเพื่อสังคมที่สอดคล้องกับพันธกิจองค์กร เช่น การพัฒนาสตรีและเยาวชน
       •  บูรณาการแนวทางด้าน ESG (Environmental, Social, Governance) ในการดำเนินธุรกิจ เพื่อให้บริษัทเติบโตอย่างมั่นคงและ
ยั่งยืน บริษัทมุ่งมั่นที่จะขยายศักยภาพธุรกิจในทุกมิติ เพื่อสร้างผลตอบแทนที่ดีให้แก่ผู้ถือหุ้น

เป้าหมาย
บริษัทมีเป้าหมายเพื่อยกระดับอุตสาหกรรมการประกวดนางงามทั้งระดับประเทศและระดับนานาชาติ ให้เป็นเวทีนางงามที่ได้รับกระแสนิยมมากที่สุด ภายใต้
คำขวัญของ องค์กร “นับจากนี้ทุกพื้นที่มีแต่แกรนด์” ทำให้มีผู้คนติดตามและมีส่วนร่วม (Engagement) ในประสบการณ์ จากแบรนด์ของบริษัท ในการต่อย
อดไปสู่ธุรกิจของบริษัทที่ เกี่ยวข้องทุกสายงาน รวมทั้งส่งมอบสินค้าและบริการแก่ลูกค้าให้ประทับใจที่สุด พร้อมพัฒนาและเสริมสร้างการเรียนรู้ให้แก่
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน
กลยุทธ์ในการดำเนินงาน กลยุทธ์ 2F2I
“Fix, Fulfill, Improve & Implement All Business Units Experiences”
Fix ซ่อมแซมส่วนในส่วนที่บกพร่อง
Fulfill เติมเต็มในส่วนที่ชาดหาย
Improve พัฒนางานที่ทำให้ดีขึ้น
Implement เติมสิ่งใหม่เข้ามาเพื่อเป็นการสร้างประสบการณ์ที่ดีให้กับทุกหน่วยธุรกิจ

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

• ในวันที่ 1 เมษายน 2567 บริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) (MGI) ได้ลงทุนในบริษัท สบาย 
เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) (SABUY) โดยเข้าซื้อหุ้นจำนวน 30 ล้านหุ้น คิดเป็นมูลค่า 135 ล้านบาท หรือประมาณ 1.70% 
ของทุนจดทะเบียนของ SABUY การลงทุนนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อขยายช่องทางการจัดจำหน่ายสินค้าและบริการของ MGI ผ่านเครือ
ข่ายและระบบต่างๆ ของ SABUY ที่ครอบคลุมทั่วประเทศ เพื่อขยายฐานลูกค้าและเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน

• ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) (MGI) ครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 24 

2567
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มิถุนายน 2567 ได้มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท ครั้งที่ 1 (MGI-W1) 
จำนวนไม่เกิน 84 ล้านหน่วย เพื่อจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดวันประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้ง
ที่ 1/2567 ในวันที่ 5 สิงหาคม 2567 เวลา 11.00 น. ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) เพื่อพิจารณาอนุมัติการเพิ่ม
ทุนจดทะเบียนและการออกใบสำคัญแสดงสิทธิฯ ดังกล่าว ทั้งนี้ กำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
(Record Date) ในวันที่ 9 กรกฎาคม 2567

• บริษัท ลงทุนมูลค่ารวมกว่า 200 ล้านบาทในการก่อสร้างและตกแต่งสำนักงานใหญ่แห่งใหม่ หรือ "MGI Headquarter" ซึ่ง
ตั้งอยู่ใจกลางย่านทาวน์ อิน ทาวน์ บนพื้นที่ประมาณ 1 ไร่ มีพื้นที่ใช้สอยกว่า 3,000 ตารางเมตร ออกแบบในสไตล์โมเดิร์น 
และสามารถรองรับพนักงานได้มากกว่า 200 คน สำนักงานใหญ่แห่งใหม่นี้เปิดตัวอย่างเป็นทางการเมื่อวันที่ 18 ตุลาคม พ.ศ. 
2567

2567

• บริษัทได้ร่วมทุนกับบริษัท คาร์มาร์ท จำกัด (มหาชน) จัดตั้งบริษัท เคเอ็มจีไอ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัทเพื่อผลิตและ
จัดจำหน่ายสินค้าประเภทเครื่องสำอางหรือผลิตภัณฑ์บำรุงผิว เพื่อขยายฐานลูกค้าให้กว้างขวางและหลากหลายขึ้น ซึ่งได้
จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทร่วมทุนเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2566 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 1.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
100,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท และในวันที่ 22 มิถุนายน 2566 บริษัท เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 10.00 ล้าน
บาท  โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทและคู่สัญญาร่วมทุนในสัดส่วนที่เท่ากันฝ่ายละร้อยละ 50.00 ทั้งนี้
สัดส่วนจำนวนกรรมการบริษัท KMGI จะคิดตามสัดส่วนการถือหุ้นโดยมีกรรมการจากทั้ง 2 ฝ่ายๆ ละ 3 ท่าน รวมเป็นกรรมการ
ทั้งสิ้น 6 ท่าน สำหรับการออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงตามสัดส่วนการถือหุ้นของตนเอง

• บริษัทได้มีการทำสัญญาเช่าช่วงพื้นที่ชั้น 6 ห้างโชว์ดีซี (Show DC) กับบริษัท โชว์ ดีซี ฮอลล์ จำกัด เป็นระยะเวลา 1 ปี 
ตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2566 ถึงวันที่ 31 มกราคม 2567 เพื่อใช้เป็นพื้นที่ในการจัดแสดง จัดการประกวด รวมถึงถ่ายทำ
รายการ และการให้เช่าช่วงสถานที่ในการจัดการแสดงให้กับผู้เช่ารายอื่นในกรณีที่สถานที่เช่าเว้นว่างจากการจัดการแสดงของ
ทางบริษัท ทั้งนี้บริษัทมีนโยบายในการต่อสัญญาเช่าเป็นสัญญาระยะสั้นปีต่อปี เพื่อเป็นการไม่ปิดกั้นโอกาสของบริษัทหากบริษัท
สามารถหาสถานที่จัดงานแสดงที่เหมาะสมและราคาถูกกว่าห้างโชว์ดีซีได้ในอนาคต

• บริษัทได้ดำเนินการโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างเป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 135 ล้านบาท เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2566 
เป็นที่เรียบร้อยและปัจจุบันอยู่ในขั้นตอนออกแบบและตกแต่งสำนักงาน โดยคาดว่าจะสามารถเริ่มเข้าใช้อาคารสำนักงานดังกล่าว
ได้ภายในต้นปี 2567

• บริษัทได้ดำเนินการเข้าซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2566  ด้วยมูลค่าหลักทรัพย์ ณ 
ราคา IPO 1,039.50 ล้านบาท โดยใช้ชื่อย่อในการซื้อขายหลักทรัพย์ว่า “MGI”

2566

• เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 50.00 ล้านบาท เป็น 75.00 ล้านบาท  เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของกิจการ เมื่อวันที่ 11 
มีนาคม 2565

• ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2565  เมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2565  ได้มีมติอนุมัติเรื่องต่างๆ  ดังนี้
-  แปรสภาพบริษัท เป็นบริษัทมหาชน เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2565 เพื่อนำบริษัทยื่นคำขอเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย
- เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จากเดิมหุ้นละ 100.00 บาท เป็นหุ้นละ 0.50  บาท
- การเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 75,000,000 บาท เป็น 105,000,000 บาท โดยหุ้นสามัญใหม่จำนวน 60,000,000 หุ้น เพื่อ
เสนอขายต่อประชาชน
- พิจารณาอนุมัติการจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนจำนวน 60,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เสนอขายแก่ประชาชนทั่วไป
เป็นครั้งแรก (IPO)

• พิจารณาอนุมัติการนำหุ้นสามัญของบริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ

2565

• เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1.00 ล้านบาท เป็น 50.00 ล้านบาท  เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของกิจการ เมื่อวันที่ 30 
พฤศจิกายน 2563

• บริษัทเริ่มการขายสินค้าบริโภค ที่เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์อาหาร เช่น น้ำพริกปลาสลิด

2563

• บริษัทเริ่มเข้าสู่ธุรกิจพาณิชย์ โดยการขายสินค้าอุปโภค ซึ่งผลิตภัณฑ์แรกของบริษัทคือ อันเดอร์อาร์ม เซรั่ม ภายใต้
เครื่องหมายการค้า Nangngam

2561

• ปรับเปลี่ยนรูปแบบการประกวด MGT เข้าสู่ระบบลิขสิทธิ์ตัวแทน 77 จังหวัดทั่วประเทศไทย ซึ่งถือเป็นเวทีการประกวดแรกใน2559
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ประเทศไทยที่ดำเนินการจัดการในรูปนี้

• บริษัทเริ่มจัดการประกวด MGI นอกประเทศไทยเป็นครั้งแรก ที่เมืองลาสเวกัส ประเทศสหรัฐอเมริกา

2559

• ก่อตั้ง บริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด โดยนายณวัฒน์ อิสรไกรศีล และ นายรัชพล จันทรทิม เมื่อวันที่ 6 
พฤศจิกายน 2556 ด้วยทุนจดทะเบียน 1.00 ล้านบาท จำนวนหุ้นรวม 10,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท เพื่อ
ประกอบธุรกิจจัดประกวดนางงามทั้งระดับในประเทศและระดับต่างประเทศ

• เริ่มจัดการประกวดนางงามในระดับประเทศ คือ MGT ขึ้นเป็นปีแรก ในลักษณะของการคัดเลือกตัวแทนจากส่วนกลางที่บริษัท
เป็นผู้บริหารจัดการเอง

• เริ่มต้นขายลิขสิทธิ์การประกวดระดับนานาชาติ ในชื่อ “มิสแกรนด์” ไปยังระดับนานาชาติ โดยประเทศไทยเป็นประเทศ
เจ้าภาพเวทีระดับชาติ คือ MGI ในปีแรก

2556

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์
มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : ไม่มี

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อ
ผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปีต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
ชื่อบริษัท : บริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : MGI

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 1751 ซอยลาดพร้าว 94 (ปัญจมิตร) ถนนลาดพร้าว แขวงพลับพลา เขตวังทองหลาง

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10310

ประเภทธุรกิจ : บริษัทประกอบธุรกิจค้าส่งและค้าปลีกผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับความงาม
และอาหาร และเป็นตัวแทนนายหน้าในการดำเนินการเกี่ยวกับศิลปิน

เลขทะเบียนบริษัท : 0107565000361

โทรศัพท์ : 02-530-9656

โทรสาร : 02-559-0550

เว็บไซต์บริษัท : https://missgrand.com

อีเมล : info@missgrandinternational.com

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 210,000,000

หุ้นบุริมสิทธิ : 0

รูปภาพโลโก้ขององค์กร
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MGI LadyTorch
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2565 2566 2567

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 315,090.49 611,376.83 731,138.90

ธุรกิจพานิชย์ (พันบาท) 111,826.73 254,607.67 347,800.74

ธุรกิจประกวดนางงามมิสแกรนด์ (พันบาท) 71,655.92 85,053.68 137,133.60

ธุรกิจสื่อและบันเทิง (พันบาท) 68,515.37 112,746.66 95,252.70

ธุรกิจบริหารจัดการศิลปิน (พันบาท) 63,092.47 134,656.73 122,463.86

ธุรกิจการให้เช่าช่วง MGI Hall (พันบาท) 0.00 24,312.09 28,488.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

ธุรกิจพานิชย์ (%) 35.49% 41.64% 47.57%

ธุรกิจประกวดนางงามมิสแกรนด์ (%) 22.74% 13.91% 18.76%

ธุรกิจสื่อและบันเทิง (%) 21.74% 18.44% 13.03%

ธุรกิจบริหารจัดการศิลปิน (%) 20.02% 22.03% 16.75%

ธุรกิจการให้เช่าช่วง MGI Hall (%) 0.00% 3.98% 3.90%

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2565 2566 2567

รายได้รวม (พันบาท) 315,090.49 611,376.83 731,138.90

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 261,372.46 556,582.04 671,107.02

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 53,718.03 54,794.79 60,031.88

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 82.95% 91.04% 91.79%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 17.05% 8.96% 8.21%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2565 2566 2567

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 4,764.88 5,663.92 14,666.07

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 732.90 0.00

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 4,764.88 4,931.02 14,666.07

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย
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2565 2566 2567

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) 0.00 -189.36 -2,868.11
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

ธุรกิจพาณิชย์

       ธุรกิจจัดจำหน่ายสินค้าอุปโภคและบริโภคทั้งสินค้าที่อยู่ภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัท ได้แก่ Miss Grand MGI NangNgam Finverr 
และ Verola รวมถึงจัดจำหน่ายสินค้าที่ไม่ได้อยู่ภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัท โดยมีสัดส่วนการจำหน่ายสินค้าภายใต้ เครื่องหมายการค้าของบริษัท
และไม่ได้อยู่ภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทใน สัดส่วน ร้อยละ 75:25 ของรายได้จากธุรกิจพาณิชย์ทั้งหมด โดยสินค้าอุปโภคของบริษัท ได้แก่ กลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ดูแลผิวหน้า และผิวกาย กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล กลุ่มผลิตภัณฑ์น้ำหอม กลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องแต่งกายและเครื่องประดับ ในขณะที่สินค้า บริโภค
ของบริษัทได้แก่ กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารและอาหารเสริม
       1) สินค้าที่อยู่ภายใต้เครื่องหมายการค้า NangNgam จะเป็นสินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์ดูแลผิวหน้าและผิวกาย ได้แก่ เซรั่มทาหน้า เซรั่มทาคอ และ
สินค้าบริโภค ได้แก่ น้ำพริกปลาสลิด
       2) อยู่ภายใต้เครื่องหมายการค้า Miss Grand จะเป็นกลุ่มสินค้าที่มีความสัมพันธ์กับการประกวดนางงาม มิสแกรนด์ ทั้งในส่วนของกลุ่มผลิตภัณฑ์
น้ำหอมและกลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารและอาหารเสริม ได้แก่ น้ำหอม กาแฟลดน้ำหนัก คอลลาเจน เป็นต้น
       3) สินค้าที่อยู่ภายใต้เครื่องหมายการค้า MGI จะเป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องแต่งกายและเครื่องประดับ ประเภทสินค้า แฟชั่น ได้แก่ เสื้อผ้า 
กระเป๋า เป็นต้น
       4) สินค้าที่อยู่ภายใต้เครื่องหมายการค้า Finverr เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์น้ำหอม เป็นต้น
       5) สินค้าที่อยู่ภายใต้เครื่องหมายการค้า Velora เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ เครื่องประดับ เป็นต้น
       6) สินค้าที่อยู่ภายใต้เครื่องหมายการค้าอื่น ที่ไม่ใช่เครื่องหมายการค้าของบริษัท ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ดูแลผิวหน้าและผิวกายแบรนด์ KMGI และ
เครื่องแต่งกายแบรนด์ Atipa รวมถึงสินค้าบริโภค เช่น โมจิมังกรทอง เค้กอร่อยซอยแปด เยลลี่มะม่วงตรา ตู้กับข้าว   เป็นต้น
       สามารถพิจารณาข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับเครื่องหมายการค้าของบริษัทเพิ่มเติม ในหัวข้อ เอกสารแนบ 3 ทรัพย์สิน ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและ
รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน สำหรับการจัดจำหน่ายสินค้าที่ไม่ได้อยู่ภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัท บริษัทจะดำเนินการจัดหา
สินค้าที่มี คุณภาพมาจัดจำหน่ายในช่องทางการขายของบริษัท โดยจะสรรหาสินค้าที่มีคุณภาพ เป็นที่ต้องการของลูกค้า

รูปภาพธุรกิจพาณิชย์
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เซรั่มกันแดด (Sunscreen Serum) เป็นสินค้าที่บริษัทจ้างผู้ผลิต เพื่อนำมาจัดจำหน่ายภายใต้แบรนด์ Nangngam ที่
ใช้สำหรับปกป้องผิวร่างกายบริเวณส่วนที่ตากแดด
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เซรั่มทาคอ (Neck Serum) เป็นสินค้าที่บริษัทจ้างผู้ผลิต เพื่อนำมาจัดจำหน่ายภายใต้แบรนด์ Nangngam ที่ใช้ดูแล บำรุงผิวพรรณบริเวณลำคอ
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เซรั่มอันเดอร์อาร์ม (Underarm Serum) เป็นสินค้าที่บริษัทจ้างผู้ผลิต เพื่อนำมาจัดจำหน่ายภายใต้แบรนด์ Nangngam ที่ใช้ดูแลบำรุงผิวพรรณบริเวณรักแร้
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แอนตี้ - เมลาสม่า (Anti - Melasma) เป็นสินค้าที่บริษัทจ้างผู้ผลิต เพื่อนำมาจัดจำหน่ายภายใต้แบรนด์ Nangngam ที่ ใช้ดูแลบำรุงผิวลดปัญหาฝ้า กระ จุดด่างดำ
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สินค้าอุปโภค : กลุ่มผลิตภัณฑ์น้ำหอม
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Velora เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ เครื่องประดับ
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สินค้าอุปโภคบริโภค: อาหารและอาหารเสริม กาแฟภายใต้แบรนด์มิสแกรนด์
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น้ำพริกปลาสลิด สินค้าที่บริษัทว่าจ้างผู้ผลิต เพื่อผลิตให้บริษัทจัดจำหน่าย ในชื่อน้ำพริกนางงามสูตรเผ็ดน้อยและ น้ำพริก นางงามสูตรเผ็ดมาก

2. ธุรกิจประกวดนางงามมิสแกรนด์ (Pageant)

ธุรกิจจัดประกวดนางงามทั้งระดับในประเทศและระดับต่างประเทศ 
       โดยบริษัทดำเนินการจัดประกวดนางงามในประเทศเพื่อค้นหาผู้หญิงไทยที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม เพื่อมาดำรง ตำแหน่งมิสแกรนด์ ไทย
แลนด์ (Miss Grand Thailand หรือ MGT) ซึ่งบริษัทจะส่งนางงามที่ได้รับตำแหน่งมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ เป็นตัวแทนประเทศไทยไปประกวดเวทีระดับ
นานาชาติที่จะหานางงามในระดับนานาชาติ คือการประกวดนางงาม มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล (Miss Grand International หรือ MGI) รวม
ถึงดำเนินการส่งนางงามที่ได้อันดับรอง ลงมาไปประกวดนางงามระดับนานาชาติ อาทิ Miss Intercontinental, Miss Tourism 
International หรือเวทีอื่นต่อไป นอกจากนี้นางงามที่ได้รับคัดเลือกจะมีหน้าที่ในการทำงานโฆษณา ประชาสัมพันธ์สินค้าและธุรกิจบริการของบริษัท รวม
ถึง เป็น Presenter ผู้นำเสนอสินค้าและบริการของบริษัทผ่านสื่อในช่องทางต่างๆ ให้แก่กลุ่มลูกค้าของบริษัท และกลุ่มลูกค้า ที่ติดตามนางงามได้รับ
ทราบ และเป็นแบบอย่างช่วยเหลืองานสังคมให้กับหน่วยงานหรือองค์กรอื่น พร้อมโอกาสได้เป็น นักแสดง หรือ ก้าวเข้าสู่วงการบันเทิงในลำดับต่อไป ทั้งนี้
การประกวดมิสแกรนด์ไทยแลนด์ (Miss Grand Thailand) และการประกวดมิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล (Miss Grand International) ยังคง
เป็นการประกวดเพื่อเสริมสร้างชื่อเสียง ของบริษัทให้เป็นที่รู้จักในเป็นวงกว้าง เป็นประโยชน์ในการส่งเสริมธุรกิจอื่นของบริษัท
       สำหรับการประกวดมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ บริษัทจะทำการขายลิขสิทธิ์การประกวดนางงามระดับจังหวัดทั้ง 77 จังหวัดในแต่ละปี ให้กับผู้ได้รับ
ลิขสิทธิ์การประกวดระดับจังหวัด (Provincial Director : PD) และมีการทำสัญญาการขาย ลิขสิทธิ์ให้กับ PD ส่วนใหญ่เป็นสัญญาในลักษณะปีต่อปี 
โดย PD จะมีหน้าที่ต้องจัดประกวดเพื่อคัดเลือกนางงามมิสแกรนด์ จังหวัด เข้าประกวดมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ ต่อไป ซึ่งถือเป็นเวทีการประกวดแรกใน
ประเทศไทยที่ดำเนินการจัดการในรูปนี้ เพื่อเป็นการเริ่มสร้างรายได้จากชื่อเสียงของบริษัทในรูปแบบใหม่ รวมถึงลดภาระในการจัดหานางงามเพื่อเข้า
ประกวด มิสแกรนด์ ไทยแลนด์รอบสุดท้ายในแต่ละปี สำหรับการประกวดมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ในรอบสุดท้ายบริษัทจะเป็นผู้ดำเนินการ ในการจัดประกวด
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โดยไม่ได้ขายลิขสิทธิ์ให้กับ PD แต่อย่างใด ยกเว้นการจัดกิจกรรมเก็บตัวในจังหวัดเจ้าภาพ ที่ให้ตัวแทนมิสแกรนด์แต่ละจังหวัดทั้ง 77 จังหวัด ทำกิจกรรม
ในการเก็บตัวเพื่อเข้าประกวดบริษัทสามารถที่จะมีการขาย ลิขสิทธิ์การจัดกิจกรรมเก็บตัว (Activity Host) โดยเริ่มขายลิขสิทธิ์ในปี 2564 โดย
จังหวัดแรกที่ขายลิขสิทธิ์กิจกรรม เก็บตัวคือจังหวัดขอนแก่น หลังจากนั้นบริษัทจะส่งผู้ชนะการประกวด MGT เข้าประกวด MGI ซึ่งเป็นเวทีระดับนานาชาติ 
ต่อไป โดยจะเป็นการประกวดกับนางงามมิสแกรนด์จากประเทศอื่น ที่ผู้ได้รับลิขสิทธิ์การประกวดระดับประเทศ (National Director : ND) ของ
แต่ละประเทศ จะทำการส่งผู้ชนะจากประเทศของตนเองเข้าร่วมการประกวด MGI ทั้งนี้ ND ที่ซื้อลิขสิทธิ์จากบริษัทไป จะมีหน้าที่ต้องจัดประกวดเพื่อ
คัดเลือกนางงามมิสแกรนด์จากประเทศตนเอง เข้าประกวด MGI ต่อไป ทั้งนี้นางงามระดับประเทศที่เข้าประกวด MGI 2024 ได้แก่ นางงามจาก
ประเทศไทย บราซิล เวียดนาม อินโดนีเซีย มาเลเซีย เป็นต้น ทั้งนี้การประกวด MGT และ MGI จะคัดเลือกนางงามที่มีศักยภาพ โดยจะให้ผู้ประกวดได้
แสดงความ สามารถในหลากหลายเวทีและตอบคำถามที่จัดเตรียมจากเจ้าภาพการจัดงานประกวด
       ทั้งนี้ ผู้ได้รับลิขสิทธิ์การประกวด (“PD/ND”) ในแต่ละจังหวัดหรือในแต่ละประเทศสามารถใช้ชื่อบริษัท ตราสัญลักษณ์ ในการประกวดมิสแกรนด์ 
ไปใช้ในการประกวดมิสแกรนด์ในแต่ละจังหวัดหรือในแต่ละประเทศเพื่อคัดสรรหาผู้ชนะเลิศการ ประกวดมิสแกรนด์ประจำจังหวัดหรือในแต่ละประเทศเข้า
มาดำเนินการประกวดมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ เวทีการประกวดระดับ ประเทศหรือการประกวดมิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนลในแต่ละปีตามที่ระบุในสัญญาการ
ขายลิขสิทธิ์ให้ PD/ND ในแต่ละปี เท่านั้น โดยผู้ได้รับลิขสิทธิ์การประกวด (“PD/ND”) ไม่สามารถนำชื่อบริษัท ชื่อเวที และตราสัญลักษณ์การประกวดไป
ใช้ใน การหาประโยชน์ส่วนตัวหรือแอบอ้างชื่อบริษัท เพื่อชักนำให้ได้ซึ่งผลประโยชน์หรือนำไปกระทำการอื่นใดนอกเหนือจากการ จัดการประกวดมิสแก
รนด์ในแต่ละจังหวัดตามลิขสิทธิ์ที่ PD/ND ได้รับและระบุในสัญญา โดยในสัญญาการขายลิขสิทธิ์ ระบุชัดเจนว่า PD เป็นเพียง ผู้ได้รับลิขสิทธิ์ในการประกวด
มิสแกรนด์ในแต่ละจังหวัดเท่านั้น มิได้เป็นผู้กระทำการใดๆ ในฐานะตัวการตัวแทนของบริษัท แต่อย่างใด ดังนั้นหากเกิดความเสียหายจากการที่ PD/ND 
นำชื่อบริษัท ชื่อเวที และตราสัญลักษณ์การประกวดไปใช้ในการหาประโยชน์ส่วนตัว หรือแอบอ้างชื่อบริษัทเพื่อชักนำให้ได้ซึ่งผลประโยชน์หรือ นำไปกระทำ
การอื่นใดนอกเหนือจากที่ระบุในสัญญาบริษัทจะไม่รับผิดชอบใดๆ ต่อค่าเสียหายที่เกิดขึ้นและบริษัทจะ พิจารณา ยกเลิกสัญญาหรือไม่ต่อสัญญาการขายลิขสิทธิ์
ให้PD/NDที่กระทำการละเมิดสัญญาดังกล่าว
       สำหรับรายได้จากธุรกิจการประกวดนางงาม โดยการประกวดมิสแกรนด์ไทยแลนด์บริษัทสามารถทำรายได้จากผู้ สนับสนุนการประกวด 
(Sponsor) เป็นรายได้หลัก, รายได้จากการเข้าชมงาน (Ticket), รายได้จากการ Vote, รายได้ จากค่าลิขสิทธิ์การประกวดให้กับ PD สำหรับใน
ส่วนของผู้ประกวดที่มีศักยภาพ บริษัทจะทำสัญญาเป็นศิลปินในสังกัดของ บริษัทเพื่อต่อยอดกระแสความนิยมให้กับบริษัทต่อไปภายหลังจากการประกวด ทั้งนี้ใน
การประกวด MGT ครั้งล่าสุดในปี 2568 มีการจัดขึ้นในเดือนมีนาคม 2568 ที่ MGI Hall ห้าง Bravo Bkk กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย
       การประกวดมิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล บริษัทมีรายได้จากค่าลิขสิทธิ์การประกวดให้กับ ND จะเป็นรายได้หลัก สำหรับการจัดประกวดระดับ
นานาชาติ นอกจากนี้บริษัทยังสามารถเก็บค่าลิขสิทธิ์จากเป็นเจ้าภาพในการจัดงานในกรณีที่ บริษัทสามารถหาเจ้าภาพได้ สำหรับการประกวด MGI ครั้งล่า
สุด จัดขึ้นที่ MGI Hall ห้าง Bravo Bkk กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย เมื่อเดือนตุลาคม 2567

รูปแบบการจัดการประกวดของบริษัท 
       1. Welcome Ceremony Press Conference เป็นงานเปิดตัวผู้เข้าประกวดจากทุกจังหวัดพร้อมกัน เป็นครั้งแรก เพื่อให้ผู้ชมได้รู้จัก และ
พบปะผู้เข้าประกวดครบทุกคน
       2. Swimsuit Competition / Sportwear Competition การประกวดรอบชุดว่ายน้ำหรือชุดกีฬา เป็นกิจกรรมใน ส่วนของการเก็บตัวที่ 
PD และบุคคลภายนอกมีสิทธิ์ สามารถซื้อลิขสิทธิ์ในการจัดกิจกรรมการเก็บตัวได้ เพื่อให้ โอกาส สาวงามผู้เข้าประกวดทุกคน แสดงความสามารถในการ
เดิน และการแสดงผ่านการสวมใส่ชุดว่ายน้ำ หรือชุดกีฬา
       3. National Costume Competition การประกวดรอบชุดประจำชาติ เป็นการแสดงของผู้เข้าประกวด เพื่อสวมใส่ ชุดประจำชาติตามแนว
ความคิดของแต่ละจังหวัดหรือแต่ละประเทศที่ได้นำมาจัดแสดง เป็นเสมือนการนำเอาจุด เด่นของแต่ละจังหวัดหรือแต่ละประเทศมานำเสนอในชุดที่สวมใส่
อีกด้วย
       4. Preliminary Competition รอบการประกวดก่อนรอบตัดสิน เป็นการประกวด ที่ให้ผู้เข้าประกวดได้แสดงความ สามารถในการเดิน 
และการแสดง ผ่านชุดการประกวดตามที่กำหนด อาทิ ชุดว่ายน้ำ ชุดราตรีสั้น ชุดราตรียาว และการแนะนำตัวทีละคน ทีละชุด เพื่อให้ผู้ชม ได้เห็นการ
แสดงของตัวแทนครบทุกจังหวัด
       5. Final Show รอบตัดสินการประกวด เป็นรอบการประกวด ที่เน้นในเรื่องของการแสดง และการร้อยเรียง เรื่องราวของการแสดงและ
ประกาศผลผู้ชนะ และจุดเด่นของการประกวด คือ การใช้ศักยภาพการแสดงจาก ตัวของผู้เข้าประกวดเองผ่านรอบการแสดง เช่น Opening Dance, 
Swimsuit Show, Long Gown Walk, Crowning Moment โดยไม่ใช้การแสดงจากศิลปิน หรือบุคคลอื่น ซึ่งถือเป็นจุดแข็งและจุดเด่นของการ 
ประกวดมิสแกรนด์
       ทั้งนี้ บริษัทมุ่งเน้นการจัดการประกวด MGT และ MGI อย่างอลังการและมีการใส่ใจในรายละเอียด จากการร่วมงาน กับทีมงานมืออาชีพที่มี
ประสบการณ์ในการจัดเวทีประกวดมาอย่างยาวนานโดยมีจุดประสงค์ในการเน้นให้ผู้ชมได้รับประสบการณ์ที่ประทับใจที่สุด
       นอกจากนี้ธุรกิจประกวดนางงามมิสแกรนด์ของบริษัทยังมุ่งเน้นการส่งเสริมธุรกิจท้องถิ่นของแต่ละจังหวัด เพื่อสร้างงาน สร้างรายได้ ให้แก่ผู้ที่
เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้ถือลิขสิทธิ์ ผู้ดำเนินการจัดงานในแต่ละจังหวัด นักออกแบบงานทั้งเวที แสง สี เสียง นักออกแบบเสื้อผ้า ผู้เข้าประกวดนางงามและ
พิธีกรงาน สำหรับในปัจจุบันบริษัท กำหนดให้ผู้ที่ได้ตำแหน่งชนะเลิศ และรองชนะเลิศอันดับที่ 1-4 และรองชนะเลิศอันดับ 5 ที่มีจำนวน 5 ท่าน รวมผู้ได้
รับตำแหน่งจำนวน 10 ท่าน รวมถึงตำแหน่งพิเศษอื่นๆ ที่บริษัทกำหนด ทั้งเวที MGT และ MGI ในแต่ละปี จะได้ทำสัญญาเป็นศิลปินในสังกัดของบริษัท 
เป็นการสร้างรายได้ สร้างชื่อเสียงและความนิยมต่อตัวนางงามศิลปิน และชื่อเสียงต่อเวทีมิสแกรนด์ และส่งผลในการต่อยอด สร้างรายได้ในธุรกิจอื่นๆ 
ทั้งธุรกิจพาณิชย์ ธุรกิจสื่อและบันเทิง รวมทั้งธุรกิจบริหารจัดการศิลปิน

รูปภาพ2. ธุรกิจประกวดนางงามมิสแกรนด์ (Pageant)
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Miss Grand Thailand 2024

Miss Grand International 2024

ธุรกิจสื่อและบันเทิง

บริษัทดำเนินการเป็นผู้ผลิตเนื้อหาเพื่อนำเสนอผ่านสื่อช่องทางต่างๆ  เนื้อหารูปแบบรายการต่างๆที่ บริษัทฯ ดำเนินการผลิต ส่วนใหญ่จะสอดคล้องกับ ผู้นำ
เสนอ และ ความต้องการของตลาด อาทิ เนื้อหาเกี่ยวกับการท่องเที่ยว อาหาร ความงาม และแฟชั่น ตลอดจนเนื้อหาอื่นๆ ที่มีความวาไรตี้ หรือ เนื้อหา
ที่เป็นกระแส ณ ปัจจุบัน  และ บริษัทได้ดำเนินการจัดกิจกรรม  ที่เป็นการสร้างประสบการณ์ให้กับลูกค้า อาทิ กิจกรรมบันเทิง ที่เป็นการต่อยอดมาจาก 
กิจกรรมอื่นของบริษัท หรือ จากผลงานของศิลปิน อาทิ งานแสดง งานกิจกรรม งานคอนเสิร์ต ภาพยนตร์ ละคร ซีรีย์ ฯลฯ

รูปภาพธุรกิจสื่อและบันเทิง
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ธุรกิจสื่อและบันเทิง

ธุรกิจบริหารศิลปิน

เป็นหน่วยธุรกิจที่ต่อยอดออกจาก การจัดการประกวดฯ และ การผลิตสื่อ โดยจะเป็นการบริหารจัดการ และ พัฒนาศิลปิน ที่ได้จากการประกวดฯ ในแต่ละ
ปี หรือ ศิลปินอื่นที่ไม่ได้มาจากการประกวดฯ แต่บริษัทรับเข้าเป็นศิลปิน ในสังกัด และ รับจ้างบริหารจัดการให้ โดยมีงานลักษณะ งานแสดง งานรับจ้าง 
งานพรีเซ็นเตอร์ เป็นต้น

รูปภาพธุรกิจบริหารศิลปิน

ธุรกิจบริหารศิลปิน

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ
สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดลธุรกิจ
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นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2565 2566 2567

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3
ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)

0.00 0.00 0.00

คำอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนาในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

-

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา
-

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

บริษัทประกอบธุรกิจเกี่ยวกับ การพาณิชย์ผ่านการสร้างประสบการณ์จาก ความงาม และ ความบันเทิงจากการ จัดการประกวด มิสแกรนด์ ไทยแลนด์ 
และ มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล ซึ่งเป็น รูปแบบการ ประกวดนางงามระดับ ประเทศและระดับนานาชาติ และกิจกรรมอื่นๆ จากศิลปิน เพื่อนำไปต่อย
อดสู่การประกอบธุรกิจพาณิชย์ ทั้งค้าปลีกและค้าส่ง ในหลากหลายช่องทางการจัดจำหน่าย ผ่านตราสินค้าของบริษัทฯ แบรนด์ Miss Grand,  
NangNgam, นางงาม, MGI และ สินค้าแบรนด์ต่างๆ จากตัวแทนจำหน่ายหรือแหล่งผลิตอื่นๆที่หลากหลาย โดยภาพรวมของแต่ละอุตสาหกรรมสรุปได้ดังนี้

ตลาดนางงาม
เวทีการประกวดระดับนานาชาติ
       การประกวดเวทีนางงาม ในระดับนานาชาติ (ไม่นับรวมเวที Miss Grand Internaitonal) เวทีที่ได้รับการ ยอมรับอย่างแพร่หลาย และมี
การบริหารจัดการอย่างต่อเนื่องมายาวนานมีหลากหลายเวที ได้แก่  Miss Universe, Miss World, Miss International, Miss 
Supranational, Miss Earth, Miss Intercontinental และMiss Tourism International เป็นต้น โดยเวทีที่มีประวัติศาสตร์มาอย่าง
ยาวนานที่สุด ได้แก่ เวที Miss World (เริ่มมีการประกวดมาตั้งแต่ปี 1951) และ Miss Universe (เริ่มมีการประกวดมาตั้งแต่ปี 1952) โดยเป็น
สองเวทีการประกวด ทีมีผู้ถือลิขสิทธิ์ และผู้เข้าร่วมประกวดเป็นจำนวนมาก (Miss World ประมาณ 120 ประเทศ Miss Universe ประมาณ 90 
ประเทศทั่วโลก)
       การประกวดนางงาม มีรูปแบบการรับรู้รายได้ส่วนใหญ่มาจากผู้สนับสนุน การส่งเสริมของภาครัฐ ค่าลิขสิทธิ์การ ประกวด บัตรเข้าชม ฯลฯ จึง
ทำให้ผู้จัดการประกวดรายใหญ่หรือแม้แต่รายเล็กก็ตาม สามารถเข้าสู่ตลาดนี้ได้ไม่ยาก อย่างไรก็ตาม ธุรกิจการจัดการประกวดจะประสบความสำเร็จเมื่อ
ได้รับความนิยมจากผู้ชม จึงมีความจำเป็นที่จะต้อง ดำเนินการจัดงานอย่างมีมาตรฐานและชวนติดตามซึ่งจะต้องใช้ทรัพยากร และ เงินลงทุนเป็นจำนวน
มาก เพื่อตอบสนอง ความคาดหวังของผู้ติดตามและผู้ชมในทุกๆปี
       ในปัจจุบัน การประกวดหลายเวทีในประเทศไทย เป็นการประกวดที่อ้างอิงกับเวทีลิขสิทธิ์อื่นในระดับนานาชาติ เช่น Miss Universe 
Thailand ต้องได้รับอนุญาต จาก Miss Universe, Miss Thailand World ต้องได้รับอนุญาตจาก Miss World เป็นต้น
       ทั้งนี้ ชื่อเสียงของเวทีการประกวดและนางงาม Miss Grand Thailand และ Miss Grand International จะเป็นการ ประชาสัมพันธ์
แบรนด์สินค้าของบริษัทให้เป็นที่รู้จัก สามารถสร้างฐานผู้ชม ผู้ติดตามผู้เข้าร่วมกิจกรรม ซึ่งจะต่อยอดไปสู่ การสร้างความจงรักภักดีต่อแบรนด์ของบริษัท 
หรือเกิดเป็น Royalty Member เพื่อเป็นตัวขับเคลื่อน และเป็นการกระตุ้น ยอดขายสินค้าและบริการของบริษัทในส่วนธุรกิจอื่นๆ ต่อไป

ตลาดผลิตภัณฑ์ดูแลร่างกาย
       สำหรับแนวโน้มในอนาคตนับจากปี 2564-2568 ประเมินว่า ตลาดผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวกับการดูแลสุขภาพของไทยจะเติบโตในอัตราเฉลี่ย (CAGR) 
5.2% ใกล้เคียงกับการเติบโตของตลาดผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวกับการดูแลสุขภาพของโลก และคาดการณ์ว่ามูลค่าตลาดผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวกับการดูแลสุขภาพของไทย
ในปี 2568 จะมีจำนวน 1.33 แสนล้านบาท
       โดยตลาดวิตามินและผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร (vitamins and dietary supplements) เป็นตลาดที่คาดว่าจะเติบโตอย่างรวดเร็วและชัดเจน
ที่สุด ด้วยการเติบโตเฉลี่ย (CAGR) 8.4% เพราะวิถีชีวิตที่เปลี่ยนไปตามการขยายตัวของสังคมเมือง (urbanization) การใช้ชีวิตที่เร่งรีบและเวลา
ในการทำอาหารทานเองน้อยลงทำให้ต้องสรรหาวิตามินและอาหารเสริมมาทานมากขึ้น เพื่อให้ร่างกายยังคงได้รับสารอาหารครบ 5 หมู่
       นอกจากนั้น ในปัจจุบันผู้บริโภคสามารถหาซื้อวิตามินและผลิตภัณฑ์อาหารเสริมได้สะดวกมากขึ้นจากหลากหลายช่องทาง อาทิ ร้านสะดวกซื้อ ร้าน
ขายยา ตัวแทนขายตรง รวมถึงช่องทางออนไลน์ ปัจจัยต่างๆ เหล่านี้ล้วนส่งผลให้ภาพรวมของตลาดวิตามินและผลิตภัณฑ์เสริมอาหารในประเทศมีแนวโน้ม
ขยายตัว
       อย่างไรก็ตาม ผู้ประกอบการที่ดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับวิตามินและผลิตภัณฑ์อาหารเสริมของไทยต้องเผชิญการแข่งขันกับสินค้านำเข้าจากญี่ปุ่นและ
เกาหลีใต้ที่ยังคงได้รับความนิยมมากขึ้นและได้รับความเชื่อมั่นด้านคุณภาพ อีกทั้งยังมีจุดขายที่โดดเด่นคือบรรจุภัณฑ์ที่สวยงามเป็นที่ชื่นชอบของผู้บริโภค รวม
ถึงการขยายตัวของธุรกิจค้าปลีกกลุ่ม specialty stores ในหมวดสุขภาพและความงามที่มีการนำเข้าสินค้าหรือแบรนด์ใหม่ๆ จากญี่ปุ่นหรือเกาหลีใต้มา
วางจำหน่ายในพื้นที่ค้าปลีกมากขึ้นก็มีผลต่อการแข่งขันกับผู้ประกอบการไทยเพิ่มขึ้น

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 22



ตลาดผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร
       ข้อมูลจาก Forbes Thailand ได้ระบุไว้ว่า Euromonitor International บริษัทสำรวจข้อมูลชั้นนำคาดการณ์ว่ามูลค่าตลาดผลิตภัณฑ์ที่
เกี่ยวกับสุขภาพ (ยาที่จำหน่ายหน้าเคาน์เตอร์ อาหารเสริมผลิตภัณฑ์จากสมุนไพรหรือยาแผนโบราณผลิตภัณฑ์ดูแลน้ำหนักโภชนาการทางการกีฬา) ทั่วโลกใน
ปี 2564-2568 จะมีอัตราการเติบโตเฉลี่ย 5.7% ต่อปี เพิ่มขึ้นจากปี 2563 ที่มีมูลค่า 2.72 แสนล้านเหรียญสหรัฐฯ ซึ่งการเติบโตส่วนใหญ่จะมาจาก
ภูมิภาคเอเชีย (ไม่รวมจีน ญี่ปุ่น และอินเดีย) และยุโรปตะวันออก โดยเป็นผลจากการเพิ่มขึ้นในทุกกลุ่มผลิตภัณฑ์
       สำหรับแนวโน้มในอนาคตนับจากปี 2564-2568 ประเมินว่า ตลาดผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวกับการดูแลสุขภาพของไทยจะเติบโตในอัตราเฉลี่ย (CAGR) 
5.2% ใกล้เคียงกับการเติบโตของตลาดผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวกับการดูแลสุขภาพของโลก และคาดการณ์ว่ามูลค่าตลาดผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวกับการดูแลสุขภาพของไทย
ในปี 2568 จะมีจำนวน 1.33 แสนล้านบาท
       โดยตลาดวิตามินและผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร (vitamins and dietary supplements) เป็นตลาดที่คาดว่าจะเติบโตอย่างรวดเร็วและชัดเจน
ที่สุด ด้วยการเติบโตเฉลี่ย (CAGR) 8.4% เพราะวิถีชีวิตที่เปลี่ยนไปตามการขยายตัวของสังคมเมือง (urbanization) การใช้ชีวิตที่เร่งรีบและเวลา
ในการทำอาหารทานเองน้อยลงทำให้ต้องสรรหาวิตามินและอาหารเสริมมาทานมากขึ้น เพื่อให้ร่างกายยังคงได้รับสารอาหารครบ 5 หมู่
       นอกจากนั้น ในปัจจุบันผู้บริโภคสามารถหาซื้อวิตามินและผลิตภัณฑ์อาหารเสริมได้สะดวกมากขึ้นจากหลากหลายช่องทาง อาทิ ร้านสะดวกซื้อ ร้าน
ขายยา ตัวแทนขายตรง รวมถึงช่องทางออนไลน์ ปัจจัยต่างๆ เหล่านี้ล้วนส่งผลให้ภาพรวมของตลาดวิตามินและผลิตภัณฑ์เสริมอาหารในประเทศมีแนวโน้ม
ขยายตัว
       อย่างไรก็ตาม ผู้ประกอบการที่ดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับวิตามินและผลิตภัณฑ์อาหารเสริมของไทยต้องเผชิญการแข่งขันกับสินค้านำเข้าจากญี่ปุ่นและ
เกาหลีใต้ที่ยังคงได้รับความนิยมมากขึ้นและได้รับความเชื่อมั่นด้านคุณภาพ อีกทั้งยังมีจุดขายที่โดดเด่นคือบรรจุภัณฑ์ที่สวยงามเป็นที่ชื่นชอบของผู้บริโภค รวม
ถึงการขยายตัวของธุรกิจค้าปลีกกลุ่ม specialty stores ในหมวดสุขภาพและความงามที่มีการนำเข้าสินค้าหรือแบรนด์ใหม่ๆ จากญี่ปุ่นหรือเกาหลีใต้มา
วางจำหน่ายในพื้นที่ค้าปลีกมากขึ้นก็มีผลต่อการแข่งขันกับผู้ประกอบการไทยเพิ่มขึ้น

ตลาดธุรกิจสื่อและโฆษณา
       แม้ทิศทางเศรษฐกิจปี 2025 ยังคงมีความท้าทาย หลายสำนักเศรษฐกิจได้สะท้อนปัจจัยลบที่กระทบกำลังซื้อ แต่นโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจระยะสั้น
ของภาครัฐที่ผ่านมา ผลักดันการจับจ่ายในช่วงเทศกาลตรุษจีนคึกคักกว่าปีที่ผ่านมา
       MI GROUP ชวนมองปัจจัยต่างๆ และคาดการณ์เศรษฐกิจปีนี้ ยังก็มีอีกหลาย “ปัจจัยบวก”เข้ามา และอาจเป็น “ปีทอง” ของธุรกิจและผู้ประกอบ
การที่ตั้งรับและปรับตัวได้ดี สะท้อนมาถึงทิศทางเม็ดเงินโฆษณาและสื่อสารการตลาดที่ยังมีโอกาสเติบโตได้ สรุป 10 ประเด็นสำคัญดังนี้
       1. การพัฒนาของ AI อัจฉริยะ (Agentic AI) เปลี่ยนเกมธุรกิจไทยจากยุค Chatbot ที่เป็น AI ยุคแรก พัฒนาเป็น Gen AI ในช่วง 2 ปี
ที่ผ่านมา ปี 2025 ถือเป็นจุดเปลี่ยนสำคัญของ AI ทั่วโลก โดยเฉพาะการก้าวเข้าสู่ยุคของ Agentic AI หรือ AI อัจฉริยะ ที่สามารถเรียนรู้ ปรับตัว 
ตัดสินใจเองได้ และช่วยสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ คาดการณ์ว่า AI รูปแบบใหม่นี้ช่วยให้ธุรกิจไทยเพิ่มประสิทธิภาพ ลดต้นทุน และเปิดโอกาสใหม่ให้
ธุรกิจปีนี้เป็นปีที่ AI ไม่ใช่ “ทางเลือก” แต่เป็น “ทางรอด” สำหรับธุรกิจไทย ใครเรียนรู้ใช้งานได้ก่อนก็จะชนะก่อน
       2. อุตสาหกรรมอนาคต Data Center และ Cloud Service แห่ลงทุนในประเทศไทยประเทศไทยถือเป็นทำเลยุทธศาสตร์ที่สะดวกต่อการ
เชื่อมต่อกับประเทศอื่นๆ โดยเฉพาะอาเซียนที่เป็นตลาดที่กำลังเติบโตอย่างรวดเร็ว ปัจจุบันมีโครงการลงทุนในกิจการ Data Center และ Cloud 
Service ที่ยื่นขอรับการส่งเสริมการลงทุนรวมกว่า 50 โครงการ (ข้อมูลโดย BOI) จะสร้างงานในประเทศไทยจำนวนมาก
       3. การท่องเที่ยวฟื้นตัวต่อเนื่อง เป็น Quick Win ฟื้นเศรษฐกิจไทยปีนี้การท่องเที่ยวคึกคักอย่างต่อเนื่อง นักท่องเที่ยวต่างชาติมีแนวโน้วสูงขึ้น 
คาดการณ์เพิ่มขึ้น 13% หรือมีจำนวน 40 ล้านคน ใกล้เคียงปี 2562 ก่อนโควิดปัจจัยการเติบโตมาจากการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ (Wellness 
Tourism) และ MICE ขยายตัวสูง นอกจากนี้การประกาศใช้กฎหมายสมรสเท่าเทียมของประเทศไทย คาดว่านักท่องเที่ยว LGBTQ+ จะเดินทางเข้ามา
เพิ่มขึ้น ผลักดันให้ประเทศไทยเป็น Wedding Destination สำหรับคู่รักจากทั่วโลก
       4. ไทยขึ้นแท่น “ศูนย์กลางสุขภาพระดับโลก” (Global Medical Hub)มาตรฐานการแพทย์ระดับสากล และค่ารักษาพยาบาลที่คุ้มค่าดึงดูด 
Medical Tourists และการลงทุนในอุตสาหกรรมสุขภาพ Wellness & Preventive Healthcare เติบโต สอดรับกับโครงสร้างพลเมืองโลกที่จะมี
จำนวนผู้สูงวัยเพิ่มมากขึ้น
       5. Thai Cultural Content ที่ได้รับการยอมรับในระดับโลกซอฟต์พาวเวอร์ของไทยโดยเฉพาะ Thai Cultural Content ในกลุ่ม T-
Pop ได้รับความสนใจในตลาดต่างประเทศมากขึ้น ทั้งในจีน เกาหลีใต้ ญี่ปุ่น มีโอกาสขยายตลาดไปละตินอเมริกาได้ ที่ผ่านมาคอนเทนต์บันเทิงในกลุ่ม
วัฒนธรรมสายวาย (BL) และ ยูริ (GL) ของประเทศไทยสร้างกระแสระดับโลกมาแล้ว
       6. ไทยอาจได้รับอานิสงส์จากนโยบายแข็งกร้าวของสหรัฐฯ ที่มีต่อจีนประธานาธิบดีคนใหม่ของสหรัฐฯ “โดนัลด์ ทรัมป์” มีนโยบายด้านเศรษฐกิจ
ที่เข้มงวดกับจีนมากขึ้น การเพิ่มมาตรการกีดกันทางการค้าต่อจีนของสหรัฐฯ ส่งผลให้บริษัทข้ามชาติบางส่วนต้องหาทางเลือกใหม่ในการตั้งฐานการผลิต 
ขณะที่ประเทศไทยและอาเซียน โดยเฉพาะเวียดนาม มาเลเซีย และอินโดนีเซีย เป็นเป้าหมายสำคัญของการย้ายฐานการลงทุนโดยประเทศไทยมีความได้
เปรียบหลายอย่าง เช่น ทำเลที่ตั้งเชิงยุทธศาสตร์ เหมาะกับการเป็นศูนย์กลางการลงทุนในอาเซียน โดยเฉพาะอุตสาหกรรมรถยนต์ไฟฟ้า (EV) 
แบตเตอรี่ ซัพพลายเชน เครื่องใช้ไฟฟ้า ฯลฯ ปัจจัยสนับสนุนอื่นๆ อาทิเช่น– ไทยมีโครงสร้างพื้นฐานด้านสาธารณูปโภคที่แข็งแกร่ง (น้ำ พลังงานไฟฟ้า 
โลจิสติกส์)– มีข้อตกลงทางการค้าเสรี (FTA) กับหลายประเทศ ทำให้ต้นทุนการส่งออกต่ำกว่า ล่าสุดไทยได้ร่วมลงนามความตกลงการค้าเสรี (Free 
Trade Agreement : FTA) กับ “เอฟตา” หรือ สมาคมการค้าเสรีแห่งยุโรป– นโยบายเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ (EEC) ดึงดูดอุตสาหกรรม
เทคโนโลยีและการผลิตอุตสาหกรรมที่มีแนวโน้มได้ประโยชน์จากการย้ายฐานการผลิตมายังไทย– อุตสาหกรรมดิจิทัลและ AI ที่ต้องการเข้าถึงตลาดอา
เซียน
       7. เม็ดเงินโฆษณามูลค่า 92,048 ล้านบาท สื่อดิจิทัลเบอร์ 1 จากสถานการณ์ “ปัจจัยบวก” ดังกล่าว MI GROUP คาดการณ์เม็ดเงินโฆษณา
และสื่อสารการตลาดปีนี้เติบโต 4.5% มูลค่าอยู่ที่ 92,048 ล้านบาท โดยมีปัจจัยหลักสื่อดิจิทัล เติบโต 15% โดยเป็นสื่ออันดับ1 ครองเม็ดเงินโฆษณาสูง
สุด (แซงสื่อทีวี) เป็นปีที่ 2 ด้วยมูลค่ารวม 38,938 ล้านบาท ส่วนเม็ดเงินโฆษณาสื่อดั้งเดิมทั้งทีวีและสิ่งพิมพ์ถดถอยต่อเนื่อง (ข้อมูลโดย MI LEARN 
LAB)ปี 2025 สื่อดิจิทัล ครองสัดส่วน 42.3% ของอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา ตามด้วย ทีวี 33.5% สื่อโฆษณานอกบ้าน 16.6%
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       8. “อินฟลูเอนเซอร์” แตะ 3 ล้านรายหากมองเจาะไปที่สื่ออันดับ1 อย่างสื่อดิจิทัล สัดส่วนเม็ดเงินส่วนใหญ่ที่สุด หรือ 1 ใน 3 จะอยู่ที่การใช้ 
“อินฟลูเอนเซอร์” (รวมทั้งครีเอเตอร์ และ KOL) ที่มีตัวตนในแพลตฟอร์มโซเชียลต่างๆปีนี้ MI GROUP ประเมินจำนวนอินฟลูเอนเซอร์ในไทยน่าจะแตะ 
3 ล้านราย หรือประมาณ 4.5% ของจำนวนประชากรไทย (จากปี 2024 อยู่ที่ 2 ล้านราย) โดยการเติบโตหลักมาจาก Micro และ Nano 
Influencers ที่มาในรูปแบบของผู้ใช้จริง (KOC) และพ่อค้า แม่ค้า นักขาย ทั้งมืออาชีพและสมัครเล่นที่เข้าร่วมทำ Affiliate Marketing กับ
แพลตฟอร์มต่างๆ เพื่อหารายได้เสริมหลายปีที่ผ่านมาผู้ประกอบการและแบรนด์ เน้นการสื่อสารการตลาดเพื่อดันยอดขายโดยตรงเป็นหลัก (Lower 
Funnel Marketing) จึงเป็นสาเหตุหลักที่ทำให้การใช้อินฟลูเอนเซอร์เติบโตสูง ในขณะที่การสื่อสารการตลาดที่มุ่งการรับรู้และการสร้างแบรนด์ 
(Thematic Ad) ยังคงมีความสำคัญแต่แค่เป็นรอง
       9. สินค้าและบริการที่คาดว่าจะใช้งบสื่อสารการตลาดเพิ่มขึ้นในปีนี้
       – สินค้าและบริการที่เกี่ยวข้องกับเกี่ยวกับการท่องเที่ยว และการพักผ่อนหย่อนใจ อาทิ โรงแรม สายการบิน               
       แพลตฟอร์มและแอปพลิเคชันท่องเที่ยว
       – ประกันชีวิต ประกันสุขภาพ และโบรกเกอร์ประกัน
       – วิตามิน อาหารเสริม และยา
       – โฆษณาจากภาครัฐ (จากนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาลเชิงรุกที่ประกาศออกมาจำนวนมาก)
       – การขนส่ง เช่น บริการส่งอาหาร ส่งพัสดุ
       – อาหารและสินค้าเพื่อสัตว์เลี้ยง
       – สถาบันการเงินที่ไม่ใช่ธนาคาร (สินเชื่อ)
       10. สินค้าและบริการที่คาดว่าจะใช้งบสื่อสารการตลาดลดลงในปีนี้
       – E-Marketplace เช่น Shopee, Lazada (เน้นให้คูปองส่วนลด จัดโปรโมชันแทน)
       – เครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ เช่น น้ำอัดลม กาแฟ
       – ร้านอาหาร
       – ของใช้ในชีวิตประจำวัน เช่น สบู่ ยาสีฟัน (เนื่องจากต้นทุนสูงขึ้น เน้นทำโปรโมชันสร้างยอดขาย)
       – ผลิตภัณฑ์เพื่อ การเกษตร

ตลาด E-Commerce
       Krungthai COMPASS ประเมินว่า ตลาด E-Commerce ของไทย มีโอกาสเติบโตต่อเนื่องขึ้นไปแตะระดับ 7.47 แสนล้านบาทในปี 2568 
หรือเติบโตเฉลี่ยปีละ 9.6% (CAGR ปี 2566-2568) โดยได้รับอานิสงส์จากความพร้อมของโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัลที่ค่อนข้างดี บวกกับการเข้าถึง 
Internet, Social Media และ Smart Phone ของคนไทยที่เพิ่มขึ้น
       โดยปัจจัยที่ทำให้ไทยมีโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัลอยู่ในเกณฑ์ “ดี” ได้แก่ คุณภาพอินเทอร์เน็ตที่พัฒนาตามลำดับ แต่ยังมีบางด้านที่ต้องปรับปรุงให้
ดียิ่งขึ้น เช่น ความปลอดภัยทางอิเล็กทรอนิกส์ โดยคนไทยมีความเชื่อมั่นต่อนโยบายด้านดิจิทัลเพียง 57% และอีกราว 30% มีความกังวลต่อระบบความ
ปลอดภัยของระบบการชำระเงินในการซื้อสินค้า/บริการออนไลน์ ซึ่งอาจเป็นปัจจัยกดดันต่อการเติบโตของตลาด E-Commerce ทั้งนี้ ไทยอาจพิจารณานำ
แนวนโยบายของประเทศต่างๆ อาทิ General Data Protection Regulation (GDPR) ของกลุ่มสหภาพยุโรป มาปรับใช้ให้เข้ากับบริบทของไทย
เพื่อยกระดับความสามารถในการแข่งขันด้านดิจิทัล หรือเพิ่มมาตรฐานการชำระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ให้มีความปลอดภัย เป็นต้น
       ขณะที่คนไทยเข้าถึง Internet และ Social Media เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะกลุ่ม Baby Boomer ปัจจุบันไทยมีจำนวนผู้ใช้งาน Internet สูง
ถึง 63.2 ล้านคน และมีผู้ใช้งาน Social Media 49.1 ล้านคน โดยชาว Gen Y เป็นกลุ่มที่มีการใช้งาน Internet และ Social Media สูงสุด 
ขณะที่ชาว Baby Boom เป็นกลุ่มที่มีจำนวนผู้ใช้งานเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญและจะกลายเป็นหนึ่งในผู้ใช้ Social Media กลุ่มหลักที่สำคัญต่อตลาด E-
Commerce
       ดังนั้น ผู้ประกอบการจึงควรพิจารณาแนวทางในการเตรียมความพร้อมและปรับตัวเพื่อรับมือและไขว่คว้าโอกาสจากลูกค้ากลุ่มนี้ ตัวอย่างเช่น 
ศึกษา และวางแผนกลยุทธ์การตลาดที่เหมาะสม เลือกช่องทางการสื่อสารตามความถนัด รวมทั้ง เลือกใช้ภาษาที่เหมาะสม เพื่อให้เข้าใจเนื้อหาที่นำ
เสนอ และเลือกใช้อักษร (Font) ขนาดใหญ่ให้มองเห็นง่ายและเป็นที่จดจำ หรือออกแบบขั้นตอนการซื้อและช่องทางชำระเงินที่สะดวกและง่ายต่อการใช้
งาน เป็นต้น
       อย่างไรก็ดี ผู้ประกอบการในตลาด E-Commerce อาจต้องเผชิญการแข่งขันที่สูงและรุนแรงมากขึ้น จุดเด่นของตลาด E-Commerce คือ การ
ซื้อขายสินค้า/บริการผ่านช่องทางออนไลน์ที่ทำได้ง่าย สามารถซื้อขายได้ทุกที่ทั่วโลก ตลอด 24 ชั่วโมง อีกทั้งยังมีช่องทางขายหลายรูปแบบ เช่น E-
marketplace, Social Commerce ทำให้ในระยะถัดไปตลาด E-Commerce จะกลายเป็นช่องทางการซื้อสินค้าสำคัญมากขึ้น
       อย่างไรก็ดี การเข้าสู่ตลาด E-Commerce ที่ทำได้ง่าย และเป็นทางเลือกหลักของผู้ประกอบการส่วนใหญ่ ขณะที่สินค้าที่ขายไม่ได้มีความแตกต่าง
กันมาก ทำให้ผู้บริโภคเปรียบเทียบราคาสินค้าได้ง่าย ส่งผลให้เกิดการแข่งขันสูง และยังถูกซ้ำเติมจากสินค้าจีนที่เข้ามาตีตลาดในไทยผ่านแพลตฟอร์ม
ต่างๆ ทำให้ผู้ประกอบการไทยแข่งขันลำบากมากขึ้น

1.2.6  การตลาดและการแข่งขันกลยุทธ์
       การสร้างแบรนด์ผ่านการประกวด MGT และ MGIบริษัทดำเนินการจัดประกวดนางงามทั้งในระดับประเทศ (MGT) และระดับนานาชาติ (MGI) 
มาตั้งแต่จัดตั้งบริษัทในปี 2556 ด้วยชื่อเวทีการประกวดที่ทางบริษัทเป็นผู้ก่อตั้งขึ้นและเป็นลิขสิทธิ์ของบริษัทเอง เพื่อมีจุดประสงค์ในการสร้างแบรนด์ “มิส
แกรนด์” เป็นที่รู้จัก มีชื่อเสียง และเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับประเทศและระดับนานาชาติ
       โดยที่ปัจจุบันมีผู้ถือลิขสิทธิ์ในระดับประเทศ ซึ่งจะเป็นเจ้าของลิขสิทธิ์ในการส่งนางงามแต่ละจังหวัดเข้ามาประกวดครบถ้วนทั้ง 77 จังหวัด และมี
ผู้ถือลิขสิทธิ์ระดับนานาชาติเข้ามาร่วมประกวดปี 2566 70 ประเทศทั่วโลก (ข้อมูลจากการประกวดมิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล ประจำปี 2024) โดย
บริษัทดำเนินการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าไปแล้วกว่า 60 ประเทศทั่วโลก และยังคงดำเนินการจดทะเบียนการค้าในประเทศต่างๆ อย่างต่อเนื่อง
       ในด้านการประกวดนางงาม บริษัทดำเนินการจัดการประกวด ด้วยชื่อเวทีที่ทางบริษัทเป็นผู้ก่อตั้งขึ้นและเป็นลิขสิทธิ์ของบริษัทเองซึ่งถือเป็นเวที
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ประกวดนางงามเพียงรายเดียวในประเทศไทย ที่ดำเนินการจัดกิจกรรมด้วยรูปแบบนี้ซึ่งเป็นข้อได้เปรียบในการแข่งขัน ทั้งในเวทีระดับประเทศ (MGT) 
และเวทีระดับนานาชาติ (MGI) ที่บริษัทมีแบรนด์เป็นของตนเอง สามารถใช้กลยุทธ์การสร้างความนิยม เพื่อสร้างแบรนด์ ในระยะยาวได้ ไม่มีความเสี่ยง
จากการถูกบอกเลิกลิขสิทธิ์หรือไม่ต่อสัญญาจากเจ้าของลิขสิทธิ์ นอกจากนั้นบริษัทยังใช้กลยุทธ์ในการใช้เม็ดเงินลงทุนสร้างสรรค์ผลงานที่ดี โดดเด่น อย่าง
ต่อเนื่องด้วยการใช้ความคิด สร้างสรรค์และเทคนิคต่างทั้งด้านการจัดเวที แสง สี เสียง การออกแบบการแสดง ระบบการถ่ายทอดเพื่อให้เกิดผลงานใน
ระดับสูงให้เกิดการเป็นที่พูดถึงในวงกว้างในรูปแบบ Viral Marketing ซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่ทำให้การประกวด “มิสแกรนด์” ได้รับความนิยม เข้าถึงกลุ่มคน
ได้หลากหลาย และอย่างรวดเร็ว สมกับคำขวัญขององค์กร “นับจากนี้ทุกพื้นที่มีแต่แกรนด์”

กลยุทธ์การสร้างความนิยมผ่าน Social Media
       บริษัทเน้นการทำตลาดผ่านการสร้างกระแสสังคมด้วยความคิดในรูปแบบ Viral Marketing ซึ่งเป็นการสร้างกระแสให้เกิดผลกระทบกับผู้คนจน
เกิดการพูดถึงและบอกต่อส่งผลให้มีการแพร่กระจายอย่างรวดเร็ว โดยอาศัยอินเทอร์เน็ตเป็นสื่อกลาง (Social Media) เพื่อทำให้แบรนด์สินค้าและ
บริการเป็นที่รู้จักมากขึ้น รวมถึง การสร้างเนื้อหาที่แตกต่าง และ หลากหลายอยู่เสมอ เพื่อให้กลุ่มลูกค้ามีความสนใจในเนื้อหา (Content) ที่บริษัทนำ
เสนอทั้งในรูปแบบการประชาสัมพันธ์การประกวดเวทีมิสแกรนด์หรือคลิปวีดีโอแบบสั้น เพื่อจูงใจให้ลูกค้าให้ความสนใจ ถือเป็นวิธีการสร้างการรับรู้แบรนด์ 
(Brand Awareness) เพื่อสื่อสารการตลาดกับลูกค้าซึ่งการทำตลาดในรูปแบบดังกล่าวเป็นความถนัดของผู้บริหารของบริษัทมาอย่างต่อเนื่องยาวนาน 
เนื่องจากผู้บริหารของบริษัทเป็นบุคคลที่มีชื่อเสียง มีความถนัดในการสร้างการรับรู้แบรนด์ (Brand Awareness) รวมถึงการใช้กลยุทธ์การขายสินค้าเป็น
ชุด (Bundle Pack) ที่มีการปรับเปลี่ยนสินค้าตามความต้องการของผู้บริโภคในแต่ละช่วงเวลา เพื่อให้กลุ่มลูกค้ามีความสนใจในสินค้าที่หลากหลายของ
บริษัท

กลยุทธ์การการรักษาคุณภาพของสินค้าและบริการ
       บริษัทให้ความสำคัญกับคุณภาพของสินค้าและบริการ บริษัทจึงมีการควบคุมคุณภาพตลอดกระบวนการตั้งแต่การคัดเลือกผู้ผลิตสินค้าให้กับบริษัท ต้อง
มีความน่าเชื่อถือในการส่งมอบสินค้าที่ตรงต่อเวลา มีความสามารถควบคุมการผลิตให้เป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนดโดยหน่วยงานรัฐทั้งสินค้าอุปโภคและ
บริโภค และยังมีทีมงานของบริษัทที่จะคอยควบคุมคุณภาพผ่านการตรวจสอบคุณภาพของสินค้าเมื่อผู้ผลิตส่งมอบสินค้าให้กับบริษัท รวมถึงคอยติดตามผลตอบรับ
ความพึงพอใจจากกลุ่มลูกค้าที่มีการสั่งซื้อสินค้าอุปโภคและบริโภคของบริษัทในด้านงานบริการบริษัทมีการติดตามกระแสความนิยมผ่านทางช่องทางอิน
เทอร์เน็ต (Social Media) อยู่ตลอดเวลาเพื่อให้ทราบถึงกระแสตอบรับ เพื่อให้บริษัทพิจารณาปรับตัวให้เข้ากับกระแสการตอบรับจากกลุ่มลูกค้าอยู่
สม่ำเสมอ ทำให้บริษัทสามารถรักษาคุณภาพของสินค้าและบริการได้อย่างต่อเนื่อง การให้ความสำคัญกับการควบคุมคุณภาพเช่นนี้ ทำให้ลูกค้าสามารถมั่นใจ
ได้ว่าจะได้รับสินค้าและบริการที่มีคุณภาพจากบริษัท

กลยุทธ์การรักษาความสัมพันธ์กับลูกค้าและคู่ค้า
       บริษัทประกอบธุรกิจมานานถึง 10 กว่าปี จึงมีความรู้ ความเข้าใจในความต้องการของลูกค้าเป็นอย่างดี รวมทั้งมีแนวทางให้พนักงานสำรวจ 
ติดตามผลตอบรับผ่านช่องทางอินเทอร์เน็ต (Social Media) เพื่อให้ทราบถึงความต้องการของลูกค้า วิธีนี้จะทำให้บริษัทสามารถจัดหาสินค้าและบริการ
ได้ตรงตามความต้องการลูกค้า และสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าเพื่อให้เกิดการบอกต่อ รวมถึงบริษัทได้จัดให้มีการประเมินเพื่อวัดความพึงพอใจของ
ลูกค้าที่ได้ให้ความไว้วางใจในการใช้สินค้าและบริการของบริษัท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บริษัทได้รับทราบถึงประเด็นปัญหา อุปสรรค และข้อร้องเรียน
ตั้งแต่กระบวนการขาย คุณภาพสินค้า การจัดส่ง เพื่อนำมาวิเคราะห์และพัฒนาในการปรับปรุงสินค้าและบริการอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้บริษัทยังมีการตอบ
สนองอย่างรวดเร็วเมื่อเกิดปัญหา และส่งมอบสินค้าและบริการตรงตามเวลาที่ได้แจ้งกับลูกค้าไว้ ทั้งนี้บริษัทมุ่งหวังให้ลูกค้ามีประสบการณ์ที่ดีกับบริษัท ทำให้
ลูกค้ามีความเชื่อมั่นในการบริษัท ซึ่งการให้ความสำคัญในลักษณะดังกล่าวถือเป็นการสร้างความจงรักภักดี (Brand Loyalty) ระหว่างลูกค้าและบริษัทได้
อีกทางหนึ่ง
       นอกจากนี้บริษัทยังมีการสำรวจความพึงพอใจจากคู่ค้า ไม่ว่าจะเป็นผู้ผลิตสินค้า หรือทีมงานในการจัดประกวดที่เกี่ยวข้องกับการจัดเวที แสง สี 
เสียง การออกแบบการแสดง ระบบการถ่ายทอด การร่วมมือเช่นนี้ทำให้บริษัทสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน บริษัทจึงมีการสื่อสารกับคู่ค้าอย่างสม่ำเสมอ
เพื่อรักษาความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน

ภาวะการแข่งขัน
       บริษัทประกอบธุรกิจที่หลากหลายผ่านการสร้างประสบการณ์จากความงามและความบันเทิง จากการจัดการประกวด มิสแกรนด์ ไทยแลนด์ และ มิ
สแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล ต่อยอดสู่การประกอบธุรกิจพาณิชย์ ทั้งค้าปลีกและค้าส่ง ธุรกิจการให้บริหารจัดการศิลปินและธุรกิจสื่อและธุรกิจการจัดกิจกรรม
ความบันเทิงต่างๆ  จะเห็นได้ว่า บริษัทมีลักษณะการประกอบธุรกิจที่หลากหลาบแตกต่างไปจากบริษัทอื่นๆ  ดังนั้น อาจไม่สามารถเปรียบเทียบกันได้ทั้งหมด
หากบริษัทจะพิจารณาคู่แข่งที่มีการประกอบธุรกิจในประเภทผลิตภัณฑ์ที่ใกล้เคียงกันกับบริษัทในตลาดหลักทรัพย์ และบริษัทที่มีลักษณะการประกอบธุรกิจที่ใกล้
เคียงกันที่มิได้อยู่ในตลาดหลักทรัพย์ เพื่อให้การเปรียบเทียบมีความเหมาะสม ครบถ้วนและสมเหตุสมผล

1.2.7   กลุ่มลูกค้าของบริษัท
       เนื่องจากบริษัทมีธุรกิจที่หลากหลายทั้งธุรกิจพาณิชย์ในการขายสินค้า ธุรกิจบริการทั้งในส่วนของธุรกิจการประกวด ธุรกิจสื่อและบันเทิง และธุรกิจ
บริหารจัดการศิลปิน ซึ่งแต่ละธุรกิจจะมีกลุ่ม ลูกค้าที่แตกต่างกัน อย่างไรก็ตาม บริษัทจะมีกลุ่มผู้ที่ชื่นชอบในตัวศิลปินนางงาม กลุ่มที่ชื่นชอบการประกวดเวทีมิ
สแกรนด์ ที่เรียกว่ากลุ่มแฟนคลับหรือกลุ่ม DOM ซึ่งกลุ่มแฟนคลับหรือกลุ่ม DOM เหล่านี้จะเป็นฐานลูกค้า ที่ให้การสนับสนุน และสร้างรายได้ให้ธุรกิจของ
บริษัทในทุกธุรกิจ รวมถึงกลุ่มแฟนคลับหรือกลุ่ม DOM จะมีส่วนสำคัญในการช่วยขยายความ นิยมในตัวศิลปิน ความนิยมในสินค้าของบริษัท และความนิยมเวที
ประกวดมิสแกรนด์ โดยการบอกกล่าวหรือชักชวนบุคคล รอบข้างให้เข้ามา เป็นฐานลูกค้าหรือฐานแฟนคลับของศิลปินบริษัทได้ ดังนั้นกลุ่มแฟนคลับหรือกลุ่ม 
DOM จึงเป็นฐาน ลูกค้าที่สำคัญที่บริษัทจะต้องดูแล รักษา และขยายฐานแฟนคลับหรือ DOM อย่างต่อเนื่องในอนาคต โดยกลุ่มลูกค้า ในแต่ละธุรกิจของ
บริษัท มีรายละเอียดดังนี้

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 25



1. ธุรกิจพาณิชย์
– กลุ่มลูกค้าเป็นลูกค้าทั่วไปที่ชื่นชอบในคุณภาพสินค้าของบริษัท และร้านค้าที่นำสินค้าของบริษัทไปขายต่อเพื่อสร้างผลกำไรซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้าหลักของธุรกิจ
พาณิชย์ รวมทั้งกลุ่ม ลูกค้าที่เป็นแฟนคลับของศิลปินนางงามจะเป็นกลุ่มลูกค้ารองที่ซื้อสินค้าจากการที่ศิลปินที่ตัวเองชื่นชอบเป็นผู้นำ เสนอการขายสินค้า

2. ธุรกิจการประกวด
2.1. กลุ่มลูกค้าจากผู้ให้การสนับสนุนการประกวด (Sponsor) เป็นบริษัทห้างร้านที่ต้องการนำตราสินค้าของ บริษัทตนเองมาทำการประชาส้มพ้นธ์ในการ
ประกวด โดยกลุ่มลูกค้า Sponsor จะแบ่งเป็นกลุ่มลูกค้าระดับเล็ก ไปจนถึงลูกค้าระดับใหญ่โดยแบ่งตาม package ที่วางไว้ 4 ระดับ ตามการใช้
ประโยชน์จากการประชา สัมพันธ์ตราสินค้าของลูกค้า
2.2. กลุ่มลูกค้า ที่ซื้อลิขสิทธิ์เพื่อจัดการประกวดทั้งระดับประเทศ (PD) และระดับนานาชาติ (ND) เป็นลูกค้าประเภท บุคคล และบริษัท ที่สนใจซื้อ
ลิขสิทธิ์การประกวดนางงาม และสามารถนำลิขสิทธิ์การประกวดไปจัดการ ประกวดเพื่อหารายได้จาก Sponsor หรือใช้โฆษณาประชาสัมพันธ์ธุรกิจของตน
เองเพื่อต่อยอดธุรกิจของ ตนได้
2.3. กลุ่มลูกค้า จากการซื้อบัตรเข้าชมการประกวด และโหวต เป็นกลุ่มลูกค้าทั่วไปที่ชื่นชอบในการดูการประกวด นางงาม ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มอายุตั้งแต่ 
15-35 ปี หรือผู้ที่ติดตามผู้ที่นิยมชมชอบหรือเป็นกลุ่มแฟนคลับ ของเวทีมิสแกรนด์

3. ธุรกิจสื่อและงานบันเทิง
3.1.   กลุ่มลูกค้า ที่ซื้อบัตรเข้าชมงานและเข้าร่วมรับชมงานโดยการเสียค่าสมาชิกเข้าชมงานบนแพลทฟอร์ม Facebook ซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้าที่นิยมชื่นชอบ
ในตัวนางงาม (กลุ่มแฟนคลับหรือกลุ่ม DOM) ต้องการส่งเสริม ให้นางงามที่ตนชื่นชอบประสบความสำเร็จ
3.2.   กลุ่มลูกค้าผู้สนับสนุน (Sponsor) ในแต่ละงาน เป็นลูกค้าระดับกลางไปเป็นระดับใหญ่ โดยกลุ่มลูกค้ากลุ่มนี้ ต้องการเป็นผู้สนับสนุนในการจัดอี
เว้นท์ใหญ่ๆ และอีเว้นท์ที่มีจำนวนผู้เข้าถึงจำนวนมาก เพื่อทำการโปรโมท สินค้า และบริการของผู้สนับสนุนเอง

4. ธุรกิจบริหารจัดการศิลปิน
- โดยส่วนใหญ่เป็นกลุ่มลูกค้าที่เป็นผู้ประกอบการทั้งขนาดกลางและขนาดเล็ก ที่เพิ่ง เริ่มต้นทำธุรกิจที่ต้องการผลักดันสินค้าของตนเองโดยใช้ตราสินค้ามิส
แกรนด์และศิลปินของบริษัทเป็นสื่อกลาง ใน การโฆษณาประชาสัมพันธ์สินค้าของผู้ประกอบการ เพื่อให้เกิดแรงผลักดันสินค้าให้ติดตลาดมากขึ้น

1.2.8 ช่องทางการจัดจำหน่าย
       บริษัทมีรายได้เชิงพาณิชย์หรือรายได้จากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ใน ปี 2565 - 2567 เท่ากับ 111.83 ล้านบาท 254.61 ล้านบาท และ 
347.80 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 34.99 ร้อยละ 41.32 และร้อยละ 46.63  ของรายได้รวม ตามลำดับ ซึ่งบริษัทมีช่องทางจัดจำหน่าย
หลายช่องทางให้เหมาะสมกับผลิตภัณฑ์และกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย โดยบริษัท มีการ สำรวจแนวทางการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าของบริษัทตามสภาวะตลาดและ
เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว บริษัทจะทำ หน้าที่ติดตามข่าวสารและนำเสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้ได้มาก
ที่สุด รวมถึงมีการจัด ทำช่องทางการจัดจำหน่ายให้ครอบคลุมหลายช่องทาง อาธิเช่น ช่องทาง Platform และผู้ค้าส่ง เป็นต้น

1.2.9 การจำหน่ายและช่องทางประชาสัมพันธ์ของธุรกิจพาณิชย์
       บริษัทมีทีมงานขายที่เป็นพนักงานประจำรวม 20 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) ซึ่งพนักงานขายมีความรู้ และมีประสบการณ์ เกี่ยวกับ
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทเป็นอย่างดี โดยทีมงานขายรับผิดชอบงานการขายตั้งแต่รับข้อมูลความ ต้องการของลูกค้าผ่านช่องทางออนไลน์ และแพลตฟอร์มต่างๆ  มี
การให้คำแนะนำเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และคุณสมบัติต่างๆ ของผลิตภัณฑ์ ดำเนินการด้านเอกสารเกี่ยวกับการขาย ทั้งนี้ พนักงานขายได้รับผลตอบแทนในรูปของ
เงินเดือนประจำเท่านั้น ซึ่งบริษัทจะมีการกำหนดเป้าหมายการขายเป็นรายปีในการพิจารณาปรับค่าตอบแทนประจำปีและมีการทบทวนเป็นประจำทุกปีโดย
การอนุมัติของฝ่ายบริหาร

 1.2.10 การจำหน่ายและช่องทางประชาสัมพันธ์ของธุรกิจบริการ
1) ธุรกิจการประกวด
1.1) บริษัทมีการประชาสัมพันธ์ให้กับ PD/ND มาซื้อลิขสิทธิ์การประกวดผ่านทาง Email การลงโฆษณาประชา สัมพันธ์บนเว๊ปไซต์ ของบริษัท และการ
แถลงข่าวเปิดตัวการประกวดในแต่ละปี ซึ่งทาง PD/ND สามารถติดต่อขอซื้อลิขสิทธิ์ ได้ทาง Email ของบริษัท และ ทางโทรศัพท์
1.2) การขายบัตรการประกวดสามารถซื้อได้ผ่านช่องทางการ Live สดบน Facebook, ผ่านระบบ line@ ของบริษัท และสามารถ ซื้อบัตรเข้าชมการ
ประกวดได้ที่หน้างาน ซึ่งลูกค้าสามารถซื้อบัตรเข้าชมการประกวดได้ 3 ช่องทางดังกล่าว

2) ธุรกิจสื่อและบันเทิง
       บริษัทจะมีช่องทางการโฆษณาประชาสัมพันธ์กิจกรรมการแสดงและขายบัตรเข้าชม และการเข้าชมกิจกรรมบน แพลตฟอร์ม Facebook กลุ่มปิด 
ผ่านช่องทางการ Live สดบน Facebook และผ่าน Line@ ของบริษัท โดยลูกค้า จะสามารถสั่งซื้อบัตร เข้าชมกิจกรรม การแสดงได้ทั้งช่องทาง 
Live สดบน Facebook, ผ่านระบบ line@ ของบริษัท และสามารถซื้อบัตรเข้าชมกิจกรรมการแสดงได้ที่หน้างาน

3) ธุรกิจบริหารจัดการศิลปิน
       บริษัทจะโฆษณาประชาสัมพันธ์ให้ลูกค้าที่สนใจว่าจ้างศิลปินผ่านช่องทางการติดต่อหน้าเพจ Facebook ของ บริษัท และสื่อโซเชียล ทุกช่องทาง
ของศิลปิน โดยลูกค้าสามารถติดต่อการว่าจ้างศิลปินผ่านเบอร์โทรของพนักงานงาน ที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท ในเรื่องของการ รับงานบริหารจัดการ
ศิลปิน

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 26



1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
       1) การจัดหาสินค้ามาเพื่อจัดจำหน่าย
       บริษัทไม่ได้ประกอบธุรกิจในการผลิตสินค้า โดยบริษัท มีการว่าจ้างบริษัทผู้ผลิต (Original Equipment Manufacturer: OEM) ในประเทศ
ไทย เป็นผู้รับจ้างผลิตสินค้าให้แก่บริษัทภายใต้ตราสินค้าของบริษัท รวมถึงจัดหาวัตถุดิบ ในการผลิตตามที่บริษัทกำหนด โดยในแต่ละผลิตภัณฑ์จะมีผู้รับจ้าง
ผลิตที่บริษัทว่าจ้างเพียงรายเดียว ซึ่งบริษัทมีแนวทางใน การคัดเลือกและเปรียบเทียบผู้ผลิตที่มีคุณภาพและมาตรฐานการผลิต (Quality and 
Manufacturing Standard) ที่ได้รับ การรับรองมาตรฐานต่างๆ ตามกฎหมายหรือระเบียบข้อบังคับกำหนด เช่น หนังสือรับรองมาตรฐานวิธีการที่ดีใน
การผลิต (Good Manufacture Practice System Certificate: GMP)  เป็นต้น โดยคำนึงถึงประสบการณ์และความ เชี่ยวชาญในการผลิตและ
การจัดหาวัตถุดิบที่ดีมีคุณภาพ และมีมาตรฐาน เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีมาตรฐานและมีคุณภาพ และราคาตามที่บริษัทต้องการ โดยบริษัทจะมีการประเมิน
โรงงานผู้ผลิต โดยพิจารณาจากคุณภาพของสินค้า ความถูกต้อง ของจำนวนสินค้าและความตรงต่อเวลาในการส่งมอบ รวมถึงบริการ การประสานงาน 
และความยืดหยุ่นของผู้ผลิต ต่อการเปลี่ยนแปลง โดยหากผู้ผลิตรายใดมีคุณสมบัติที่เปลี่ยนแปลงไปจากเกณฑ์คัดเลือกครั้งแรก ฝ่ายจัดซื้อของ บริษัทฯ จะสรุป
การประเมินพร้อมทั้งข้อเสนอแนะให้แก่ผู้บริหารเพื่ออนุมัติต่อไป
นอกจากนี้ ในการว่าจ้างบริษัทผู้ผลิต ได้มีการระบุการรักษาความลับ (Non-disclosure agreement: NDA) ระหว่างกันในหนังสือ สัญญาว่าจ้างการ
ผลิต โดยผู้รับจ้างผลิตสัญญาว่าจะรักษาความลับ ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้า หรือข้อมูลอื่นๆ ทั้งหมดของผู้ว่าจ้างที่เกี่ยวข้อง ในการผลิต โดยจะไม่เผยแพร่แก่
บุคคลภายนอกโดยไม่ได้รับอนุญาตเป็นหนังสือ จากผู้ว่าจ้างก่อนเสมอ เว้นแต่เป็นการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ อันเกี่ยวกับการผลิตและจัดจำหน่าย
เครื่องสำอาง ที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำหนดไว้

       2) การบริหารคลังสินค้าและการจัดส่งสินค้าปัจจุบันบริษัทฯ มีคลังสินค้าสำหรับจัดเก็บสินค้าจำนวน 2 แห่ง ซึ่ง 1 แห่งเป็นการเช่าพื้นที่คลังสินค้า
ของบริษัท ที่เป็นบุคคลภายนอก จำนวนพื้นที่ใช้สอยทั้งหมด 750 ตารางเมตร โดยมีรายละเอียดดังนี้
คลังสินค้าที่ตั้งพื้นที่(ตารางเมตร)มูลค่าทุนประกันสินค้าและอาคารคลังสินค้าระยะเวลาการประกันสินค้าและอาคาร
       2.1) คลังสินค้าคลังสินค้าที่ TSC ที่ตั้งบางนา-ตราด กม.9  กรุงเทพ พื้นที่ 350 ตารางเมตร มูลค่าประกันสินค้าไม่เกิน 10.00 ล้านบาท  
ระยะเวลาการประกันจะเป็นไปตามระยะเวลาเช่าคลังสินค้าคือ ตั้งแต่วันที่ 1 ก.ย. 67 ถึงวันที่ 29 ก.พ. 68
       2.2) คลังสินค้าที่ 2 ที่สำนักงานของบริษัท ที่ตั้ง 1571 ซอยลาดพร้าว 94 (ปัญจมิตร) แขวงพลับพลา เขตวังทองหลาง กรุงเทพฯ 10310 
ขนาดพื้นที่ 400 ตารางเมตร มีมการทำประกันสินค้าไม่เกิน 18.00 ล้านบาท ระยะเวลา 1 ปี ตั้งแต่วันที่ 25 ธ.ค. 67 ถึงวันที่ 24 ธ.ค. 68
       บริษัท มีการตรวจรับสินค้าจากผู้ผลิต โดยมีการตรวจสอบความถูกต้อง และความครบถ้วนของสินค้าที่สั่งซื้อ ตามเอกสารสั่งซื้อ เมื่อตรวจสอบถูก
ต้องจะมีการบันทึกรับสินค้า และจัดทำเอกสารรับสินค้า ทั้งนี้ เมื่อเสร็จสิ้นกระบวนการ ตรวจรับสินค้าจากผู้ผลิตเรียบร้อยแล้ว พนักงานคลังสินค้าจะนำ
สินค้าเข้าไปจัดเก็บตามชั้นวางสินค้า โดยการแยกพื้นที่ จัดวางของสินค้าแต่ละรายการซึ่งมีการจัดเรียงสินค้าตามหลักการเข้าก่อนออกก่อน (FIFO)  และ
บันทึกข้อมูลที่อยู่ที่นำ สินค้าแต่ละรายการไปจัดเก็บ  เพื่อให้ทราบตำแหน่งจัดเก็บที่ชัดเจนของสินค้าแต่ละประเภท
       โดยบริษัทได้ตกลงกับบริษัทรับฝากเก็บสินค้า เรื่องการเก็บรักษาสินค้า ต้องเป็นพื้นที่ป้องกันจากบุคคลที ไม่เกี่ยวข้องเข้าไปในสถานที่ และมีห้อง
รักษาอุณภูมิที่เหมาะสมกับสินค้าให้ถูกตามมาตรฐานที่เหมาะสม

       3) กระบวนการงานบริการ
       นอกจากธุรกิจพาณิชย์ในการจัดจำหน่ายสินค้าซึ่งเป็นธุรกิจหลักของบริษัท บริษัทยังดำเนินธุรกิจซึ่งมี กระบวนการทำงานในส่วนงานบริการหลักที่
สำคัญ ดังต่อไปนี้
       1.    ธุรกิจประกวดนางงามมิสแกรนด์ (Pageant)
       ซึ่งบริษัทมีรายได้จากผู้สนับสนุนการประกวด (Sponsor), รายได้จากการเข้าชมงาน (Ticket), รายได้จากการ Vote, รายได้จากค่า
ลิขสิทธิ์การประกวดให้กับผู้ได้รับลิขสิทธิ์ ระดับจังหวัด PD สำหรับการจัดประกวดระดับประเทศ และรายได้จากค่าลิขสิทธิ์การประกวดให้กับผู้ได้รับลิขสิทธิ์
ระดับ ประเทศ ND สำหรับการจัดประกวดระดับนานาชาติ
       ทั้งนี้หากในปีใดบริษัทไม่สามารถจัดหาผู้ได้รับลิขสิทธิ์เป็นเจ้าภาพในการจัดการประกวดในระดับนานาชาติได้ (Host) บริษัทจะเป็นผู้ดำเนินการ
จัดการประกวดในประเทศไทย โดยรับผิดชอบค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่เกิดขึ้น เนื่องจากการ จัดในประเทศไทยบริษัทมีสถานที่ในการจัดการประกวด จึงสามารถ
ลดค่าใช้จ่ายในการเช่าสถานที่จัดการประกวดได้ รวมทั้งบริษัทสามารถหา Sponsor ภายในประเทศในการสนับสนุนการประกวดได้ง่ายกว่าการจัดการ
ประกวดในต่าง ประเทศ ซึ่งจะช่วยให้บริษัทมีรายได้จากการจัดการประกวดเพิ่มมาขึ้นด้วย
       ในการจัดการประกวดเวทีมิสแกรนด์ไทยแลนด์และมิสแกรนด์อินเตอร์เนชั่นแนล บริษัทยังเปิดให้ผู้เข้าชมที่ติดตาม การประกวดร่วมโหวตให้คะแนน
นางงามที่ตัวเองชื่นชอบสำหรับรางวัลมิสป๊อปปูล่าโหวต (Miss Popular Vote) และได้มีการเปิดขายบัตรเข้าชมงานประกวดในแต่ละรอบกิจกรรมทั้งใน
รูปแบบการเข้าชมที่งานและเข้าชมผ่านระบบถ่ายทอดสดออนไลน์ด้วย
       ทั้งนี้ในการคัดเลือกนางงามเพื่อเข้าร่วมประกวดเวทีมิสแกรนด์ไทยแลนด์ บริษัทจะมีการแจ้งในการรับสมัครผู้เข้า ประกวดอย่างชัดเจนว่าผู้เข้า
ร่วมประกวดมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ และมิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนลในทุกปี จะต้องไม่มี สัญญาผูกพันใดๆ ในฐานะศิลปิน นักร้อง หรือสัญญาผูกพันอื่นใดที่มี
ลักษณะเดียวกันกับสัญญาจ้างงานพิเศษ (สัญญาศิลปิน) ของบริษัท ซึ่งบริษัทได้ระบุเนื้อหาดังกล่าวไว้ในเอกสารรายละเอียดข้อตกลง กฎ กติกาและ
เงื่อนไข ที่ผู้สมัครเข้าร่วมประกวดมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ ทุกท่านต้องลงนามร้บทราบข้อตกลงดังกล่าว และบริษัทได้ระบุข้อความ ดังกล่าวในสัญญาจ้างงาน
พิเศษ (สัญญาศิลปิน) รวมทั้งได้ประชาสัมพันธ์ให้ผู้เข้าประกวดมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ และผู้เข้า ประกวดมิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล ทุกคนในแต่ละปีใน
ช่วงการเก็บตัวได้รับทราบว่า ผู้เข้าร่วมประกวดทุกคน จะต้องไม่มีสัญญาหรือภาระผูกพันใดๆ ในฐานะศิลปินใดๆ เนื่องจากเมื่อผู้เข้าร่วมประกวดได้รับ
ตำแหน่งไม่ว่าตำแหน่งชนะเลิศ หรือตำแหน่งรองชนะเลิศอันดับ 1 – 5 รวมถึงผู้ที่ได้รับตำแหน่งพิเศษในแต่ละปี โดยผู้เข้าร่วมประกวดและได้รับตำแหน่ง
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ต้อง ทำสัญญาจ้างงานพิเศษกับทางบริษัท สาเหตุที่บริษัทต้องดำเนินการคัดกรองนางงามผู้เข้าประกวดเวทีมิสแกรนด์ไทยแลนด์ อย่างจริงจังเนื่องจากเพื่อ
เป็นการป้องกันความเสี่ยงจากการที่ศิลปินนางงามของบริษัทติดภาระผูกพันสัญญากับบุคคลอื่น และอาจทำให้บุคคลที่ทำสัญญาผูกพันกับผู้เข้าประกวดดำเนินการ
ฟ้องร้องดำเนินคดีกับทางบริษัทได้ ซึ่งจะส่งผลกระทบ โดยตรงต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของบริษัทและเวทีการประกวดมิสแกรนด์

       2.    ธุรกิจบริหารจัดการศิลปิน
       สืบเนื่องจากการประกวดนางงามมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ และมิสแกรนด์ อินเตอร์ เนชั่นแนล ที่บริษัทจะมีการทำสัญญากับผู้ได้รับรางวัลในการ
ประกวดมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ และมิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล รวมไปถึงศิลปินที่มีความสามารถและคุณสมบัติที่ต้องการเข้าเป็นศิลปินในสังกัดของบริษัทใน
การให้สิทธิ์แก่บริษัทเพื่อบริหารจัดการครอบคลุมตั้งแต่ การจัดหาและคัดเลือกงาน ไปจนถึงการส่งมอบงาน ได้แก่ งานรีวิวสินค้า งานพิธีกร งานโชว์ตัว 
งานเดินแบบ งานแสดงภาพยนตร์ เป็นต้น โดยบริษัทมีการกำหนดส่วนแบ่งผลตอบแทนที่เป็นมาตรฐาน กระบวนการ ทำงานในส่วนงานบริหารจัดการศิลปินมี
ดังนี้
       เนื่องจากการที่บริษัทให้ศิลปินนางงามของบริษัทไปโฆษณา หรือประชาสัมพันธ์สินค้าหรือบริการให้กับลูกค้า ของบริษัท เป็นการนำชื่อเสียง
ภาพลักษณ์ของศิลปินนางงามและของบริษัทไปมีส่วนร่วมกับภาพลักษณ์สินค้า หรือชื่อเสียง ของบริษัทลูกค้าที่ว่าจ้างอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ดังนั้นเพื่อเป็นการ
ป้องกันการที่บริษัทลูกค้าที่ว่าจ้างศิลปินนางงามได้ ดำเนินการใดๆ อันเป็นสิ่งที่ผิดกฎหมาย หรือขัดต่อศีลธรรมอันดีจนทำให้ภาพลักษณ์และชื่อเสียงของสินค้า
หรือของบริษัท ต้องได้รับผลกระทบในด้านลบ ซึ่งจะส่งผลกระทบโดยตรงมายังชื่อเสียง ตรวจสอบประวัติของลูกค้าที่มาจากงานว่าเคย มีการกระทำที่ผิดกฎ
หมาย หรือกระทำการใดๆ ที่ขัดกับศีลธรรมอันดี และขนมธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม ไม่เป็น บุคคลล้มละลายหรือมีประวัติในการฉ้อโกง หรือผิดนัดชำระ
หนี้
       - ตรวจสอบสินค้าและบริการที่บริษัทจะให้ศิลปินนางงามเป็น Presenter จะต้องเป็นสินค้าที่ถูกกฎหมาย ไม่เป็นสินค้าที่ขัดกับศีลธรรมอันดี และ
ไม่ขัดต่อภาพลักษณ์ของบริษัท และต้องเป็นสินค้าที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน ไม่หลอกลวงผู้บริโภค
       - ตรวจสอบตารางงานของศิลปินของบริษัทที่ได้รับการว่าจ้าง ว่าศิลปินมีเวลาว่างเพียงพอที่จะรับงานเป็น Presenter ให้กับลูกค้า เพื่อให้
แน่ใจว่าหากบริษัทดำเนินการรับงานแล้วสามารถปฏิบัติงานตามสัญญา ว่าจ้างได้อย่างครบถ้วน
       และหากบริษัทตัดสินใจรับงานจะดำเนินการจัดทำสัญญาเพื่อระบุหน้าที่ความรับผิดชอบ และขอบเขตการทำงาน ของศิลปินให้ชัดเจน ระบุจำนวน
เงินว่าจ้าง งวดการชำระเงิน และเงื่อนไขของสัญญาให้รัดกุมและเป็นธรรมกับทั้งบริษัท และลูกค้าผู้ว่าจ้าง เพื่อเป็นการป้องข้อขัดแย้งในการทำงาน
ระหว่างศิลปินกับลูกค้าผู้ว่าจ้าง และป้องกันความขัดแย้งในการ ชำระเงินค่าว่าจ้างระหว่างลูกค้าผู้ว่าจ้างกับบริษัท
       ทั้งนี้เพื่อเป็นการป้องกันการที่ศิลปินของบริษัทไม่ไปปฏิบัติงานหรือปฏิบัติงานไม่ครบถ้วนตามสัญญาว่าจ้าง บริษัทได้กำหนดกระบวนการตรวจสอบการ
ทำงานของศิลปิน โดยบริษัทมีฝ่ายบริหารศิลปิน (Artist Management) เพื่อดูแลและบริหารการทำงานของศิลปินแต่ละราย รวมทั้งในทุกๆ เดือน บริษัท
ได้มอบหมายให้ฝ่ายบัญชีตรวจสอบ เพื่อเป็นการสอบทาน( recheck) การทำงานในสื่อทุกสื่อในทุกช่องทางทั้งสื่อทีวี Facebook Instragram Tiktok 
Youtube ทั้งที่เป็นชื่อของบริษัทและที่เป็นชื่อส่วนตัวของศิลปินทั้งหมดในสังกัดบริษัท โดยฝ่ายบริหารศิลปินจะนำภาพการทำงานมา สรุปข้อมูลทั้งชื่อศิลปิน วัน
ที่ออกสื่อ ประเภทสื่อที่พบ ลักษณะการทำงาน และสินค้าที่โฆษณา เป็นต้น และส่งให้ฝ่ายการเงิน นำรายการ Inv. หรือ Sale order ประกบคู่กับภาพที่
ออกสื่อ เพื่อตรวจสอบว่าภาพที่ไปทำงานดังกล่าวมีการจัดทำ Sale Order หรือเปิด Inv. เพื่อแสดงว่าเป็นการรับงานและรับรู้รายได้ของบริษัทหรือไม่ 
เมื่อตรวจสอบเรียบร้อยจะส่ง ให้ฝ่ายดูแลศิลปินรับทราบและอธิบายรายการที่ไม่มีที่มาที่ไป ให้รับทราบ หากมีการรับงานโดยไม่ผ่านบริษัท หรือเป็นการ รับ
งานที่ผิดสัญญา บริษัทจะรายงานต่อศิลปิน เพื่อรับทราบการกระทำที่ผิดสัญญา พร้อมลงโทษศิลปินโดยการปรับเป็น เงินจำนวน 2 เท่า ของรายได้ที่ศิลปินได้
รับจากการผิดสัญญา โดยมีค่าปรับขั้นต่ำ 50,000 บาท ต่อครั้งที่มีการกระทำ ที่ผิดสัญญา
       นอกจากนี้กระบวนการและขั้นตอนในการปฏิบัติในการตรวจสอบการทำงานของศิลปินดังกล่าวยังเป็นกระบวนการที่ช่วยตรวจสอบว่ามีบริษัทหรือ
บุคคลใดที่แอบอ้างเอาศิลปิน ตราสินค้าบริษัท ชื่อบริษัท หรือชื่อและโลโก้เวทีการประกวด มิสแกรนด์ ไปใช้เพื่อหาประโยชน์ส่วนตน โดยมิได้มีการว่าจ้าง
ทางบริษัทอย่างถูกต้อง ซึ่งก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท ดังนั้นหากบริษัทตรวจพบว่ามีการแอบอ้างดังกล่าว บริษัทจะดำเนินการแจ้งผู้ที่แอบอ้างเป็น
ลายลักษณ์อักษรให้หยุด พฤติกรรมการแอบอ้างโดยทันที ทั้งนี้หากบริษัทประเมินความเสียหายและผลกระทบ มีผลอย่างเป็นสาระสำคัญต่อบริษัท บริษัทจะ
พิจารณาดำเนินคดีทางกฎหมายอย่างถึงที่สุดกับผู้ที่แอบอ้าง ทั้งนี้มาตรการการตรวจสอบการทำงานของศิลปิน และมาตรการการตรวจสอบการแอบอ้างชื่อ
ศิลปินหรือบริษัทไปใช้ ได้ผ่านความเห็นชอบและอนุมัติจากคณะกรรมการ ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทแล้ว ในการประชุมเมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 
2566

       3. ธุรกิจบันเทิง (X-Periences)
       สืบเนื่องจากการประกวดนางงาม บริษัทยังมีการจัดกิจกรรมเพื่อสร้างเสริม ประสบการณ์ให้กลุ่มลูกค้าได้มีส่วนร่วมกับนางงามและศิลปินของ
บริษัท ตัวอย่างเช่น การจัดคอนเสิร์ตอิงฟ้ามหาชน, MGT x ระเบียบวาทศิลป์, Meet & Greet เป็นต้น โดยบริษัทจะเปิดจำหน่ายบัตรเข้าร่วมงานที่
สถานที่จัดกิจกรรมจริง และการเข้าชมผ่านระบบถ่ายทอดสดออนไลน์
       รายได้หลักของธุรกิจบันเทิงคือการจำหน่ายบัตรเข้าชมงาน และรายได้จากการสมัครสมาชิกเพื่อเข้าชมการแสดง บนแพลทฟอร์ม Facebook 
กลุ่มปิด สำหรับต้นทุนหลัก ได้แก่ ค่าดำเนินงานจ้าง Outsource จัดงาน ทั้งการจัดแสง สี เสียง ฉาก รวมถึงการคิดคอนเซปต์ และควบคุมการแสดงใน
งานทั้งหมด ต้นทุนค่าเช่าสถานที่ ค่าจ้างศิลปินและพิธีกร เป็นต้น
       ทั้งนี้ บริษัทได้มีการเช่าช่วงพื้นที่ชั้น 6 ของห้างสรรพสินค้า บราวโว่ บีเคเค เพื่อจัดกิจกรรมจากบริษัท โชว์ ดีซี ฮอลล์ จำกัด โดยมีการจัดทำ
สัญญาเช่าช่วงเป็นระยะเวลา 1 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2567 ถึงวันที่ 31 มกราคม 2568
       โดยบริษัทจะมีการจัดทำแผนงานและงบประมาณโครงการต่างๆ ขึ้น เช่น โครงการจัดการประกวด โครงการซีรี่ย์ เป็นต้น เพื่อเสนอให้ผู้มี
อำนาจพิจารณาตามตารางอำนาจอนุมัติถึงผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับก่อนการลงทุนจัดโครงการ ต่างๆขึ้น รวมทั้งบริษัทจะมีการจัดทำรายงานวิเคราะห์
รายได้และค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงเปรียบเทียบกับแผนงานและงบ ประมาณที่วางไว้เป็นระยะตลอดอายุการจัดโครงการ รวมทั้งวิเคราะห์หาสาเหตุผลต่างที่
เกิดขึ้นเพื่อเป็นการควบคุมการ บริหารรวมทั้งลดความเสี่ยงในการลงทุนการจัดกิจกรรมของบริษัท

กำลังการผลิตของบริษัท
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กำลังการผลิต ใช้ไปทั้งหมด (ร้อยละ)

ไม่มี (อัน) 0.00 0.00

-

การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือ การให้บริการ

-

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ

ประเทศ ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท)

ไทย - 0.00

-

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีสำนักงานของบริษัทมีอยู่ 1 แห่งประกอบด้วย สำนักงานใหญ่ ของบริษัท ตั้งอยู่เลขที่ 1571 ภายในโครงการ
ทาวน์อินทาวน์ ถนนศรีวรา แขวงพลับพลา เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร)  โดยสินทรัพย์ถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัท ประกอบด้วย
(1) ที่ดินอาคาร (2) อุปกรณ์สำนักงาน (3) ยานพาหนะ (4) คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ โดยมีราย
ละเอียดดังนี้

ราคาประเมินทรัพย์สินถาวรหลัก

ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี /
ราคาประเมิน

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

ที่ดินอาคาร 196.98 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มี -

อุปกรณ์สำนักงาน 10.33 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มี -

ยานพาหนะ 4.49 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มี -

คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 4.50 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มี -

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัท ประกอบด้วย (1) ลิขสิทธิ์ซีรี่ย์และเพลง (2) คอมพิวเตอร์
ซอฟต์แวร์ (3) เครื่องหมายการค้า โดยมีรายละเอียดดังนี้

ราคาประเมินสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่สำคัญ

ชื่อสินทรัพย์ ประเภท มูลค่าตามบัญชี / ราคาประเมิน รายละเอียดเพิ่มเติม

ลิขสิทธิ์ ซีรี่และเพลง ลิขสิทธิ์ 11.96 -

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ ซอฟต์แวร์ 4.55 -

เครื่องหมายการค้า เครื่องหมายการค้า 5.37 -

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
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นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

บริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) หรือ "บริษัทฯ"
1. มีนโยบายการลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงและผลประกอบการของบริษัทฯ โดยจะพิจารณาการลงทุนโดยคำนึงถึง
ความคุ้มค่า, กำไรที่คาดว่าจะได้รับ, ความเสี่ยง, และสถานะทางการเงินของบริษัทก่อนตัดสินใจลงทุน  การลงทุนต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามข้อบังคับ
2. การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม: บริษัทฯ จะส่งตัวแทนที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์เข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม เพื่อให้การบริหารจัดการเป็นไปตามระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยการแต่งตั้งกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมต้องได้รับการอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัทก่อน
3. การติดตามและตรวจสอบผลการดำเนินงาน: บริษัทฯ จะติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด โดยจะมีการรายงานผล
การดำเนินงานทุกไตรมาส และจะกำกับดูแลการจัดเก็บข้อมูลและบันทึกบัญชีเพื่อให้สามารถตรวจสอบข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ
4. การจัดทำงบการเงิน: ข้อมูลที่ได้จากการจัดเก็บบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะช่วยให้บริษัทฯ สามารถจัดทำงบการเงินรวมได้ตามมาตรฐานของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : ไม่มี

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
จำนวนงานทั้งหมด : N/A

มูลค่างานทั้งหมด : N/A

มูลค่ารับรู้แล้ว : N/A

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : N/A

รายละเอียดเพิ่มเติม : -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีบริษัทร่วมทุนกับบริษัท คาร์มาร์ท จำกัด (มหาชน) (“KAMART”) คือบริษัท เคเอ็มจีไอ จำกัด (“KMGI”) โดยมี
สัดส่วนการถือหุ้นใน KMGI ระหว่างบริษัท ก้บ KARMART ในสัดส่วนร้อยละ 50.00 บริษัทจึงถือว่า KMGI เป็นบริษัทร่วมของบริษัท ทั้งนี้สัดส่วนจำนวน
กรรมการบริษัท KMGI จะคิดตาม สัดส่วนการถือหุ้นโดยมีกรรมการจากทั้ง 2 ฝ่ายๆ ละ 3 ท่าน รวมเป็นกรรมการทั้งสิ้น 6 ท่าน สำหรับการ ออกเสียง
ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงตามสัดส่วนการถือหุ้นของตนเอง

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

รายชื่อผู้ถือหุ้น 10 รายแรก

บริษัทร่วมค้า

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%) สัดส่วนสิทธิออกเสียง (%)

บริษัท เคเอ็มจีไอ จำกัด บริษัท มิสแกรนด์ อินเต
อร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน)

50.00% 50.00%

บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด
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ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำนักงานใหญ่

ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น
จำนวนหุ้น

ที่จำหน่ายแล้ว

บริษัท เคเอ็มจีไอ จำกัด
265/1 ซอยเพชรเกษม 54 แยก 3 
แขวงบางด้วน เขตภาษีเจริญ 
กรุงเทพมหานคร จังหวัดกรุงเทพ 10160
โทรศัพท์ : 0-2805-2500
โทรสาร : -

เป็นธุรกิจการขายส่งเครื่องสำอาง
และเครื่องประทินโฉม การขายส่ง
เครื่องสำอาง

หุ้นสามัญ 14,999,999 14,999,999

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10
ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น
ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี

1.3.4 ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. นาย ณวัฒน์ อิสรไกรศีล 90,048,700 42.88

2. นาย รัชพล จันทรทิม 60,000,000 28.57

3. น.ส. ดวงพร มุกดาประกร 6,471,400 3.08

4. บริษัท  คาร์มาร์ท จำกัด (มหาชน) . 4,768,000 2.27

5. นาย เฉลิมเดช ลีวงศ์เจริญ 2,450,000 1.17

6. UBS AG SINGAPORE BRANCH 1,218,500 0.58

7. นาย พงศ์ภน นันทราทิพย์ 1,192,300 0.57

8. น.ส. จันทร์จิรา นาคลดา 1,016,200 0.48

9. นาย วิภาส ธนารักษ์วงศ์ 702,300 0.33

10. นาย สาโรจน์ รัศมีชวลิต 700,000 0.33

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)
บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) 147,000,000.00:

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) 105,000,000.00:

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) 210,000,000:

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) 0.50:

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่
บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ ไม่มี:

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ ไม่มี:

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)
มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) มี:

จำนวนหุ้น (หุ้น) 697,156:

คิดเป็นร้อยละ (%) 0.33:

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น
ไม่มีผลต่อมติที่ต้องใช้เสียงโหวต
เนื่องจาก NVDR ไม่มีสิทธิออกเสียง ดังนั้นจำนวนที่ลดลงหรือน้อยอยู่แล้วจะไม่ส่งผลต่อการตัดสินใจของที่ประชุม
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ
หลักทรัพย์แปลงสภาพ มี:

หลักทรัพย์แปลงสภาพ

รายการที่ 1

ชื่อใบสำคัญแสดงใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น/
หุ้นกู้แปลงสภาพ

MGI-W1

วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ 23 ส.ค. 2567

วันครบกำหนดอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ 21 ส.ค. 2569

อัตราการใช้สิทธิ (หน่วย : หุ้น) 1 : 1

ราคาการใช้สิทธิ (บาท : หุ้น) 10

วันกำหนดการใช้สิทธิ ผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิได้ครั้งเดียวในวันที่ 21 สิงหาคม 2569 ซึ่ง
เป็นวันที่ใบสำคัญแสดงสิทธิฯ มี
อายุครบ 2 ปี นับตั้งแต่วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ ในกรณีที่วันใช้สิทธิตรงกับวันหยุด
ทำการของบริษัทฯ หรือตลาด
หลักทรัพย์ฯ ให้เลื่อนวันใช้สิทธิดังกล่าวเป็นวันทำการสุดท้ายก่อนหน้าวันใช้สิทธิ

ระยะเวลาการแจ้งความจำนงในการใช้สิทธิ ระหว่างเวลา 09.00 น. ถึง 16.00 น. ในทุก
วันทำการของบริษัทฯ ภายในระยะเวลา 15 วันก่อนวันกำหนดการใช้สิทธิ (“ระยะ
เวลาการแจ้งความจำนงในการใช้สิทธิ”)

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิออก (หน่วย) 84,000,000

จำนวนหุ้นที่ออกเพื่อรองรับการแปลงสภาพ (หุ้น) 210,000,000

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิแปลงสภาพ 
(หน่วย)

84,000,000

จำนวนหุ้นรองรับการแปลงสภาพคงเหลือ (หุ้น) 83,948,950

รายละเอียดเพิ่มเติม -

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้
หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ ไม่มี:
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล (1)

หมายเหตุ :

1/อัตราการจ่ายปันผล คํานวณจากเงินปันผล หารด้วย กําไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัท โดยอัตราการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลปี 2564 เงินปันผล
จ่ายตามมติที่คณะกรรมการ
ครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2564 จํานวน 42.00 ล้านบาท และ 13.00 ล้านบาท ตามลําดับ

โดยจ่ายครบทั้งจํานวนในวันที่ 30 พฤศจิกายน 2564 2/อัตราการจ่ายปันผลต่อหุ้น คํานวณจากเงินปันผล หารด้วย 
จํานวนหุ้นสามัญที่จดทะเบียนและชําระแล้ว ณ วันสิ้นงวดบัญชีโดยมีจํานวนหุ้นสามัญที่ใช้ในการคํานวณปี 2564 ปี 2565
และปี 2566 เท่ากับ 500,000 หุ้น, 150,000,000 หุ้น และ 210,000,000 หุ้น ตามลําดับ

หมายเหตุ :
(1)

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกําไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและเงินสํารองต่างๆ 
ทุกประเภทตามที่กําหนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะต้องไม่เกินกว่า
กําไรสะสมของงบการเงินเฉพาะกิจการ และในกรณีที่งบการเงินเฉพาะกิจการมีผลขาดทุนสะสมอยู่ บริษัทจะไม่มีการพิจารณาจ่ายเงินปันผล ทั้งนี้ บริษัท
อาจพิจารณากําหนดให้มีการจ่ายเงินปันผลในอัตราน้อยกว่าที่กําหนดไว้ข้างต้นได้ โดยขึ้นอยู่กับผลการดําเนินงานฐานะการเงิน และสภาพคล่องของบริษัท 
รวมไปถึงความจําเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงาน แผนการขยายธุรกิจของบริษัทในอนาคต และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน
ของบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรโดยการจ่ายเงินปันผลจะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
ซึ่ง คณะกรรมการบริษัท อาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้เป็นครั้งคราวเมื่อเห็นว่าบริษัทมีกําไรเพียงพอที่จะจ่ายเงินปันผลได้ และให้รายงานการ
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวถัดไป

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

-

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2563 2564 2565 2566 2567

อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.0000 0.0000 0.3400 0.7700 0.5800

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.0000 0.0000 0.3700 0.3500 0.2310

อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวนหุ้นเดิม : หุ้นปันผล) 0.0000 0.0000 114.9400 61.6400 40.0400

มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.0000 0.0000 0.3700 0.3500 0.2310

รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (บาท : หุ้น) 0.0000 0.0000 0.3700 0.3500 0.2310

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบกับกำไรสุทธิ (%) 0.00 0.00 114.94 61.64 40.04
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
บริษัทตระหนักว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของ
การกํากับดูแลกิจการที่ดีซึ่งเป็นพื้นฐานสําคัญที่จะมีส่วนช่วยให้บริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ บริษัทจึงได้
กําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงเพื่อเป็นหลักการให้กับผู้บริหารและพนักงานทุกระดับตระหนักถึงความรับผิดชอบที่จะต้องปฏิบัติเพื่อควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 
และมี
การกําหนดคู่มือการบริหารความเสี่ยงของบริษัทเพื่อระบุถึงวิธีการบริหารความเสี่ยงเพื่อเป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงแก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
ทั้งนี้ การระบุและการจัดการความเสี่ยง จะช่วยสนับสนุนให้บริษัทมีการตัดสินใจในทางเลือกต่างๆ ที่ดีขึ้น และช่วยให้มองเห็นโอกาส ตลอดจนสามารถ
บรรเทาผลกระทบจากเหตุการณ์สําคัญที่อาจเกิดและส่งผลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยบริษัทได้
นําแนวทางปฏิบัติด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรตามมาตรฐานของ Committee to Sponsoring Organization of the 
Treadway Commission (COSO) มาประยุกต์ใช้ในพัฒนากระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ 
เป้าหมาย และแผนธุรกิจของบริษัท ตลอดจนจัดให้มีการอบรมพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ หลักการและแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
โดยมีหลักการสําคัญสรุป ได้ดังนี้
1. ให้พนักงานทุกฝ่ายมีหน้าที่รับผิดชอบ จัดทําตารางการประเมินความเสี่ยง กําหนดดัชนีชี้วัดความเสี่ยงและระบุความเสี่ยง รวมทั้งจัด
ทํารายงานที่เกี่ยวกับความเสี่ยง และติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัท
2. ให้มีการควบคุมความเสี่ยงอย่างเป็นระบบตามคู่มือการบริหารความเสี่ยง เพื่อควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
3. ในกรณีที่การบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้นั้น มีต้นทุนการดําเนินงานที่สูงหรือมีสาเหตุจากปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้ 
ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
4. ให้พนักงานทุกระดับ มีส่วนร่วมและจัดการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ ตามนโยบายบริหารความเสี่ยงและคู่มือบริหารความเสี่ยง 
โดยให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการดําเนินงานตามปกติของบริษัท

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ จะทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงและคู่มือบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยนโยบายบริหารความเสี่ยง 
และคู่มือบริหารความเสี่ยงได้รับการทบทวนและอนุมัติตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2565 โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 24 พฤษภาคม 2565 
ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับนโยบายบริหารความเสี่ยง และคู่มือบริหารความเสี่ยงของบริษัท
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 2.2.2.1 ความเสี่ยงจากการชดใช้ค่าเสียหายจากคดีความที่บริษัทถูกฟ้องร้อง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความเสียหายด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง
ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ
         • กฎระเบียบและกฎหมายที่ไม่เอื้อต่อการประกอบธุรกิจ
         • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
         • ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีข้อพิพาททางกฎหมายที่ยังไม่สิ้นสุด โดยเป็นคดีที่เป็นผลจากการ ประกอบธุรกิจปกติของบริษัท ซึ่งอาจส่ง
ผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของบริษัทในอนาคตหากบริษัทถูกศาลพิพากษา ตัดสินให้ต้องชดใช้ค่าเสียหายจากการถูกฟ้องร้องดำเนินคดีจากโจทก์จำนวน 
3 ราย ได้ยื่นฟ้องบริษัทเป็นจำเลยจำนวน 4 คดี โดยรายละเอียด ของข้อพิพาทคดีความที่บริษัทถูกฟ้องดำเนินคดี สรุปได้ดังนี้
              • เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2566 บริษัท หงษ์ทอง ลอตเตอรี่ ออนไลน์ จำกัด เป็นโจทก์ยื่นฟ้องบริษัทในฐานผิดสัญญา และเรียก
ค่าเสียหายจำนวน 43.09 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยใน       อัตราร้อยละ 15.00 ต่อปี นับแต่วันที่ถัดจากวัน ฟ้องจนกว่าจำเลยจะชำระให้แก่โจทก์
เสร็จสิ้น
              •  คดีที่นางลีนา จังจรรจา เป็นโจทก์ยื่นฟ้องบริษัทและคุณณวัฒน์ อิสรไกรศีล ทั้งคดีอาญา เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2566 และคดีแพ่ง
เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2566 รวม 2 คดี ในฐานหมิ่นประมาท ละเมิด และเรียกค่า สินไหมทดแทนสำหรับคดีแพ่งจำนวน 50.00 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ย
ร้อยละ 5.00 ต่อปี นับแต่วันฟ้อง เป็นต้นไปจนกว่าจะชำระเสร็จแก่โจทก์ และคดีอาญาตามความผิดที่เกิดขึ้นจริงซึ่งขึ้นอยู่กับคำพิพากษาของศาลอาญา
              •  เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2566 คดีที่บริษัท แสงรวี เอ็นเตอร์เทนเมนท์ จำกัด กับพวกรวม 2 คน เป็นโจทก์ยื่น ฟ้องบริษัทในฐาน
ละเมิดสัญญา และเรียกค่าเสียหายจำนวน 307.00 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยนับแต่วันฟ้อง จนกว่าจะชำระหนี้ให้โจทก์เสร็จสิ้น อีกทั้งให้ชำระค่าเสียหาย
เป็นรายวันๆ ละ 1.00 ล้านบาท นับแต่วันฟ้องจน ถึงวันที่ 22 ก.ย. 68 (วันที่แสงระวีทำสัญญาว่าจ้างนักร้องกับคุณอิงฟ้า) หรือจนกว่าบริษัทจะยุติการ
ละเมิด สัญญา Update
       ทั้งนี้ ในส่วนคดีอาญาที่นางลีนา จังจรรจา เป็นโจทก์ยื่นฟ้องบริษัทและคุณณวัฒน์ ศาลได้มีคำพิพากษาเมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 2566 ว่าโดยการก
ระทำของจำเลยไม่เป็นการหมิ่นประมาทโจทก์และไม่เป็นความผิดตามพระราชบัญญัติ คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 คดีของโจทก์ไม่มีมูล ศาลมี
คำพิพากษายกฟ้อง
       คดี กับบริษัท หงส์ทอง ลอตเตอรี่ ออนไลน์ จำกัด คดีนี้ศาลแพ่งมีคำพิพากษาเมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2567 โดยพิพากษายกฟ้องโจทก์ และยกฟ้อง
แย้งของจำเลย เพราะศาลเห็นว่า ค่าเสียหายที่จำเลยฟ้องแย้งมาซ้อนกับคดี พ.676/2566 ต่อมาโจทก์ยื่นอุทธรณ์ โดยจำเลย (มิสแกรนด์) ได้รับสำเนา
อุทธรณ์เมื่อวันที่ 6 กรกฎาคม 2567 ซึ่งจะครบกำหนดที่จะต้องทำคำแก้อุทธรณ์ยื่นภายในวันวันที่ 5 สิงหาคม 2567 ซึ่งระยะเวลาในการยื่นคำแก้อุทธรณ์
สามารถขอศาลขยายระยะเวลาได้ประมาณ 60 วัน ถ้ามีเหตุผลพอสมควร ซึ่งคดีนี้โจทก์ยื่นอุทธรณ์คำพิพากษาของศาลชั้นต้นต้นเมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 
2567 ต่อมาจำเลยได้ยื่นคำแก้อุทธรณ์เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2567 คดีจึงอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์
       เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2567 สำนักกฎหมาย ฯ ได้ดำเนินการยื่นอุทธรณ์คัดค้านคำพิพากษาข้างต้นทั้งในปัญหาข้อกฎหมายและข้อเท็จจริงเป็นไปตาม
ประเด็นข้อพิพาทที่ศาลแพ่งได้กำหนดไว้ทุก คดีจึงอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์
       

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       ทั้งนี้ ทั้ง 4 คดี ที่อยู่ในระหว่างอุธรณ์ ฝ่ายบริหารเชื่อว่าบริษัทฯ จะชนะคดีและไม่ต้องจ่ายค่าเสียหาย บริษัทฯ จึงไม่ได้บันทึกสำรองสำหรับผล
เสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากคดี
       ในครั้งนี้หากบริษัทถูกศาลพิพากษาให้ชดใช้ค่าเสียหายจากคดีความที่บริษัทถูกฟ้องร้อง คุณณวัฒน์ อิสรไกรศีล ได้ทำหนังสือรับรองการให้ความ
รับผิดชอบต่อค่าเสียหายทั้งหมดแทนบริษัท ทั้งค่าเสียหายที่เกิดจากการเจรจา ไกล่เกลี่ย จากการประนีประนอมยอมความ หรือจากการที่ศาลมีคำพิพากษา
ถึงที่สุดให้บริษัทต้องจ่ายค่าเสียหายจาก การถูกฟ้อง ร้องดำเนินคดีดังกล่าวข้างต้น

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

1. บริษัทได้ยื่นอุทธรณ์คัดค้านคำพิพากษาในทุกคดี และฝ่ายบริหารเชื่อว่าจะสามารถชนะคดีได้ โดยไม่ต้องบันทึกสำรองสำหรับค่าเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจาก
ข้อพิพาท
2. บริษัทยังคงพิจารณากระบวนการในการดำเนินธุรกิจอย่างระมัดระวัง เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดจากข้อพิพาททางกฎหมายในอนาคต

ความเสี่ยงที่ 2
2.2.2.2 ความเสี่ยงหากมีเหตุการณ์หรือการเปลี่ยนแปลงในเชิงลบต่อผู้นำเสนอขายสินค้า/บริการ (Presenter) หรือผลกระทบจากการสื่อสารกับ
บุคคลภายนอกของผู้ถือหุ้นใหญ่และเป็นผู้บริหารของบริษัท
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ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค
         • ความเสียหายด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       การโฆษณาและประชาสัมพันธ์ของบริษัทให้เป็นที่รู้จักในวงกว้างของบริษัทในปัจจุบัน บริษัทได้ให้ คุณณวัฒน์ อิสรไกรศีล ผู้ถือหุ้นใหญ่และผู้บริหาร
หลัก เป็นผู้นำเสนอสินค้าและบริการของบริษัท และนำเสนอศิลปินในสังกัดของบริษัท รวมถึงมีแผนการการใช้บุคคลที่มีชื่อเสียงที่เป็นที่รู้จักในกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายในการนำเสนอสินค้า เพื่อสื่อสารให้กลุ่มผู้ บริโภคทราบถึงสรรพคุณของผลิตภัณฑ์ โดยเฉพาะการที่บริษัทมีความจำเป็นต้องใช้ Tiktok ในชื่อคุณ
ณวัฒน์ อิสรไกรศีล ในการ Live สดเพื่อดำเนินการขายสินค้า เนื่องจากกลยุทธ์ทางการตลาดที่บริษัทต้องสร้างความน่าเชื่อถือของสินค้า โดยให้ลูกค้าที่
เป็นกลุ่มผู้ติดตามและชื่อชอบในตัวคุณณวัฒน์ (“FC”) ที่ติดตา Tiktok ภายใต้ชื่อของคุณณวัฒน์ได้รับรู้ว่า สินค้าของบริษัททางคุณณวัฒน์ได้ใช้สินค้าด้วยตน
เอง และใช้ได้เป็นอย่างดี โดยฐานที่ติดตามคุณณวัฒน์ตั้งแต่อยู่ในวงการ บันเทิงมาตั้งแต่แรกเป็นกลุ่มบุคคลที่ซื้อสินค้าของบริษัทผ่านการ Live Tiktok 
ของคุณณวัฒน์ และฐานลูกค้าค่อยๆ ขยายจากกลุ่ม FC ไปยังกลุ่มลูกค้ากลุ่มใหม่ๆ เมื่อมีการบอกต่อของลูกค้า ส่วนการสื่อสารประเภทอื่นที่นอกเหนือจาก 
วัตถุประสงค์ในการขายสินค้า เป็นการสื่อสารกับกลุ่ม FC เพื่อรักษาความนิยมอย่างยั่งยืนในตัวของคุณณวัฒน์ และความ นิยมในชื่อเสียงของบริษัท จึง
ทำให้ FC ติดตามไม่ลดน้อยลง โดยทุกๆ อย่างที่คุณณวัฒน์สื่อสารผ่านการ Live Tiktok และFacebook เกิดจากความตั้งใจเพื่อให้ FC รักและมั่นใจใน
ตัวของคุณณวัฒน์ และตราสินค้าของบริษัท ที่พยายามหา สิ่งที่ดีที่สุดมาให้แก่ FC ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงทำให้บริษัทมีความจำเป็นที่ต้องใช้ Tiktok ภายใต้
ชื่อ “บอสณวัฒน์ มิสแกรนด์” ในการ Live ขายสินค้า นอกจากนี้เนื่องจากคุณณวัฒน์ อิสรไกรศีล เป็นบุคคลที่มีชื่อเสียงและเป็นที่รู้จัก กว้างขวางในสังคม 
ดังนั้นการสื่อสารข้อความ หรือการแสดงความคิดเห็นอื่นใดของคุณณวัฒน์ผ่านสื่อสาธารณะ และสื่อ โซเชียล นอกเหนือจากการไลฟ์สดขายสินค้า อาจทำให้ผู้
รับชมบางรายตีความว่าเป็นการหมิ่นประมาทกล่าวร้าย หรือ ทำลายชื่อเสียงของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลบางกลุ่ม หรือเป็นการแสดงความคิดเห็นที่ขาดความ
เป็นกลางทางการเมือง หรือการกล่าวพาดพิงเกี่ยวกับความเชื่อทางศาสนา ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ และชื่อเสียงของบริษัทได้
       ดังนั้น หากมีเหตุการณ์หรือการเปลี่ยนแปลงใดๆ ในเชิงลบ ต่อผู้นำเสนอขายสินค้าของบริษัท หรือผลกระทบในเชิง ลบจากการสื่อสารกับบุคคล
ภายนอกของคุณณวัฒน์จนอาจทำให้เกิดความเสี่ยงที่คุณณวัฒน์และบริษัทถูกฟ้องร้องดำเนินคดีได้ และอาจทำให้บริษัทได้รับความเสื่อมเสียจากการเผยแพร่ข่าว
ในทางลบตามสื่อทั่วไป หรือตามสื่อสังคมออนไลน์ หรือจากการกล่าวอ้างหรือวิพากษ์วิจารณ์ในเรื่องคุณภาพ หรือความปลอดภัยของสินค้า ไม่ว่าการกล่าว
อ้างหรือวิพากษ์ วิจารณ์ดังกล่าวนั้นจะจริงหรือไม่ก็ตาม ซึ่งอาจทำให้บริษัทได้รับผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยสำคัญต่อธุรกิจ ฐานะทาง การเงิน ผลการ
ดำเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัท และอาจไม่สามารถกู้ชื่อเสียงของบริษัทที่เสื่อมเสียให้กลับเป็นเช่น เดิมได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       ผลกระทบทางกฎหมาย: หากการกระทำหรือคำพูดของคุณณวัฒน์ถูกตีความว่าเป็นการหมิ่นประมาทหรือทำลายชื่อเสียงของบุคคลหรือกลุ่มบุคคล อาจ
ทำให้คุณณวัฒน์และบริษัทถูกฟ้องร้องดำเนินคดี ซึ่งจะนำมาซึ่งค่าใช้จ่ายและความยุ่งยากทางกฎหมาย
       ผลกระทบทางภาพลักษณ์: ความเสี่ยงจากการสื่อสารที่ไม่ระมัดระวังอาจทำให้ชื่อเสียงของคุณณวัฒน์และบริษัทเสื่อมเสีย โดยเฉพาะหากมีการกล่า
วถึงประเด็นทางการเมืองหรือศาสนา ซึ่งอาจลดความน่าเชื่อถือของบริษัทในสายตาลูกค้า
       ผลกระทบทางธุรกิจ: หากบริษัทได้รับข่าวลบจากสื่อสาธารณะหรือสื่อโซเชียล อาจส่งผลกระทบต่อการขายและฐานลูกค้า โดยเฉพาะการสูญเสีย
ลูกค้าในกลุ่ม FC ที่อาจไม่มั่นใจในสินค้าและบริการของบริษัทอีกต่อไป
       ผลกระทบทางการเงิน: การเสียหายทางภาพลักษณ์อาจส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของบริษัท รวมถึงอาจทำให้บริษัทมีปัญหาในด้านกระแส
เงินสดและฐานะการเงิน
       ผลกระทบจากการวิจารณ์คุณภาพสินค้า: หากเกิดการวิจารณ์ในเรื่องคุณภาพหรือความปลอดภัยของสินค้า แม้จะเป็นข้อกล่าวหาที่ไม่จริง ก็อาจ
ทำให้ความเชื่อมั่นในสินค้าและบริการของบริษัทลดลงได้
       ดังนั้น บริษัทต้องระมัดระวังในการควบคุมการกระทำและการสื่อสารของคุณณวัฒน์ รวมถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อรักษา
คุณภาพและความปลอดภัยของสินค้า พร้อมทั้งสื่อสารข้อมูลให้ถูกต้องแก่ผู้บริโภคเพื่อลดความเสี่ยงเหล่านี้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       มาตรการจัดการความเสี่ยงที่เสนอในที่นี้ได้รับการออกแบบเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงและความน่าเชื่อถือของบริษัท ทั้งในด้านการบริหารความ
เสี่ยงทางกฎหมาย ภาพลักษณ์ และการดำเนินธุรกิจ โดยมีแนวทางที่ชัดเจนในการควบคุมการสื่อสารและการดำเนินการต่าง ๆ ดังนี้
       1. การควบคุมการสื่อสารและกิจกรรมสาธารณะของผู้นำเสนอสินค้า 
       • การกำหนดขอบเขตและกรอบการสื่อสาร: บริษัทจะจัดตั้งแนวทางในการสื่อสารที่ชัดเจนและเข้มงวดเพื่อป้องกันการแสดงความคิดเห็นใน
ประเด็นที่อาจสร้างความขัดแย้ง เช่น ประเด็นทางการเมืองและศาสนา โดยการควบคุมการเผยแพร่ข้อความที่เกี่ยวข้องกับบริษัทให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์
และค่านิยมขององค์กร
       • การตรวจสอบและอนุมัติก่อนเผยแพร่: การกำหนดกระบวนการอนุมัติการเผยแพร่ข้อมูลหรือการแสดงความคิดเห็นที่เชื่อมโยงกับบริษัท เพื่อให้
มั่นใจว่าทุกข้อความที่ถูกส่งออกสู่สาธารณะจะไม่ก่อให้เกิดความเสี่ยงทางภาพลักษณ์และกฎหมาย
       2. การฝึกอบรมและสร้างความตระหนักรู้ 
       • การฝึกอบรมและการสร้างความรู้: บริษัทจะจัดการฝึกอบรมให้กับผู้นำเสนอสินค้าและทีมงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างความตระหนักรู้ถึงความ
สำคัญของการสื่อสารอย่างระมัดระวัง โดยเฉพาะการจัดการกับความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการแสดงความคิดเห็นในสื่อสาธารณะ
       • การพัฒนาแนวทางการตอบสนองต่อวิจารณ์: พัฒนากระบวนการในการตอบสนองต่อข้อสงสัยและข้อวิจารณ์จากลูกค้าอย่างมืออาชีพ โดยมุ่งเน้น
การรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าและกลุ่มผู้ติดตาม (FC)
       3. การบริหารความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์ 
       • การติดตามและประเมินผลกระทบ: บริษัทจะดำเนินการติดตามผลกระทบจากการสื่อสารในสื่อสาธารณะ โดยใช้เครื่องมือที่ทันสมัยเพื่อ
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วิเคราะห์ความคิดเห็นและการตอบสนองของลูกค้าต่อกิจกรรมการตลาดต่าง ๆ ซึ่งจะช่วยให้บริษัทสามารถปรับกลยุทธ์ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ
       • การสร้างความมั่นคงในภาพลักษณ์ของบริษัท: เน้นการสื่อสารที่แสดงถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพ และ
รักษาความเชื่อมั่นจากผู้บริโภคและนักลงทุน
       4. การพัฒนาผลิตภัณฑ์และการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
       • การควบคุมคุณภาพสินค้า: บริษัทจะดำเนินการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพสินค้าทุกขั้นตอนอย่างเข้มงวด เพื่อป้องกันข้อกล่าวหาหรือวิจารณ์ใน
เรื่องคุณภาพและความปลอดภัยของสินค้า
       • การใช้เทคโนโลยี: บริษัทจะใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือดิจิทัลในการตรวจสอบการขายและการนำเสนอสินค้า ซึ่งจะช่วยให้การ
สื่อสารกับลูกค้าเป็นไปอย่างแม่นยำ และลดความเสี่ยงจากเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น
       5. การสร้างทีมดูแลและติดตามสถานการณ์ 
       • การตั้งทีมสื่อสารภายใน: บริษัทจะจัดตั้งทีมสื่อสารภายในที่รับผิดชอบในการติดตามข่าวสารและประเมินสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนิน
กิจกรรมทางการตลาดและการสื่อสารของคุณณวัฒน์ เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อเหตุการณ์หรือวิกฤติการณ์ได้ทันท่วงที
       • การสร้างระบบการจัดการวิจารณ์: พัฒนาระบบการจัดการวิจารณ์และข้อร้องเรียนที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ เพื่อป้องกันไม่ให้ข้อวิจารณ์ดัง
กล่าวกระทบต่อความเชื่อมั่นของลูกค้าและผู้ลงทุน
       6. การทำประกันภัยความเสี่ยงทางธุรกิจ 
       • บริษัทจะพิจารณาการทำประกันภัยที่ครอบคลุมความเสี่ยงทางกฎหมายและภาพลักษณ์ รวมถึงการเสี่ยงจากการดำเนินกิจกรรมทางการตลาดที่
อาจเกิดการฟ้องร้องหรือข้อพิพาทต่าง ๆ ซึ่งจะช่วยให้บริษัทสามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างมั่นใจในกรณีที่เกิดเหตุการณ์ไม่คาดคิด
       7. การสร้างความสัมพันธ์ที่ยั่งยืนกับลูกค้า (FC) 
       • การส่งเสริมกิจกรรมและการมีส่วนร่วม: บริษัทจะจัดกิจกรรมที่สร้างความสัมพันธ์และให้โอกาสลูกค้ากลุ่ม FC ในการมีส่วนร่วมในกระบวนการ
การตลาด เช่น การเข้าร่วม Live สด และการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับสินค้าของบริษัท
       • การขยายฐานลูกค้า: ส่งเสริมการบอกต่อจากลูกค้าปัจจุบันเพื่อขยายฐานลูกค้าใหม่ ๆ และเสริมสร้างความยั่งยืนในธุรกิจ

ความเสี่ยงที่ 3 2.2.2.4 ความเสี่ยงจากการที่ศิลปินนางงามของบริษัทติดภาระผูกพันสัญญากับบุคคลอื่น

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การปฏิบัติงานของพนักงาน
ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       จากการที่นางงามผู้ได้รับตำแหน่งจากการประกวดมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ และมิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล ทั้งตำแหน่งชนะเลิศ รองชนะเลิศ
อันดับ 1 ถึง 5 ซึ่งมีจำนวนผู้ได้รับตำแหน่งเวทีละ 10 คน รวมเป็น 20 คนในแต่ละปี รวมถึงผู้ได้รับตำแหน่งพิเศษที่ถูกระบุว่าต้องทำสัญญาเป็นศิลปินใน
สังกัดของบริษัทในแต่ละปี ดังนั้นหากศิลปินนางงามเหล่า นี้มีสัญญาผูกพันอื่นใดที่มีลักษณะเดียวกับสัญญาศิลปินของบริษัทกับบุคคลอื่น อาจทำให้เกิดความเสี่ยงที่
บริษัทอาจถูก ฟ้องร้องดำเนินคดีเรียกค่าเสียหายฐานละเมิดสัญญาที่ศิลปินนางงามได้จัดทำขึ้นกับบุคคลอื่นก่อนที่จะทำสัญญาศิลปินกับทางบริษัท ดังเช่น คดีที่
บริษัท แสงรวี เอ็นเตอร์เทนเมนท์ จำกัด ฟ้องเรียกค่าเสียหายกับบริษัทฐานละเมิดสัญญา รวมถึง อาจส่งผลกระทบหากบริษัทแพ้คดีความจนทำให้บริษัทต้อง
สูญเสียรายได้จากการไม่สามารถบริหารจัดการคุณอิงฟ้าในฐานะศิลปินของบริษัทได้ แต่อย่างไรก็ตามผู้บริหารบริษัทมีความเห็นว่าการที่บริษัทจะต้องชดใช้
ค่าเสียหายตามที่โจทก์ยื่นฟ้อง รวมถึงการสูญเสียรายได้จากการที่ไม่สามารถรับงานให้คุณอิงฟ้าในฐานะศิลปินของบริษัทหากแพ้คดีมีโอกาสเกิดขึ้นน้อย 
เนื่องจากบริษัทได้พิจารณาข้อเท็จจริงและความเห็นของทนายในประเด็นของข้อกฎหมายในคดีจึงมีความเห็นว่า บริษัทไม่ได้ เป็นผู้กระทำความผิดในการ
ละเมิดสัญญาว่าจ้างศิลปินแต่อย่างใด
       ดังนั้น เพื่อเป็นการป้องกันความเสี่ยงจากการที่ศิลปินนางงามของบริษัทติดภาระผูกพันสัญญากับบุคคลอื่น บริษัท ได้แสดงเจตนารมณ์ในการรับสมัคร
ผู้เข้าประกวดอย่างชัดเจนว่าผู้เข้าร่วมประกวดมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ และมิสแกรนด์ อิน เตอร์เนชั่นแนลในทุกปี จะต้องไม่มีสัญญาผูกพันใดๆ ในฐานะ
ศิลปิน นักร้อง หรือสัญญาผูกพันอื่นใดที่มีลักษณะเดียวกัน กับสัญญาจ้างงานพิเศษของบริษัท ซึ่งบริษัทได้ระบุเนื้อหาดังกล่าวไว้ในเอกสารรายละเอียดข้อ
ตกลง กฎ กติกาและเงื่อนไข ที่ผู้สมัครเข้าร่วมประกวดมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ ทุกท่านต้องลงนามร้บทราบข้อตกลงดังกล่าว รวมทั้งได้ประชาสัมพันธ์ให้ ผู้
เข้าประกวดมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ และผู้เข้าประกวดมิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล ทุกคนในแต่ละปีในช่วงการเก็บตัว ได้รับทราบว่า ผู้เข้าร่วมประกวดทุก
คนจะต้องไม่มีสัญญาหรือภาระผูกพันใดๆ ในฐานะศิลปินใดๆ เนื่องจากเมื่อผู้เข้าร่วม ประกวดได้รับตำแหน่งไม่ว่าตำแหน่งชนะเลิศหรือตำแหน่งรองชนะเลิศ
อันดับ 1 – 5 รวมถึงผู้ที่ได้รับตำแหน่งพิเศษในแต่ละปี โดยผู้เข้าร่วมประกวดและได้รับตำแหน่งต้องทำสัญญาจ้างงานพิเศษกับทางบริษัท

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น: 
1. การฟ้องร้องจากการละเมิดสัญญา: หากศิลปินที่ได้รับตำแหน่งมีสัญญาผูกพันกับบุคคลหรือองค์กรอื่นก่อนที่จะทำสัญญากับบริษัท อาจทำให้บริษัทถูกฟ้องร้อง
ดำเนินคดีเรียกค่าเสียหายจากการละเมิดสัญญานั้นๆ
2. การสูญเสียรายได้: หากบริษัทถูกฟ้องร้องและแพ้คดี บริษัทอาจไม่สามารถใช้ศิลปินในฐานะนักร้องหรือศิลปินของบริษัทได้ ส่งผลให้สูญเสียรายได้จาก
การบริหารจัดการศิลปินเหล่านี้
3. ผลกระทบทางชื่อเสียง: การถูกฟ้องร้องหรือเกิดข้อพิพาททางกฎหมายอาจส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงของบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
1. การกำหนดเงื่อนไขในข้อตกลงการประกวด: บริษัทได้กำหนดเงื่อนไขในเอกสารกฎ กติกา และเงื่อนไขของการเข้าร่วมประกวดมิสแกรนด์ ไทย
แลนด์ และมิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล โดยผู้เข้าประกวดทุกคนต้องยืนยันว่าตนเองไม่มีสัญญาผูกพันใดๆ ในฐานะศิลปิน นักร้อง หรือสัญญาผูกพันที่

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 39



เกี่ยวข้องกับงานศิลปะอื่นๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อการทำสัญญากับบริษัท
2. การประชาสัมพันธ์ให้ผู้เข้าประกวดทราบ: ในระหว่างการเก็บตัวของผู้เข้าประกวด บริษัทได้ประชาสัมพันธ์ให้ผู้เข้าประกวดทุกคนทราบถึงเงื่อนไขใน
การไม่มีภาระผูกพันในฐานะศิลปินก่อนเข้าร่วมประกวด
3. การตรวจสอบและยืนยันสัญญาก่อนทำข้อตกลง: บริษัทจะตรวจสอบและยืนยันสถานะทางกฎหมายของศิลปินก่อนที่พวกเขาจะทำสัญญากับบริษัท เพื่อให้
มั่นใจว่าผู้ที่ได้รับตำแหน่งไม่มีข้อผูกมัดจากสัญญากับบุคคลอื่น

ความเสี่ยงที่ 4 2.2.2.5 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้ผลิตสินค้าหลัก

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • การพึ่งพาคู่ค้าหรือตัวแทนจำหน่ายรายใหญ่หรือน้อยราย
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบหรือปัจจัยการผลิต

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       เนื่องจากในการจัดการประกวดในธุรกิจการประกวด และการจัดงานอีเวนต์หรืองานแสดงกิจการในธุรกิจสื่อ และบัน เทิงนั้น ทางบริษัทจะมีการ
จ้าง Outsource โดยมีการว่าจ้างทีม Executive Producer เป็นผู้ควบคุมกิจกรรมการ ประกวดและการแสดงทั้งหมด โดยบริษัท Executive 
Producer จะเป็นผู้จัดหาทีมออกแบบและกำกับการแสดง ทีมกำกับภาพ ทีมติดตั้งอุปกรณ์ฉาก ทีมจัดแสงสีเสียง ทีมกล้องและถ่ายทอดสดที่มีความรู้ความ
ชำนาญและความเชี่ยวชาญในการจัดการ ประกวด และการแสดงทั้งหมด ผ่านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง โดยคัดเลือกจากการใช้บริษัทที่มีประวัติในการ
ว่าจ้างกัน เป็นประจำมาโดยตลอดโดยไม่มีผลเสียหายจากการทำงานแต่อย่างใด รวมทั้งมีประวัติผลงานที่ผ่านมาอัพเดตให้กับบริษัท ได้รับทราบประกอบ
การพิจารณา ซึ่งอาจจะส่งผลให้เกิดความเสี่ยงของบริษัทหากบริษัท Executive Producer และทีมงาน อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องไม่สามารถมาดำเนินการจัด
งานหรือจัดการแสดงให้กับบริษัทได้ไม่ว่าด้วยเหตุผลใดๆ ก็ตามโดยเฉพาะ บริษัท Executive Producer และทีมงานเหล่านี้ เป็นทีมงานที่บริษัทว่าจ้าง
ให้มาช่วยดำเนินการจัดการประกวด และจัดการ แสดงเป็นประจำในทุกๆ งาน จนอาจส่งผลกระทบทำให้ไม่สามารถจัดงานประกวดหรือกิจกรรมการแสดง
ได้
       อย่างไรก็ดี บริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงในการพึ่งพิงการว่าจ้างบริษัท Outsorce ในการจัดงานประกวด จัดกิจกรรมการแสดงทั้งหมด ทั้งนี้ 
บริษัทได้มีรายชื่อบริษัท Outsource ที่เป็นบริษัท Executive Producer และทีมงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องจัดหาทีมออกแบบและกำกับการแสดง ทีมกำกับ
ภาพ ทีมติดตั้งอุปกรณ์ฉาก ทีมจัดแสงสีเสียง ทีมกล้องและ ถ่ายทอดสดสำรองไว้ โดยบริษัท Executive Producer และทีมงานงานที่เป็นรายชื่อสำรอง
ดังกล่าวมีความรู้ความชำนาญ และความเชี่ยวชาญในการจัดการประกวด และการแสดง ไม่แตกต่างจากทีมงาน Outsource ที่บริษัทว่าจ้างในการ 
ดำเนินการจัดการประกวด และการแสดงเป็นประจำในทุกๆ งาน นอกจากนี้ในวันที่จัดงานบริษัทจะมีพนักงานฝ่ายงาน Production ไปควบคุมการทำงาน
ของบริษัท Outsource เพื่อให้เป็นไปตามข้อตกลงในการจัดงานที่นำมาเสนอบริษัท และเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานตามที่บริษัทกำหนดเพื่อให้การจัดการ
ประกวด และการแสดงประสบความสำเร็จ ไม่ว่าจะว่า จ้างทีมงาน Outsource ที่มีการว่าจ้างเป็นประจำ หรือว่าจ้างทีมงาน Outsource ที่เป็นราย
ชื่อสำรองก็ตาม

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
1. ความล่าช้าในการดำเนินการ: หากบริษัท Executive Producer หรือทีมงาน Outsource ไม่สามารถจัดการประกวดหรือแสดงกิจกรรมได้ตาม
แผนที่กำหนด จะส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการดำเนินงานและอาจกระทบต่อเวลาและการเตรียมงาน
2. คุณภาพงานที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐาน: หากทีมงาน Outsource หรือทีมสำรองไม่สามารถปฏิบัติตามมาตรฐานที่บริษัทกำหนดไว้ จะส่งผลกระทบต่อ
คุณภาพของการจัดงาน และอาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัท
3. ผลกระทบทางการเงิน: การที่บริษัทไม่สามารถจัดงานได้ตามแผนหรือประสบปัญหาจากการดำเนินการของทีมงาน Outsource อาจทำให้บริษัทสูญเสีย
รายได้และเกิดค่าใช้จ่ายที่ไม่คาดคิด

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
1. การคัดเลือกบริษัท Outsource ที่มีประสบการณ์: บริษัทจะคัดเลือกบริษัท Outsource และทีมงาน Executive Producer ที่มีประวัติผลงานและ
ความเชี่ยวชาญในการจัดงานและการแสดงมาโดยตลอด เพื่อให้มั่นใจได้ในคุณภาพและความสามารถในการจัดการประกวดและการแสดง
2. การเตรียมทีมสำรอง: บริษัทมีรายชื่อบริษัท Outsource สำรองที่มีความรู้ความสามารถในด้านการจัดงานประกวดและการแสดงเช่นเดียวกับทีมงานที่
ว่าจ้างเป็นประจำ ซึ่งจะช่วยให้บริษัทสามารถเปลี่ยนแปลงหรือเลือกทีมสำรองได้ทันทีหากทีมงานหลักไม่สามารถดำเนินการได้
3. การควบคุมการทำงานของ Outsource: ในวันจัดงาน บริษัทจะมีพนักงานฝ่าย Production คอยควบคุมการทำงานของทีมงาน Outsource 
เพื่อให้มั่นใจว่าทุกอย่างเป็นไปตามข้อตกลงและมาตรฐานที่บริษัทกำหนด
4. การพัฒนาความสัมพันธ์ระยะยาวกับ Outsource: เพื่อให้การทำงานมีความราบรื่น บริษัทจะพัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีและยั่งยืนกับบริษัท Outsource ที่
มีความเชี่ยวชาญ โดยการสื่อสารและทำงานร่วมกันอย่างต่อเนื่องเพื่อป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้น

ความเสี่ยงที่ 5 2.2.2.7 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงความนิยมหรือชื่อเสียงของศิลปินนางงาม

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค
         • ความเสียหายด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       เนื่องจากกระแสนิยมที่มีต่อศิลปินนางงามเป็นหนึ่งในปัจจัยสำคัญในการดำเนินธุรกิจของบริษัท ทั้งในส่วนของธุรกิจ การประกวดนางงาม และการ
ดำเนินธุรกิจต่อยอดจากการประกวดนางงาม เช่น ธุรกิจการบริหารจัดการศิลปิน ธุรกิจสื่อและบันเทิง และธุรกิจพาณิชย์ เป็นต้น ดังนั้น บริษัทจึงอาจมีค

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 40



วามเสี่ยงในกรณีที่ศิลปินนางงามไม่ได้รับกระแสนิยม หรือกระแสนิยมลดลง และบริษัทไม่สามารถสรรหาศิลปินนางงามท่านใหม่ที่ได้รับความนิยมมาทดแทน 
อาจส่งผลกระทบต่อ รายได้ของบริษัทได้
       อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการพึ่งพิงความนิยมหรือชื่อเสียงของศิลปินนางงามดังกล่าว บริษัทจึงมีการกำหนดมาตรการหรือ
แผนรองรับความเสี่ยงจากการพึ่งพิงความนิยมหรือชื่อเสียงของศิลปินนางงามทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพื่อให้ผู้ลงทุนมั่นใจว่าจะไม่ส่งผลกระทบต่อการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญในอนาคต โดย บริษัทมีการกำหนดเป้าหมายอย่างชัดเจนที่จะประกอบธุรกิจด้านการพาณิชย์เป็นธุรกิจหลัก โดยนำการ
ประกวดนางงาม มาสร้างความนิยม และทำให้บริษัทเป็นที่รู้จัก เพื่อนำไปสู่ธุรกิจด้านการพาณิชย์ ซึ่งบริษัทมีวิธีการดำเนินการจัดการ จนทำให้เกิดความ
มั่นใจได้ว่า รายได้จากการบริหารศิลปินหรือสื่อและบันเทิงสามารถสร้างความยั่งยืนให้แก่บริษัทได้ โดยศิลปินจะมีแฟนคลับที่เรียกว่า Dom (กลุ่มสมาชิกที่
ชื่นชมและรักในตัวศิลปิน) ซึ่งบริษัทจะมีการให้ศิลปินนางงามของกลุ่ม แฟนคลับดังกล่าวมีกิจกรรมต่างๆ เช่น การแสดงคอนเสิร์ต การจัดงาน Meet&
Greet การทำซีรีย์โดย ให้ศิลปิน นางงามเป็นนักแสดง รวมถึงการพยายามหางานในการเป็น Presenter สินค้า เพื่อให้ศิลปินมีงาน และอยู่ใน
กระแสความ นิยมของกลุ่มแฟนคลับ DOM และเป็นการขยายฐานแฟนคลับหรือ DOM อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้กลุ่ม แฟนคลับหรือ DOM ของศิลปินนางงามจะมีส่วน
สำคัญในการสร้างรายได้ของบริษัท โดยเฉพาะในธุรกิจสื่อและบันเทิง ที่แฟนคลับเหล่านี้จะเป็น ลูกค้ากลุ่มแรกที่เข้ามาซื้อบัตรเข้าชมการแสดง
       หรือเป็นลูกค้ากลุ่มแรกที่จ่ายค่าสมาชิกในการชมการแสดงหรือกิจกรรมของศิลปินที่ตัวเองชื่นชอบในสื่อโซเชียลของบริษัท นอกจากนี้กลุ่มแฟนคลับ
หรือ DOM ยังมีส่วนสำคัญในธุรกิจกลุ่มอื่นๆ เช่น ในธุรกิจพาณิชย์ แฟนคลับเหล่านี้ จะเป็นลูกค้าส่วนหนึ่งที่ซื้อสินค้าของบริษัทที่มีศิลปินที่ตัวเองชื่นชอบเป็น 
Presenter หรือในธุรกิจการประกวด แฟนคลับ กลุ่มนี้จะมีส่วนสำคัญในการสร้างกระแสนิยมในเวทีการประกวดมิสแกรนด์ หรือธุรกิจบริหารศิลปินที่กลุ่ม
แฟนคลับเหล่านี้จะเป็นกลุ่มที่สร้างกระแสความดังในตัวศิลปินที่มีผลต่อการได้งานจากลูกค้าของศิลปินแต่ละท่าน เป็นต้น ซึ่งจะสามารถลดความเสี่ยงในการ
พึ่งพิงศิลปินนางงามบางท่านลงได้
       อีกทั้งกลุ่มแฟนคลับหรือ DOM เหล่านี้จะมีส่วนสำคัญในการสร้างกระแสนิยมในเวทีการประกวดมิสแกรนด์ซึ่งเป็น ปัจจัยสำคัญที่ผลักดันให้ธุรกิจใน
ทุกๆ ธุรกิจเติบโตเพิ่มมากขึ้น อาทิเช่น ทำให้การขายสปอนเซอร์หรือขายลิขสิทธิ์ การประ กวดทำได้ง่ายและได้ราคาที่มากขึ้น ส่งผลให้ตัวศิลปินนางงาม
เป็นที่รู้จักได้รับความนิยมและได้งานจากการเป็น Presenter สินค้าหรืองานอีเวนท์เพิ่มมากขึ้น อีกทั้งในธุรกิจพาณิชย์จะส่งผลให้ผลิตภัณฑ์ตราสินค้า
นางงามเป็นที่ รู้จักในวงกว้างสร้าง โอกาสในการมีรายได้จากการจำหน่ายสินค้ามากขึ้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงจากการพึ่งพาความนิยมของศิลปินนางงาม ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อรายได้จากธุรกิจประกวดนางงาม ธุรกิจสื่อและ
บันเทิง และธุรกิจพาณิชย์ อย่างไรก็ตาม บริษัทได้กำหนดมาตรการรองรับเพื่อให้การดำเนินธุรกิจมีเสถียรภาพและเติบโตอย่างยั่งยืน ดังนี้
       1. การขยายธุรกิจพาณิชย์ให้เป็นธุรกิจหลัก 
       • บริษัทมุ่งเน้นให้ ธุรกิจพาณิชย์ เป็นแหล่งรายได้หลัก โดยใช้กระแสนิยมจากเวทีการประกวดและศิลปินนางงามเป็นเครื่องมือส่งเสริมการขาย
       • ตัวอย่างเช่น Mee Mahachon ที่ได้รับการตอบรับจากตลาด และมีแผนขยายช่องทางจำหน่ายไปยังซูเปอร์มาร์เก็ตและค้าปลีกสมัยใหม่
       • การพัฒนาสินค้าใหม่และใช้กลยุทธ์การตลาดที่เข้าถึงลูกค้าทั่วไป ไม่จำกัดเฉพาะแฟนคลับของศิลปิน
       2. การบริหารจัดการศิลปินเพื่อสร้างรายได้ระยะยาว
       • บริษัทมีระบบ “ให้ดังก่อนเก็บ” โดยใช้การเก็บตัวผู้เข้าประกวดเป็นเวลา 1 เดือนเพื่อสร้างฐานแฟนคลับก่อนพิจารณาคัดเลือกเป็นศิลปิน
       • การพัฒนา DOM (ฐานแฟนคลับ) ซึ่งเป็นกลุ่มสนับสนุนหลักที่ช่วยสร้างรายได้จากกิจกรรม เช่น Meet & Greet, คอนเสิร์ต, ซีรีส์ และการ
เป็นพรีเซนเตอร์สินค้า
       • การสร้างกระแสความนิยมให้ต่อเนื่องและขยายไปยังแพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ
       3. การลดการพึ่งพาศิลปินรายบุคคล 
       • ในแต่ละปี บริษัทจะคัดเลือก ผู้เข้าประกวด 10 คน ที่ได้รับความนิยมเข้าสู่การบริหารศิลปิน
       • การบริหารความนิยมแบบกลุ่ม ช่วยลดการพึ่งพาความนิยมของศิลปินบางท่าน และกระจายโอกาสสร้างรายได้ไปยังศิลปินหลายคน
       • การเปิดโอกาสให้ลูกค้าเลือกศิลปินที่ต้องการร่วมงาน ทำให้บริษัทสามารถบริหารสัญญาและกำหนดระยะเวลาการทำงานของศิลปินได้อย่าง
เหมาะสม
       4. การใช้กระแสนิยมของเวทีการประกวดสร้างโอกาสทางธุรกิจ
       • การประกวด Miss Grand International และเวทีในประเทศ ช่วยสร้างกระแสที่ส่งผลต่อธุรกิจทุกแขนง เช่น การขายลิขสิทธิ์, การ
ขายสปอนเซอร์, และการเพิ่มโอกาสทางอาชีพให้ศิลปิน
       • การเติบโตของเวทีการประกวดช่วยให้บริษัทมีโอกาสต่อยอดธุรกิจสื่อและบันเทิง รวมถึงสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับธุรกิจพาณิชย์

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการพึ่งพาความนิยมของศิลปินนางงาม ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อรายได้และการดำเนินธุรกิจในระยะยาว ดังนั้นจึงได้
กำหนด มาตรการป้องกัน ไว้ดังนี้
1. การขยายธุรกิจพาณิชย์ให้เป็นธุรกิจหลัก
       • มุ่งเน้นให้ ธุรกิจพาณิชย์ เป็นแหล่งรายได้หลัก โดยใช้การประกวดนางงามเป็นเครื่องมือส่งเสริมการขาย
       • พัฒนาสินค้าภายใต้แบรนด์ของบริษัท เช่น Mee Mahachon และมีแผนขยายไปยังช่องทางค้าปลีกขนาดใหญ่ เช่น ซูเปอร์มาร์เก็ต และร้าน
สะดวกซื้อ
       • เพิ่มกลยุทธ์การตลาดให้เข้าถึงลูกค้ากลุ่มใหม่ นอกเหนือจากแฟนคลับของศิลปิน
2. การสร้างฐานแฟนคลับ (DOM) เพื่อความต่อเนื่องของกระแสนิยม
       • ใช้กลยุทธ์ “ให้ดังก่อนเก็บ” โดยสร้างกระแสให้กับผู้เข้าประกวดก่อนเข้าสู่การบริหารจัดการศิลปิน
       • พัฒนา DOM (ฐานแฟนคลับ) ซึ่งเป็นกลุ่มที่ให้การสนับสนุนศิลปินผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น
              • การจัด Meet & Greet, คอนเสิร์ต, ซีรีส์ ที่ศิลปินเป็นนักแสดง
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              • การมีส่วนร่วมในสินค้าที่ศิลปินเป็นพรีเซนเตอร์
              • ระบบสมาชิกและการเข้าถึงเนื้อหาแบบเอ็กซ์คลูซีฟ
       • ขยายฐานแฟนคลับ DOM อย่างต่อเนื่องเพื่อลดการพึ่งพาศิลปินรายบุคคล
3. การบริหารจัดการศิลปินแบบกระจายตัว
       • คัดเลือกผู้เข้าประกวดที่ได้รับตำแหน่ง 10 คนต่อปี ให้เป็นศิลปินในสังกัด เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพาศิลปินบางท่านมากเกินไป
       • ใช้วิธีเปิดโอกาสให้ลูกค้าเลือกศิลปินที่ต้องการร่วมงาน ทำให้การจัดการสัญญามีความยืดหยุ่น
       • กระจายความนิยมไปยังศิลปินหลายคน ทำให้การบริหารรายได้มีเสถียรภาพมากขึ้น
4. การใช้เวทีการประกวดเป็นเครื่องมือสร้างกระแสนิยมต่อเนื่อง
       • การประกวด Miss Grand International เป็นแพลตฟอร์มหลักในการสร้างศิลปินรุ่นใหม่
       • เวทีการประกวดช่วยดึงดูดสปอนเซอร์ และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับธุรกิจสื่อและบันเทิง
       • ใช้การประกวดเป็นช่องทางโฆษณาและโปรโมตสินค้าของบริษัทเอง
5. การลดการพึ่งพาคุณณวัฒน์ และ Presenter รายบุคคล
       • จากเดิมที่คุณณวัฒน์ และศิลปินบางท่านเป็นตัวหลักในการโปรโมตสินค้า ปัจจุบันบริษัทได้กระจายบทบาทไปยังศิลปินกลุ่มใหญ่ขึ้น
       • ศิลปินหลายคนได้รับโอกาสเป็นพรีเซนเตอร์ ทำให้สินค้าของบริษัทเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้หลากหลายขึ้น
6. การบริหารภาพลักษณ์และความนิยมของศิลปิน
       • บริษัทมีแนวทางในการดูแลศิลปินให้มีภาพลักษณ์ที่ดีต่อสังคม เพื่อลดความเสี่ยงจากข่าวเสียหายที่อาจกระทบต่อธุรกิจ
       • มีทีมงานดูแลการสร้าง Content บนโซเชียลมีเดีย เพื่อให้ศิลปินมีผลงานอย่างต่อเนื่อง

ความเสี่ยงที่ 6 2.2.2.8 ความเสี่ยงในการควบคุมการสื่อสารและการโฆษณาผลิตภัณฑ์

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์และการโจมตีทางไซเบอร์
ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัท มีหลายส่วนที่เกี่ยวข้องกับการสื่อสารและการโฆษณาผลิตภัณฑ์ อาทิเช่น กลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องสำอาง อาหาร และ
อาหารเสริม ซึ่งต้องขึ้นทะเบียนยาจากสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.)  ผลิตภัณฑ์เครื่องสำอางต้องขอจดแจ้งเครื่องสำอางกับสำนักงานคณะ
กรรมการอาหารและยา (อย.) เป็นต้น ทั้งนี้การ จำหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารเสริมโดยไม่ได้รับอนุญาตมีโทษจำคุกไม่เกิน 3 ปี ปรับไม่เกิน 30,000 บาท 
หรือทั้งจำทั้งปรับ หากมีการจำหน่ายเครื่องสำอางที่มิได้จดแจ้งมีระวางโทษปรับไม่เกิน 20,000 บาท นอกจากนี้บริษัทยังต้อง ปฏิบัติตามเงื่อนไขของใบ
อนุญาตต่างๆ ที่ได้รับในการดำเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด รวมทั้งฉลากผลิตภัณฑ์ คำโฆษณาต่างๆ ก็ต้องได้รับอนุญาตก่อนจึงจะจำหน่ายผลิตภัณฑ์ได้ โดยต้อง
แสดงฉลากผลิตภัณฑ์ตามที่ อย. กำหนด เพื่อให้ ผู้บริโภคได้อ่านข้อมูลชัดเจนก่อนการตัดสินใจเลือกซื้อ และเพื่อควบคุมไม่ให้มีการโฆษณาผลิตภัณฑ์เกินจริง 
หรืออวดอ้าง สรรพคุณ คุณประโยชน์ในเชิงที่ใช้สำหรับบำบัดหรือรักษาโรค ทั้งนี้การจำหน่ายผลิตภัณฑ์เสริมอาหารที่แสดงฉลากไม่ ถูกต้องมีระวางโทษปรับ
ไม่เกิน 30,000 บาท หากจำหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องสำอางที่มีฉลากไม่ถูกต้อง ต้องระวางโทษ จำคุกไม่เกิน 1 เดือน หรือปรับไม่เกิน 10,000 บาท หรือ
ทั้งจำทั้งปรับ
       สำหรับการโฆษณาผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทมีการลงทุนทั้งในการผลิตสื่อโฆษณา และมีการใช้สื่อโฆษณา ในหลากหลายช่องทางตามกลยุทธ์
ทางการตลาดของบริษัท อาทิเช่น การโฆษณาทางโทรทัศน์ สื่อออนไลน์ เพื่อให้เข้า ถึงผู้บริโภคและทำให้ผลิตภัณฑ์เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลาย ซึ่งการโฆษณา
ดังกล่าวมีความเสี่ยงที่จะโฆษณาข้อมูล หรือชี้แจง คำเตือนไม่เพียงพอ หรือทำให้เข้าใจผิดในการอวดอ้างคุณสมบัติเกินจริง ซึ่งปัจจุบันบริษัท ได้ตระหนัก
และมิได้ ละเลยในการติดตามควบคุมการสื่อสารและการโฆษณา โดยบริษัทมีการกำหนดนโยบาย และควบคุมดูแลในการจัดทำ และเผยแพร่โฆษณาให้เป็น
ไปอย่างถูกต้องตรงตาม พ.ร.บ.อาหาร พ.ร.บ.เครื่องสำอาง และพระราชบัญญัติคุ้มครองผู้บริโภค โดยมีการประสานงานกับทางตัวแทนโฆษณาหรือผู้จัด
จำหน่าย ผลิตภัณฑ์ของบริษัท ถึงความถูกต้องและเหมาะสมของข้อมูล รวมทั้งมีการขออนุญาตโฆษณาในทุกครั้ง โดยบริษัทมีส่วนงานขึ้นทะเบียนที่รับผิดชอบ
หน้าที่นี้โดยตรงรวมถึงการติดตาม ข่าวสาร แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย กฎระเบียบ หลักเกณฑ์ และมาตรฐานการควบคุมที่เกี่ยวข้องกับบริษัท
อย่าง ใกล้ชิด เพื่อบริษัทจะได้เตรียมการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นได้อย่างทันท่วงที โดยโฆษณาการจำหน่าย สินค้าผ่านสื่อทีวีบริษัทจะ
ส่งเนื้อหาการโฆษณาให้ช่องที่จะออกอากาศตรวจสอบ แต่ปัจจุบันบริษัทได้หยุดโฆษณาทางทีวี ดังนั้น การขออนุญาตโฆษณาจึงเป็นการขอจากใบอนุญาตการ
ตลาดแบบตรงที่ได้รับอนุญาตการโฆษณาสำหรับสินค้าและช่องทางการโฆษณาที่ได้รับการขึ้นทะเบียนอนุญาตแล้ว สำหรับ Banner ที่ระบุโปรโมชั่นสินค้าบริษัท
จะส่งให้หัวแผนกขาย เพื่อสอบทานว่าไม่มีข้อความใดๆ ที่ขัดต่อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการโฆษณาและการประกอบธุรกิจการตลาดแบบตรง ทั้งนี้การโฆษณา
ขายสินค้าที่เกินจริง หรือมีการหลอกลวงผู้ซื้อผ่านสื่อออนไลน์ ซึ่งต้องระวางโทษจำคุกไม่เกิน 5 ปี หรือปรับไม่เกิน 100,000 บาท หรือทั้งจำทั้งปรับและ
ศาลอาจสั่งให้ระงับการเข้าถึงข้อมูล หรือลบข้อมูลหลอกลวง นั้นออกจากระบบ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
1. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
       • การลงทะเบียนผลิตภัณฑ์: บริษัทต้องปฏิบัติตามข้อกำหนดการจดแจ้งผลิตภัณฑ์กับสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) ซึ่งถ้าไม่ได้จด
แจ้งหรือไม่ได้รับอนุญาตจาก อย. การจำหน่ายผลิตภัณฑ์จะมีผลกระทบทั้งในด้านกฎหมายและการเงิน เช่น โทษปรับสูงสุดถึง 30,000 บาทสำหรับผลิตภัณฑ์
เสริมอาหาร หรือโทษจำคุกสำหรับการขายเครื่องสำอางที่ไม่จดแจ้ง
       • ฉลากผลิตภัณฑ์: การจำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่มีฉลากไม่ถูกต้องจะมีผลกระทบทั้งทางกฎหมายและธุรกิจ โดยมีโทษปรับหรือจำคุก หากบริษัทไม่ปฏิบัติ
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ตามข้อกำหนดการแสดงฉลากที่ชัดเจนและถูกต้องตามกฎหมาย
2. ความเสี่ยงจากการโฆษณา 
       • การโฆษณาที่เกินจริง: การโฆษณาที่อวดอ้างคุณสมบัติผลิตภัณฑ์เกินจริง หรือไม่มีการแจ้งคำเตือนที่เหมาะสม อาจทำให้ผู้บริโภคเข้าใจผิดและ
ส่งผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือของแบรนด์ รวมถึงความเสี่ยงทางกฎหมาย เช่น โทษจำคุกไม่เกิน 5 ปี หรือปรับไม่เกิน 100,000 บาท
       • การติดตามและควบคุมการโฆษณา: แม้ว่าบริษัทจะมีนโยบายและระบบการควบคุมโฆษณาอย่างรอบคอบ แต่ความเสี่ยงยังคงมีอยู่หากมีข้อผิด
พลาดในการตรวจสอบเนื้อหาหรือการโฆษณาที่อาจขัดต่อกฎหมายหรือมาตรฐาน
       3. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย
       • การติดตามการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย: ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ ซึ่งอาจส่งผลต่อวิธีการ
จำหน่ายและการโฆษณาผลิตภัณฑ์ของบริษัท การติดตามข่าวสารและการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งสำคัญเพื่อให้บริษัทสามารถปรับตัวได้อย่างทันท่วงที
       4. กลยุทธ์การตลาดและสื่อโฆษณา 
       • การใช้สื่อโฆษณาหลายช่องทาง: การที่บริษัทลงทุนในสื่อโฆษณาออนไลน์และโทรทัศน์ทำให้สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้กว้างขวาง แต่ใน
ขณะเดียวกันก็เสี่ยงกับข้อผิดพลาดในการเผยแพร่ข้อมูลที่ไม่ถูกต้องหรือทำให้เกิดความเข้าใจผิด
       • การหยุดโฆษณาทางทีวี: แม้ว่าบริษัทได้หยุดโฆษณาผ่านสื่อโทรทัศน์ แต่ก็ยังต้องคำนึงถึงการควบคุมการโฆษณาผ่านช่องทางออนไลน์และสื่อการ
ตลาดแบบตรง ซึ่งต้องมีการตรวจสอบให้ถูกต้องตามกฎหมาย

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัทให้ความสำคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมายในการจำหน่ายและโฆษณาผลิตภัณฑ์ โดยเฉพาะอาหาร อาหารเสริม และเครื่องสำอาง ซึ่งต้องได้
รับอนุญาตจาก อย. ก่อนจำหน่าย รวมถึงตรวจสอบฉลากและเนื้อหาโฆษณาให้ถูกต้อง เพื่อป้องกันการโฆษณาเกินจริงหรือหลอกลวงผู้บริโภค บริษัทมีฝ่ายขึ้น
ทะเบียนและฝ่ายกฎหมายคอยตรวจสอบความถูกต้องของข้อความโฆษณาและโปรโมชั่นก่อนเผยแพร่ พร้อมทั้งขออนุญาตการโฆษณาในทุกช่องทางที่จำเป็น 
นอกจากนี้ ยังติดตามการเปลี่ยนแปลงกฎหมายอย่างใกล้ชิดเพื่อให้สามารถปรับตัวได้อย่างทันท่วงที หากมีการละเมิดกฎหมาย อาจถูกลงโทษสูงสุดถึงจำคุก 
5 ปี หรือปรับไม่เกิน 100,000 บาท ดังนั้น บริษัทจึงให้ความสำคัญกับการกำกับดูแลภายในอย่างเคร่งครัด เพื่อป้องกันความเสี่ยงและสร้างความเชื่อมั่น
ให้กับนักลงทุนและผู้บริโภค

ความเสี่ยงที่ 7 2.2.2.10 ความเสี่ยงจากสภาวะการแข่งขันและการเข้าสู่ตลาดได้ง่ายในตลาดผลิตภัณฑ์เครื่องสำอางและผลิตภัณฑ์บำรุงผิว

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่
         • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามาดำเนินธุรกิจได้โดยง่าย
ของผู้ค้ารายใหม่
ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ธุรกิจกลุ่มเครื่องสำอางและผลิตภัณฑ์บำรุงผิว เป็นกลุ่มธุรกิจที่มีผู้ประกอบการเป็นจำนวนมากในหลากหลาย ขนาด ของธุรกิจทั้งแบรนด์ใหญ่ๆ ที่มา
จากต่างประเทศ รวมถึงแบรนด์รายใหญ่ของไทยที่ดำเนินธุรกิจมายาวนานและต่อเนี่อง อีกทั้งการที่ตลาดของผลิตภัณฑ์เครื่องสำอางและบำรุงผิวมีขนาดใหญ่
และมีการเติบโตที่ดีในแต่ละปี ทำให้เป็นสินค้ากลุ่ม แรกๆ ที่ได้รับความนิยมจนผู้ประกอบการหลายรายสนใจในการเข้ามาในตลาดเพิ่มมากขึ้น และ
เนื่องจาก เป็นกลุ่มสินค้า ที่สามารถเข้าสู่ตลาดได้ง่าย เป็นธุรกิจที่ใช้เงินลงทุนเริ่มต้นที่ไม่สูงมากนัก ทำให้มีผู้ประกอบการทั้งขนาดใหญ่ และขนาด เล็ก
เป็นจำนวนมาก สภาวะการแข่งขันในตลาดมีแนวโน้มสูงขึ้น อีกทั้งผลิตภัณฑ์เครื่องสำอางและบำรุงผิวหลาย ประเภท สามารถทดแทนได้ในลักษณะเดียวกัน 
และมีแบรนด์ใหม่ๆ เข้าสู่ตลาดอยู่เสมอๆ ซึ่งการเติบโตและความหลากหลาย ของ ตลาดผลิตภัณฑ์เครื่องสำอางและผลิตภัณฑ์บำรุงผิวดังกล่าว ทำให้ผู้
บริโภคมีทางเลือกเพิ่มขึ้นในการบริโภค ซึ่งอาจ ทำให้บริษัทไม่สามารถรักษาฐานลูกค้าเดิมได้ และไม่ถูกเลือกโดยลูกค้าใหม่ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อผลการ
ดำเนินงานของ บริษัทได้
       อย่างไรก็ตาม บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทจึงดำเนินงานอย่างระมัดระวังและมีการกำหนดกลยุทธ์ ต่างๆ เพื่อให้ผลิตภัณฑ์สามารถ
เข้าสู่ตลาดและสามารถแข่งขันกับคู่แข่งขันได้ ดังนี้
       1. การสร้างกลุ่มลูกค้าให้รักในแบรนด์สินค้าของบริษัท
       2. พัฒนาสินค้าให้มีคุณภาพสูง
       3. กำหนดราคาสินค้าในราคาที่ลูกค้าสามารถซื้อสินค้าได้
       4. กำหนดช่องทางการขายให้หลากหลาย เพื่อให้เข้าถึงลูกค้าได้ง่ายขึ้น ให้ข้อมูลผลิตภัณฑ์ของบริษัท ให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้า โดยใช้สื่อ และ 
Presenter ที่มีของบริษัทเพื่อโฆษณาและสื่อสารสินค้าให้น่าสนใจและเป็นที่รับรู้ของกลุ่มลูกค้า
       นอกจากนี้บริษัทมีแผนในการพัฒนารูปแบบสินค้าเข้าสู่ตลาดอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มตัวเลือกในการบริโภค อีกทั้ง เพิ่มช่องทางการจัดจำหน่าย 
เพื่อให้ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงสินค้าของบริษัทได้ง่าย รวมทั้งมีการโฆษณาตามสื่อต่างๆ  เพื่อให้สินค้าและตราสินค้าเป็นที่รู้จักมากขึ้น ถึงแม้ว่าธุรกิจดัง
กล่าวจะมีการแข่งขันที่สูงและผู้ประกอบการสามารถเข้ามา ในตลาดนี้ได้ง่าย แต่บริษัทมีการดำเนินการในการสร้างการจดจำในตราสินค้าควบคู่ไปกับเวที
การประกวดนางงามของ บริษัท ทำให้ผู้คนสามารถจดจำตราสินค้าของบริษัทได้ง่ายขึ้น นำไปสู่การที่เครื่องหมายการค้าของบริษัทมีชื่อเสียง และเป็นที่
จดจำของลูกค้าในตลาด ทำให้บริษัทมีความได้เปรียบสามารถแข่งขันกับคู่แข่งอื่นในอุตสาหกรรมได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ผลกระทบจากการปฏิบัติตามกฎหมาย 
       • โทษทางกฎหมาย เช่น ปรับหรือจำคุก หากไม่ปฏิบัติตามกฎหมายการลงทะเบียนผลิตภัณฑ์หรือฉลากไม่ถูกต้อง

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 43



ผลกระทบจากการโฆษณาที่เกินจริง 
       • โทษจำคุกหรือปรับ หากโฆษณาที่เกินจริงหรือไม่ชัดเจนทำให้ผู้บริโภคเข้าใจผิด
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย
       • การไม่ทันการเปลี่ยนแปลงกฎหมายอาจทำให้บริษัทผิดกฎหมาย
การใช้สื่อโฆษณา
       • การโฆษณาผ่านสื่อออนไลน์หรือช่องทางอื่นอาจทำให้ข้อมูลผิดพลาดหรือหลอกลวง

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
1. ควบคุมการจดแจ้งผลิตภัณฑ์กับ อย. และการตรวจสอบฉลากผลิตภัณฑ์อย่างสม่ำเสมอ
2. ตรวจสอบโฆษณาทุกครั้งก่อนเผยแพร่และขออนุญาตโฆษณากับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
3. ติดตามการเปลี่ยนแปลงกฎหมายและปรับตัวให้ทันกับข้อกำหนดใหม่ๆ
4. ตรวจสอบเนื้อหาทุกครั้งก่อนเผยแพร่และติดตามการโฆษณาอย่างเคร่งครัด

ความเสี่ยงที่ 8 2.2.2.13 ความเสี่ยงจากความเสียหายที่เกิดขึ้นจากสินค้าไม่ปลอดภัย (Product Liability) หรือความเสียหาย ที่เกิดขึ้นกับผู้บริโภค จาก
การนำสินค้าไปใช้ผิดวัตถุประสงค์ หรือมีการร้องเรียนจากผู้บริโภค หรือการเรียกคืนผลิตภัณฑ์ของบริษัท

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค
ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       เนื่องจากผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นผลิตภัณฑ์เครื่องสำอาง อาหาร และอาหารเสริม ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ ที่ใช้รับประทานเข้าสู่ร่างกายโดย
ตรง จึงมีผลต่อสุขภาพและความปลอดภัยของผู้บริโภคโดยตรง ซึ่งคุณภาพและความ ปลอดภัยเป็นปัจจัยหลักของผลิตภัณฑ์ต่างๆ ดังกล่าว บริษัทจึงมีความ
เสี่ยงจากสินค้าต่างๆ ของบริษัททั้งจากกระบวนการ ผลิต ทั้งจากวัตถุดิบที่ใช้ สูตรการผลิต และความปลอดภัยของกรรมวิธีการผลิต รวมถึงการบรรจุ
หีบห่อ ซึ่งอาจ ทำให้สินค้าไม่ปลอดภัยหากมีการชำรุดหรือปนเปื้อน นอกจากนี้บริษัท ยังมีความเสี่ยงจากการบริโภคของผู้บริโภคที่มี ข้อจำกัดต่อสารสกัดบาง
ประเภทที่อาจส่งผลต่อผู้บริโภค ในลักษณะที่แตกต่างกัน ซึ่งหากมีความเสี่ยงเกิดขึ้นจากความไม่ ปลอดภัยหรือเป็นอันตรายต่อผู้บริโภค หรือผู้บริโภคได้รับผล
ข้างเคียงอันไม่พึงประสงค์ซึ่งพิสูจน์ว่ามาจากความบกพร่อง ของบริษัท หรือผลิตภัณฑ์ของบริษัทนั้น ผู้บริโภคอาจมีการกล่าวหา ร้องเรียน หรือฟ้องร้องให้
บริษัทรับผิดชอบค่าเสียหายที่เกิดขึ้น และอาจทำให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทนั้นถูกระงับการผลิตและการวางจำหน่าย ซึ่งจะส่งผลกระทบในทางลบต่อชื่อเสียง 
ความน่าเชื่อถือ ใบรับรองมาตรฐานสินค้า ใบอนุญาต และผลการดำเนินงานของบริษัทได้
       โดยตามพรบ.เครื่องสำอาง พ.ศ. 2558 ตามมาตรา 27 ระบุว่าห้ามมิให้ขายเครื่องสำอางปลอม ต้องระวางโทษจำคุกไม่เกิน 3 เดือนปรับไม่
เกิน 30,000 บาท หรือทั้งจำทั้งปรับ และห้ามขายเครื่องสำอางผิดมาตรฐาน ต้องระวางโทษปรับไม่เกิน 5,000 บาท และตามพรบ.อาหาร พ.ศ. 
2522 ตามมาตรา 25 ระบุว่าห้ามมิให้จำหน่ายอาหารไม่บริสุทธิ์ ต้องระวางโทษจำคุกไม่เกิน 2 ปี หรือปรับไม่เกิน 20,000 บาท หรือทั้งจำทั้งปรับ ห้าม
มิให้จำหน่ายอาหารปลอม ต้องระวางโทษจำคุกตั้งแต่หกเดือนถึงสิบปี และปรับตั้งแต่ 5,000 บาท ถึง 100,000 บาท ห้ามมิให้จำหน่ายอาหารผิด
มาตรฐานต้องระวางโทษปรับไม่เกิน 50,000 บาท
       อย่างไรก็ตาม บริษัทตระหนักถึงความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ของบริษัทต่อผู้บริโภค ซึ่งได้ให้ความความสำคัญกับคุณภาพและความปลอดภัยในผลิตภัณฑ์
เป็นอย่างมาก โดยบริษัทมีการควบคุมและตรวจสอบคุณภาพ ของโรงงานผู้รับจ้างผลิตรายต่างๆ ในทุกกระบวนการผลิต ตั้งแต่การคัดเลือก Supplier ที่
จัดส่งวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ที่มีคุณภาพ มีคุณสมบัติที่น่าเชื่อถือให้กับบริษัท มีการตรวจรับวัตถุดิบการควบคุมคุณภาพของวัตถุดิบและกรรมวิธีการผลิตอย่าง
เข้มงวด กำหนดมาตรฐานการขนส่ง การจัดเก็บวัตถุดิบ และสินค้าสำเร็จรูปที่จะจำหน่ายให้มีความปลอดภัยและสามารถรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ไว้ได้ 
เพื่อให้ได้มาตรฐานการผลิตและผลิตภัณฑ์ที่ดี ปลอดภัย และไม่เป็นอันตรายต่อผู้บริโภค อีกทั้งบริษัทมีการขอและได้รับอนุญาตจากสำนักงานคณะกรรมการ
อาหารและยาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในทุกผลิตภัณฑ์ มีการแจ้งคำเตือนการบริโภคไว้บนฉลากอย่างชัดเจน ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยมีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับ
ความไม่ปลอดภัยของสินค้าของบริษัท

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ผลกระทบจากคุณภาพและความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์
       • หากเกิดกรณีผู้บริโภคร้องเรียนหรือฟ้องร้องค่าเสียหาย บริษัทอาจต้องรับผิดชอบ และผลิตภัณฑ์นั้นอาจถูกระงับการจำหน่าย ส่งผลกระทบต่อ
ชื่อเสียง ความน่าเชื่อถือ และผลการดำเนินงานของบริษัท รวมถึงการสูญเสียใบอนุญาตและมาตรฐานสินค้า
ผลกระทบจากการละเมิดกฎหมายเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์
       • โทษทางกฎหมายที่เกิดขึ้นอาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัท และกระทบต่อความไว้วางใจของผู้บริโภคและหน่วยงานกำกับดูแล
       

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
มาตรการในการจัดการความเสี่ยง
1. ควบคุมและตรวจสอบคุณภาพ
       บริษัทให้ความสำคัญกับการควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑ์อย่างเข้มงวด ตั้งแต่การคัดเลือกซัพพลายเออร์จนถึงกระบวนการผลิต รวมถึงการตรวจรับ
วัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์
2. การปฏิบัติตามกฎหมาย
       บริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด โดยได้รับการอนุญาตจากสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) และมีการแจ้งคำเตือน
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เกี่ยวกับการบริโภคบนฉลากอย่างชัดเจน
3. การป้องกันข้อร้องเรียน
       บริษัทได้ให้ความสำคัญกับการป้องกันข้อร้องเรียนเกี่ยวกับความปลอดภัย โดยมีมาตรการตรวจสอบการผลิตและการจัดการความเสี่ยงที่ชัดเจน ซึ่ง
ที่ผ่านมาไม่มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับความปลอดภัยของสินค้าของบริษัท

ความเสี่ยงที่ 9
2.2.2.14 ความเสี่ยงจากความผิดพลาดในขั้นตอนการจัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคลตามการบังคับใช้กฎ หมายพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       การดำเนินงานของบริษัทอยู่ภายใต้การควบคุมของกฎระเบียบและกฎหมายที่มีจุดประสงค์เพื่อคุ้มครองบุคคล ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่างๆ อาทิ
เช่น กฎหมายคุ้มครองผู้บริโภค กฎหมายการกระทำผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งการควบคุมดังกล่าวทำให้บริษัทต้องเผชิญ
กับความเสี่ยงเกี่ยวกับการเก็บรวบรวม การใช้ การเปิดเผย และการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล อีกทั้งยังต้องปฏิบัติตามคำร้องขอใดๆ จาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งกฎระเบียบและกฎหมายดังกล่าวมีความซับซ้อนและมีแนวโน้มที่จะแก้ไขเปลี่ยนแปลงให้เข้มงวดมากขึ้นเรื่อยๆ ตามพระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (“พระราชบัญญัติฯ”) ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2562 และมีกำหนดบังคับใช้กฎหมายทั้ง
ฉบับในวันที่ 27 พฤษภาคม 2563 แต่ทว่าเนื่องด้วยสถานการณ์แพร่ระบาดของโควิด-19 ในประเทศไทย จึงมีการขยายเวลาบังคับใช้เป็นเดือนมิถุนายน 
พ.ศ. 2565 เพื่อลดผลกระทบต่อทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้องทั้งหน่วยงานรัฐ หน่วยธุรกิจ และประชาชน เนื่องด้วยลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทที่ดำเนินการ
จำหน่ายผ่านทางช่องโทรศัพท์ (Telesales) และช่องทางออนไลน์อื่นซึ่งเกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคลที่มีความอ่อนไหว จึงทำให้บริษัทต้องปฏิบัติตาม
บทบัญญัติของ พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลในการดำเนินธุรกิจ ซึ่งบริษัทมีการกำหนดนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลปฏิบัติใช้ และแต่งตั้งเจ้าหน้าที่
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Data Protection Officer : DPO) เพื่อให้ทั้งผู้ถือหุ้น กรรมการ พนักงาน พันธมิตร คู่ค้า ลูกค้า ผู้รับจ้าง ผู้ร่วม
กิจกรรม และ/หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทมั่นใจได้ว่า บุคคลดังกล่าวจะได้รับความคุ้มครองสิทธิดังกล่าวอย่างครบถ้วน
       การจำหน่ายผ่านทางช่องโทรศัพท์ (Telesales) และช่องทางออนไลน์นั้น บริษัทมีการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลส่วนบุคคลอย่างจำกัดเพียงเท่าที่
จำเป็นแก่การให้บริการ รวมทั้งดำเนินการให้เจ้าของข้อมูลรับรู้และให้ความยินยอมให้บริษัทจัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคลเป็นหนังสือหรือโดยผ่านทาง
อิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งข้อมูลส่วนบุคคลที่บริษัทได้รับและจัดเก็บคือ
1) ข้อมูลรายบุคคลพื้นฐาน เช่น ชื่อและนามสกุล ที่อยู่ หมายเลขโทรศัพท์
2) Line ID หรือ Facebook Account
3) ข้อมูลอื่นที่ได้รับเพิ่มเติมจากการทำแบบสอบถาม (Survey) เช่น วันเกิด เพศ และโรคประจำตัว โดยข้อมูลจะถูกจัดเก็บไว้ในระบบฐานข้อมูลการ
จัดการลูกค้าสัมพันธ์ (Customer Relationship Management : CRM) ของบริษัทโดยจะเก็บข้อมูลตลอดระยะเวลาที่ท่านมีสถานะ และความสัมพันธ์
ในฐานะเป็นผู้ถือหุ้น กรรมการ พนักงาน พันธมิตร คู่ค้า ลูกค้า ผู้รับจ้าง สมาชิก แฟนคลับ ผู้ชม ผู้ฟัง ผู้ร่วมกิจกรรมของบริษัทเท่านั้น ซึ่งข้อมูลดังกล่าว
อาจมีความเสี่ยงที่จะเกิดความผิดพลาดในกระบวนการ มีข้อมูลส่วนบุคคลรั่วไหล หรือถูกนำไปใช้โดยไม่ได้รับอนุญาตซึ่งอาจนำไปสู่การละเมิดกฎหมาย
พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งทางบริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว
       บริษัทจึงได้ป้องกันโดยมีการวางระบบการป้องกันการเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคล มีการกำหนดสิทธิการเข้าถึงข้อมูลตามลำดับชั้นตามนโยบายความ
ปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และยังได้มีการศึกษาและติดตามความคืบหน้าของการปรับปรุงแก้ไขและบังคับใช้กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล แนว
ปฏิบัติที่ออกโดยหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
1. ความเสี่ยงจากการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ
บริษัทอยู่ภายใต้ข้อบังคับของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เช่น พ.ร.บ.คุ้มครองผู้บริโภค, พ.ร.บ.ว่าด้วยการกระทำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ และพ.ร.บ.
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งมีความซับซ้อนและมีแนวโน้มที่จะถูกปรับปรุงให้เข้มงวดขึ้น
2. ความเสี่ยงด้านการจัดการข้อมูลส่วนบุคคล
การดำเนินธุรกิจของบริษัทเกี่ยวข้องกับการเก็บรวบรวมและใช้ข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า ผ่านช่องทาง Telesales และแพลตฟอร์มออนไลน์ ซึ่งหากเกิด
การรั่วไหลหรือใช้ข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต อาจนำไปสู่การละเมิด พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
1. บริษัทได้กำหนด นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และมีการแต่งตั้ง เจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (DPO) เพื่อกำกับดูแลและควบคุมการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย
2. จำกัด สิทธิการเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคล ตามลำดับชั้นของพนักงาน และใช้มาตรการรักษาความปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
3. มีการขอ ความยินยอมจากเจ้าของข้อมูล อย่างชัดเจน ก่อนการจัดเก็บและใช้ข้อมูลส่วนบุคคล
4. ติดตามและปรับปรุงกระบวนการจัดการข้อมูลให้สอดคล้องกับ แนวปฏิบัติของหน่วยงานกำกับดูแล

ความเสี่ยงที่ 10
2.2.2.15 ความเสี่ยงจากการถูกละเมิดลิขสิทธิ์และเครื่องหมายการค้า,การได้รับมอบลิขสิทธิ์ไม่ถูกต้องครบถ้วน และความไม่ครอบคลุมการบังคับใช้
กฎหมายจากข้อแตกต่างในแต่ละประเทศ
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ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • นโยบายของรัฐ
         • นโยบายหรือข้อตกลงระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ
ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ
         • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       บริษัทมีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการสร้างสรรค์ผลงานอันมีลิขสิทธิ์ (Copyright) ได้แก่ งานด้านการประกวดนางงาม ทั้ง Miss Grand 
International และ Miss Grand Thailand ตลอดจนงานด้านการผลิตสื่อและเนื้อหา เพื่อออกอากาศทางสถานีโทรทัศน์ และ/หรือ สื่อออน
ไลน์ต่างๆ ซึ่งการผลิตผลงานต่างๆ ดังกล่าว ถือว่าเป็นผลงานอันมีลิขสิทธิ์ของบริษัทที่บริษัทสามารถแสดงความเป็นเจ้าของ และสามารถหาประโยชน์จาก
ผลงานสร้างสรรค์ต่างๆ ดังกล่าวได้ อีกทั้งการผลิตผลงานดังกล่าว ต้องใช้งบประมาณที่สูงในการผลิต เช่น ผลงานด้านการประกวดนางงาม ทั้งนี้
เนื่องจากงานสร้างสรรค์ ถือเป็นทรัพย์สินประเภทไม่มีตัวตน (Intangible Asset) ไม่สามารถจับต้องได้เป็นรูปธรรม และถูกนำไปใช้งาน และ
เผยแพร่ผ่านทางช่องทางสื่อต่างๆ ซึ่งมีความเสี่ยงที่ผลงานสร้างสรรค์ดังกล่าว จะถูกผู้อื่นทำละเมิดได้โดยการ ทำซ้ำ ดัดแปลง ลอกเลียน หรือใช้
ประโยชน์ทั้งหมดหรือส่วนหนึ่งส่วนใดของผลงาน ทำให้บริษัทได้รับความเสียหายได้ นอกจากนั้น การผลิตผลงานสร้างสรรค์ของบริษัทเองอาจมีบางส่วนที่มี
เนื้อหา หรือมีผลงานอันมีลิขสิทธิ์ของผู้อื่นเข้ามาประกอบอยู่ในเนื้อหาของผลงานของบริษัท เช่น ภาพ เพลง ฯลฯ อันอาจทำให้บริษัทไม่สามารถอ้างสิทธิ์
เหนือผลงานดังกล่าวได้ และอาจส่งผลกระทบต่อผลงานสร้างสรรค์ของบริษัทที่ไม่อาจอ้างสิทธิได้ครบถ้วนเป็นเหตุให้ถูกผู้อื่นละเมิดในการใช้ผลงานของ
บริษัทได้ อันเนื่องจากบริษัทไม่สามารถคุ้มครองสิทธิ์ได้อย่างครบถ้วน ตลอดจนเครื่องหมายการค้าของบริษัท ได้แก่ ชื่อเวทีการประกวด Miss Grand 
International ที่ได้จดทะเบียน ไปแล้วกว่า 51 ประเทศทั่วโลก ซึ่งยังไม่ครอบคลุมทุกประเทศ อาจทำให้บริษัท มีความเสี่ยงที่จะถูกละเมิด จาก
การนำเครื่องหมายการค้าไปใช้ หรือ อาจมีความเสี่ยงจากการถูกจดทะเบียนก่อน หรือ โต้แย้งการจดทะเบียน ทำให้บริษัทอาจไม่ได้รับการจดทะเบียนใน
เครื่องหมายการค้าในประเทศนั้นๆ หรือ การที่กฎหมายไม่ครอบคลุมเรื่องของการใช้ชื่อ และ/หรือตัวเขียน ที่บริษัทจำเป็นต้องสละสิทธิ์ การเป็นเจ้าของ 
และการใช้แต่เพียงผู้เดียว ในคำว่า “Miss Grand International” ทำให้บริษัทมีความเสี่ยงที่อาจจะถูกละเมิด ด้วยการใช้ชื่อที่ซ้ำ เสมือน หรือ 
คล้าย อันเป็นเหตุให้เกิดความสับสนต่อบุคคลภายนอกได้
       และอาจส่งผลกระทบต่อผลงานสร้างสรรค์ของบริษัทที่ไม่อาจอ้างสิทธิได้ครบถ้วนเป็นเหตุให้ถูกผู้อื่นละเมิดในการใช้ผลงานของบริษัทได้ อัน
เนื่องจากบริษัทไม่สามารถคุ้มครองสิทธิ์ได้อย่างครบถ้วน ตลอดจนเครื่องหมายการค้าของบริษัท ได้แก่ ชื่อเวทีการประกวด Miss Grand 
International ที่ได้จดทะเบียน ไปแล้วกว่า 51 ประเทศทั่วโลก ซึ่งยังไม่ครอบคลุมทุกประเทศ อาจทำให้บริษัท มีความเสี่ยงที่จะถูกละเมิด จาก
การนำเครื่องหมายการค้าไปใช้ หรือ อาจมีความเสี่ยงจากการถูกจดทะเบียนก่อน หรือ โต้แย้งการจดทะเบียน ทำให้บริษัทอาจไม่ได้รับการจดทะเบียนใน
เครื่องหมายการค้าในประเทศนั้นๆ หรือ การที่กฎหมายไม่ครอบคลุมเรื่องของการใช้ชื่อ และ/หรือตัวเขียน ที่บริษัทจำเป็นต้องสละสิทธิ์ การเป็นเจ้าของ 
และการใช้แต่เพียงผู้เดียว ในคำว่า “Miss Grand International” ทำให้บริษัทมีความเสี่ยงที่อาจจะถูกละเมิด ด้วยการใช้ชื่อที่ซ้ำ เสมือน หรือ 
คล้าย อันเป็นเหตุให้เกิดความสับสนต่อบุคคลภายนอกได้
       สำหรับในด้านที่บริษัทได้รับมอบลิขสิทธิ์ไม่ถูกต้อง หรือไม่ได้รับลิขสิทธิ์ โดยเฉพาะลิขสิทธิ์เพลงที่บริษัทใช้ในการประกวดหรือใช้ในการแสดงของ
บริษัท ซึ่งหากบริษัทไม่ได้ดำเนินการซื้อลิขสิทธิ์เพลงอย่างถูกต้องอาจทำให้เกิดความเสี่ยงว่าบริษัทได้ละเมิดลิขสิทธิ์ อาจถูกเจ้าของลิขสิทธิ์ฟ้องร้องเรียก
ค่าเสียหายได้ อย่างไรก็ตามบริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงในการละเมิดลิขสิทธิ์โดยเฉพาะลิขสิทธิ์เพลง ซึ่งบริษัทมีนโยบายที่จะต้องซื้อลิขสิทธิ์เพลงจาก
เจ้าของลิขสิทธิ์ที่ใช้ในการประกวดและการแสดงในทุกเพลง รวมทั้งสื่อสารให้ศิลปินนางงาม Presenter สินค้าของบริษัทว่าเพลงจากค่ายเพลงใดที่บริษัท
ได้ซื้อลิขสิทธิ์จากเจ้าของลิขสิทธิ์แล้ว เพลงจากค่ายเพลงใดที่บริษัทยังไม่ได้ซื้อลิขสิทธิ์ และให้ศิลปินนางงาม ตลอดจน Presenter สินค้าให้ใช้ความ
ระมัดระวังในการแสดง ในการ Live สดทั้ง Live สดในการจำหน่ายสินค้าของบริษัท และ Live สดจากสื่อโซเชียลส่วนตัวว่าห้ามร้องเพลงจากค่าย
เพลงที่บริษัทยังไม่ได้ซื้อลิขสิทธิ์ และให้ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด
       นอกจากนี้ในส่วนของเครื่องหมายการค้า “Miss Grand International” บริษัทได้มีการทำประเมิน และคาดการณ์ ประเทศหรือคู่ค้าที่
บริษัท ได้เข้าไปทำธุรกิจ หรือมีแนวโน้มว่าจะเข้าไปทำธุรกิจ เพื่อดำเนินการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า ให้ครอบคลุมได้มากที่สุด ซึ่งปัจจุบัน 
จดทะเบียนไปแล้วกว่า 51 ประเทศ และมีแผนการดำเนินการเพิ่มเติมในแต่ละปี ในส่วนของเครื่องหมายการค้า ผลิตภัณฑ์ของบริษัท ได้แก่  
“NangNgam” บริษัทก็ได้มีการจดทะเบียน ไปแล้วกว่า 5 ประเทศ ได้แก่ ประเทศไทย, อินโดนีเซีย, กัมพูชา, มาเลเซีย และ เวียดนาม และจะมีการ
จดทะเบียนเพิ่มเติมในประเทศที่คาดว่า บริษัทจะนำสินค้าเข้าไปจัดจำหน่าย อาทิ เมียนมาร์ ลาว สิงคโปร์ สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ และสหรัฐอเมริกา 
เป็นต้น ทั้งนี้กรณี เมื่อบริษัททราบว่ามีผู้ละเมิดลิขสิทธิ์เครื่องหมายการค้าของบริษัทใช้เครื่องหมายการค้าโดยไม่ได้รับอนุญาติ บริษัทจะออกหนังสือเตือนให้
หยุดกระทำการดังกล่าว หากผู้ละเมิดลิขสิทธิ์ยังไม่หยุดกระทำความผิด บริษัทจะมอบอำนาจให้ ND ที่ถือลิขสิทธิ์ ในประเทศที่ทราบเป็นผู้ดำเนินการตาม
กฎหมายของประเทศนั้นๆ อย่างถึงที่สุด

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
1. ความเสี่ยงด้านลิขสิทธิ์ (Copyright Infringement)
       • ความเสี่ยงจากการละเมิดลิขสิทธิ์ของบริษัทโดยบุคคลภายนอก 
       การละเมิดลิขสิทธิ์อาจทำให้บริษัทสูญเสียรายได้จากการใช้ประโยชน์ในผลงานของตน และอาจต้องเสียค่าใช้จ่ายในการดำเนินคดีทางกฎหมาย
เพื่อปกป้องสิทธิ์
       • ความเสี่ยงจากการใช้เนื้อหาที่ละเมิดลิขสิทธิ์ของผู้อื่น
       บริษัทอาจเผชิญกับการฟ้องร้องจากเจ้าของลิขสิทธิ์ ทำให้เกิดความเสียหายทางการเงินและชื่อเสียง
2. ความเสี่ยงด้านเครื่องหมายการค้า (Trademark Risks)
       • ความเสี่ยงจากการละเมิดเครื่องหมายการค้าของบริษัท

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 46



       อาจเกิดความสับสนต่อผู้บริโภค ลดความสามารถในการควบคุมคุณภาพของแบรนด์ และส่งผลต่อมูลค่าทางธุรกิจ
       • ความเสี่ยงจากการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าโดยบุคคลภายนอก
       บริษัทอาจถูกปฏิเสธการจดทะเบียน หรือถูกบังคับให้เปลี่ยนแปลงชื่อทางการค้า ส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
1. บริษัทดำเนินการติดตาม ตรวจสอบ และดำเนินการทางกฎหมายต่อผู้ละเมิด พร้อมทั้งใช้มาตรการแจ้งเตือนและบังคับใช้สิทธิ์อย่างเข้มงวด
2. บริษัทมีนโยบายให้ซื้อลิขสิทธิ์เพลงที่ใช้ในงานประกวดและการแสดงทุกเพลง รวมถึงสื่อสารให้พนักงาน ศิลปิน และ Presenter ปฏิบัติตามข้อกำหนด
อย่างเคร่งครัด
3. บริษัทมีแผนขยายการจดทะเบียนในประเทศเป้าหมายเพิ่มเติม และมีแนวทางดำเนินคดีกับผู้ละเมิด
4. บริษัทอาจถูกปฏิเสธการจดทะเบียน หรือถูกบังคับให้เปลี่ยนแปลงชื่อทางการค้า ส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่
: มี

ความเสี่ยงที่ 1 2.2.2.1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาผู้ถือหุ้นใหญ่ซึ่งเป็นผู้บริหารหลักของบริษัท

ความเสี่ยงการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
         • ความเสี่ยงจากบริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใดรายหนึ่งถือหุ้น >= 75%

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ปัจจุบันบริษัทมีการพึ่งพานายณวัฒน์ อิสรไกรศีล ผู้ถือหุ้นใหญ่ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นหลัก ในการดำเนินกิจกรรมและประกอบธุรกิจ 
เนื่องจากคุณณวัฒน์เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่และเป็นผู้เริ่มก่อตั้งบริษัท และคุณณวัฒน์ เป็นผู้บริหารหลักในการดำเนินกิจกรรมการขายและการตลาดของบริษัท 
เนื่องจากคุณณวัฒน์เป็นบุคคลมีชื่อเสียงในสังคมจึงเป็นผู้นำเสนอสินค้า (Presenter) ให้กับบริษัท ดังนั้นในกรณีที่หากเกิดเหตุการณ์ใดๆ เกิดขึ้นกับคุณ
ณวัฒน์ หรือ จากตัวคุณณวัฒน์ อาจทำให้กิจกรรมการดำเนินธุรกิจสะดุดหยุดลง (อาทิ เจ็บป่วย เสียชีวิต ขายเงินลงทุน หรือตัดสินใจ เลิกกิจการ ฯลฯ) 
และมีผลกระทบต่อผลการดำเนินงานและรายได้ของบริษัท
       ปัจจุบันบริษัทมีการพึ่งพานายณวัฒน์ อิสรไกรศีล ผู้ถือหุ้นใหญ่ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นหลัก ในการดำเนินกิจกรรมและประกอบธุรกิจ 
เนื่องจากคุณณวัฒน์เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่และเป็นผู้เริ่มก่อตั้งบริษัท และคุณณวัฒน์ เป็นผู้บริหารหลักในการดำเนินกิจกรรมการขายและการตลาดของบริษัท 
เนื่องจากคุณณวัฒน์เป็นบุคคลมีชื่อเสียงในสังคมจึงเป็นผู้นำเสนอสินค้า (Presenter) ให้กับบริษัท ดังนั้นในกรณีที่หากเกิดเหตุการณ์ใดๆ เกิดขึ้นกับคุณ
ณวัฒน์ หรือ จากตัวคุณณวัฒน์ อาจทำให้กิจกรรมการดำเนินธุรกิจสะดุดหยุดลง (อาทิ เจ็บป่วย เสียชีวิต ขายเงินลงทุน หรือตัดสินใจ เลิกกิจการ ฯลฯ) 
และมีผลกระทบต่อผลการดำเนินงานและรายได้ของบริษัท
       บริษัทยังลดความเสี่ยงจากการพึ่งพาผู้ถือหุ้นใหญ่ซึ่งเป็นผู้บริหารหลักของบริษัท โดยพยายามแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ การสร้างรายได้ใหม่ๆ ใน
ช่องทาง หรือวิธีการอื่นๆ หรือหน่วยธุรกิจอื่นๆ ที่จะเป็นการลดการพึ่งพาคุณณวัฒน์ลงได้ ตัวอย่างเช่น การสรรหาคู่ค้าที่สามารถกระจายสินค้าของบริษัทไป
วางจำหน่ายในร้านค้าปลีกในจำนวนร้านค้าที่มาก ส่งผลให้สินค้าของบริษัทสามารถเข้าถึงลูกค้าได้ในวงกว้างจะช่วยสร้างโอกาสในการขายสินค้าได้มาก
ขึ้น อาทิเช่น การที่บริษัทได้ร่วมทุนกับบริษัท คาร์มาร์ท จำกัด (มหาชน) ในการจัดตั้งบริษัท KMGI เพื่อจำหน่ายสินค้าประเภทเครื่องสำอางสำหรับกลุ่ม
วัยรุ่นโดยวางจำหน่ายในร้านค้าของ KAMART

ผลกระทบจากความเสี่ยง 

1. ความเสี่ยงจากการขาดบุคคลสำคัญ (Key Person Risk)
       • หากเกิดเหตุการณ์ที่ทำให้คุณณวัฒน์ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ เช่น เจ็บป่วย เสียชีวิต ขายหุ้น หรือถอนตัวจากธุรกิจ อาจส่งผลกระทบโดยตรง
ต่อการดำเนินงาน รายได้ และความสามารถในการแข่งขันของบริษัท
       • อาจกระทบต่อยอดขายของสินค้าและบริการ รวมถึงการทำตลาดของบริษัท
2. ความเสี่ยงจากการขาดแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Planning Risk)
       • อาจเกิดความล่าช้าในการตัดสินใจทางธุรกิจ และอาจกระทบต่อความต่อเนื่องขององค์กร
3. ความเสี่ยงจากการพึ่งพาโมเดลธุรกิจที่ขับเคลื่อนโดยบุคคล (Person-Driven Business Model Risk)
       • อาจจำกัดศักยภาพการเติบโตของบริษัทในระยะยาว และทำให้ความสามารถในการแข่งขันลดลง

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
1. บริษัทดำเนินการลดความเสี่ยงโดยพยายามขยายแหล่งรายได้และหาช่องทางธุรกิจเพิ่มเติม เพื่อลดการพึ่งพาผู้บริหารเพียงคนเดียว
2. บริษัทอาจพิจารณาจัดหาพรีเซนเตอร์หรือแบรนด์แอมบาสเดอร์เพิ่มเติมเพื่อกระจายความเสี่ยง
3. บริษัทควรพิจารณาพัฒนาทีมบริหารระดับสูงและจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งเพื่อรองรับอนาคต
4. บริษัทได้เริ่มดำเนินการขยายฐานธุรกิจโดยหาคู่ค้าทางธุรกิจและสร้างแหล่งรายได้ใหม่ เช่น การร่วมทุนกับ KAMART ในการจัดตั้งบริษัท KMGI เพื่อ
ขยายตลาดผลิตภัณฑ์เครื่องสำอาง

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 47



2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน

ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัทหรือไม่
: มี

ความเสี่ยงที่ 1 2.2.2.3 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัท
ต่างประเทศ)
         • การลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทต่างประเทศ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       เนื่องจากบริษัทมีการประกอบธุรกิจในการให้ลิขสิทธิ์การจัดการประกวดมิสแกรนด์อินเตอร์เนชั่นแนล (MGI) ให้กับตัวแทนผู้ที่ได้รับลิขสิทธิ์ใน
ประเทศต่างๆ ตัวโลก เพื่อเป็นตัวแทนในการจัดการประกวด การสรรหามิสแกรนด์อินเตอร์เนชั่นแนลเป็นตัวแทนของประเทศต่างๆ เพื่อเข้าร่วมการ
ประกวดมิสแกรนด์อินเตอร์เนชั่นแนลรอบสุดท้ายที่จัดขึ้นในช่วงปลายปีเป็นประจำทุกปี ซึ่งการจัดเก็บค่าลิขสิทธิ์ดังกล่าวบริษัทจัดเก็บเป็นสกุลเงิน
ดอลลาร์สหรัฐ นอกจากนี้บริษัทยังมีรายได้จากลูกค้าที่มีการให้ของรางวัล การบริจาค หรือจ่ายค่าตอบแทนใดๆ ให้กับบริษัทผ่านแพลทฟอร์ม เฟสบุ๊ค อิสตรา
แกรมที่บริษัทจะได้รับรายได้ดังกล่าวเป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐเช่นกัน โดยในปี 2563 บริษัทไม่มีรายได้และต้นทุนเป็นสกุลเงินตอลลาร์สหรัฐ ดังนั้นบริษัท
จึงมีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนระหว่างสกุลเงินบาทและสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ หากค่าเงินบาทมีการแข็งค่าขึ้นเมื่อเทียบกับสกุลเงิน
ดอลลาร์สหรัฐ โดยที่บริษัทไม่สามารถปรับอัตราค่าธรรมเนียมลิขสิทธิ์การประกวดมิสแกรนด์อินเตอร์เนชั่นแนลได้ จะส่งผลให้บริษัทได้รับผลกระทบจากราย
ได้ของบริษัทลดลงเมื่อมีการแปลงรายได้จากสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐเป็นสกุลเงินบาทได้
       ดังนั้น เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศดังกล่าว บริษัทจะนำค่าใช้จ่ายที่เป็นสกุลเงินต่าง
ประเทศทั้งหมดนำมาหักจากรายได้ที่ได้รับเป็นสกุลเงินต่างประเทศเพื่อให้เหลือรายได้สุทธิที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศให้น้อยที่สุด รวมถึงบริษัทมีนโย
บายที่จะไม่ถือเงินสกุลต่างประเทศโดยเด็ดขาด โดยเมื่อบริษัทได้รับรายได้สุทธิภายหลังหักค่าใช้จ่ายเป็นเงินสกุลเงินตราต่างประเทศ บริษัทจะดำเนินการ
แปลงเป็นสกุลเงินบาทตามอัตรา Spot Rate ณ ขณะนั้นทันที เพื่อเป็นการลดหรือขจัดความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่าง
ประเทศให้คงเหลือน้อยที่สุด

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน
       • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนระหว่างเงินบาทและดอลลาร์สหรัฐอาจส่งผลให้บริษัทได้รับผลกระทบจากการแปลงรายได้จากสกุลเงิน
ดอลลาร์สหรัฐเป็นเงินบาท หากค่าเงินบาทแข็งค่าขึ้นเมื่อเทียบกับดอลลาร์สหรัฐในขณะที่บริษัทไม่สามารถปรับค่าธรรมเนียมลิขสิทธิ์ได้ อาจทำให้รายได้ของ
บริษัทลดลง
       • บริษัทอาจประสบกับการสูญเสียรายได้เมื่ออัตราแลกเปลี่ยนไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ หรือค่าธรรมเนียมลิขสิทธิ์ไม่สามารถปรับเพิ่มขึ้นได้ใน
สภาวะที่ค่าเงินบาทแข็งค่าขึ้น
       • หากบริษัทมีต้นทุนที่จ่ายในสกุลเงินต่างประเทศ (USD) และรายได้ในสกุลเงินเดียวกัน หากอัตราแลกเปลี่ยนขยับตัวไม่เอื้อต่อบริษัท จะทำให้
ผลกำไรสุทธิลดลง

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       การใช้วิธีการหักลบรายได้และค่าใช้จ่ายในสกุลเงินต่างประเทศ และการแปลงรายได้เป็นสกุลเงินบาททันที ช่วยลดความเสี่ยงจากการผันผวน
ของอัตราแลกเปลี่ยนให้คงเหลือในระดับต่ำสุด ทั้งนี้ เพื่อรักษาความมั่นคงทางการเงินและกำไรของบริษัทในระยะยาว
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน
นโยบายด้านความยั่งยืน มี:

       นโยบายความยั่งยืนของบริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) มีเป้าหมายเพื่อขับเคลื่อนธุรกิจโดยคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม 
และการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย โดยนโยบายหลักประกอบด้วย:
       1. การกำกับดูแลด้านความยั่งยืน: คณะกรรมการกำหนดให้มีการสร้างกลยุทธ์และแผนงานที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
ของสหประชาชาติ โดยให้การวิเคราะห์ความเสี่ยงและปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อธุรกิจและผู้มีส่วนได้เสีย
       2. นโยบายการจัดการต่อผู้มีส่วนได้เสีย: บริษัทมีการวิเคราะห์และประเมินความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่า เพื่อสร้างคุณค่าและ
ตอบสนองความต้องการของทุกฝ่าย นโยบาย       
       3. การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม: เน้นการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยการดำเนินการให้สอดคล้องกับ
กฎหมายและมาตรฐานสากล พร้อมส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างประหยัดและการคัดแยกขยะ
       4. นโยบายการจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม: บริษัทยึดมั่นในหลักจริยธรรมและการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมุ่งมั่นที่จะสร้างประโยชน์แก่
สังคม เช่น การเคารพสิทธิมนุษยชน การร่วมพัฒนาชุมชน และการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
       5. วัฒนธรรมองค์กร: บริษัทส่งเสริมความสำเร็จผ่านค่า "GRAND" ที่ประกอบด้วย Goal, Ready, Adapt, Non-stop, และ Dynamic 
ซึ่งช่วยให้พนักงานมีทัศนคติที่ยืดหยุ่นและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง
       นโยบายเหล่านี้แสดงถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการดำเนินธุรกิจที่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อความยั่งยืนในระยะยาว

ลิงก์นโยบายด้านความยั่งยืน https://missgrand.com/corporate-governance/documents/:

เลขหน้าของลิงก์ -:

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ ไม่มี:

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา
ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับนโยบาย
และ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

ไม่มี:
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
บริษัทให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการกิจกรรมของห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ โดยจำแนกกิจกรรมหลักของบริษัทได้ทั้งสิ้น 6 กิจกรรม มีดังนี้

รูปภาพห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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การพัฒนาสินค้าและบริการ

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
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รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• พนักงาน • ผลตอบแทนที่ดี มีโอกาสที่จะ
ก้าวหน้าในหน้าที่การงาน และ
สวัสดิการที่เหมาะสม
• สภาพแวดล้อมการทำงานที่
เหมาะสมและปลอดภัย มีอุปกรณ์ที่
ใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ

• กำหนดนโยบายการกำหนดค่า
ตอบแทน การสรรหา การพัฒนา
และอบรมบุคลากร 
• ส่งเสริมให้พนักงานมีการพัฒนา
ทักษะ โดยจัดให้มีการอบรมความรู้
อย่างสม่ำเสมอ ตามแผนการพัฒนา
บุคลากร
• จัดทำ Succession Plan 
เพื่อวางแผนเติบโตในสายอาชีพใน
ตำแหน่งงานที่สำคัญ
• จัดให้มีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

• การประชุมภายในองค์กร
• การสํารวจความผูกพันพนักงาน
• การสํารวจความพึงพอใจ
• การอบรม / สัมมนา

• คู่ค้า • การปฏิบัติตามนโยบายการจัดซื้อ
จัดจ้าง
• การจ่ายชำระค่าสินค้าหรือ
บริการอย่างถูกต้องและตรงเวลา
• ดำเนินธุรกิจร่วมกันอย่าง
โปร่งใส
• มีการรักษาความลับข้อมูลคู่ค้า

• เพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการทำ
งานที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้า
ง
• ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้า 
และปฏิบัติตามสัญญา
• มีจรรยาบรรณในการรักษาข้อมูล
คู่ค้า

• การประชุมร่วมกับองค์กร
ภายนอก
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ผู้ถือหุ้น • ผลตอบแทนที่ดี
• การกำกับดูแลกิจการที่ดี
• กิจการมีความมั่นคงต่อเนื่อง
• ข้อมูลบริษัทถูกต้องครบถ้วน
• มีระบบบริหารจัดการความ
เสี่ยง
• มีระบบตรวจสอบและควบคุมที่ดี

• กำกับดูแลกิจการโปร่งใส ตรวจ
สอบได้
• จ่ายเงินปันผลเหมาะสม
• เปิดเผยข้อมูลโปร่งใส
• จัดทำแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ
• บริหารจัดการความเสี่ยง
รอบคอบ

• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• ลูกค้า • ราคาสินค้าเหมาะสม
• มีช่องทางการติดต่อกับลูกค้า
เพื่อให้บริการหลังการขาย
• มีการรับประกันสินค้าและ
บริการ
• มีการรักษาความลับข้อมูลลูกค้า

• บริหารความสัมพันธ์ลูกค้าด้วย
ระบบ CRM
• มีจรรยาบรรณในการรักษาข้อมูล
ลูกค้า

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• คู่แข่งทางการค้า • การแข่งขันทางธุรกิจอย่างเป็น
ธรรมและโปร่งใส

• ดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มี
บรรษัทภิบาล ภายใต้หลักการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี

• การเยี่ยมชม

• สังคม • การดำเนินธุรกิจอย่างมี
บรรษัทภิบาล ควบคู่ไปกับการ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
• สนับสนุนความเป็นอยู่ และสร้าง
คุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่คนในชุมชน

• บริหารจัดการสินทรัพย์อย่างมีค
วามรับผิดชอบ 
• บริหารจัดการสินทรัพย์อย่างมีค
วามรับผิดชอบ และพัฒนาให้เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม

• หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงาน
กํากับดูแล

• การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
ข้อบังคับ และกฎหมายของหน่วย
งานที่เกี่ยวข้อง
• การให้ความร่วมมือในโครงการ
ต่างๆ 
• การบริหารงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ

• จัดทำนโยบาย และแนวปฏิบัติที่
เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจให้
เป็นไปตามกฎหมายกฎระเบียบ 
และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินธุรกิจ
• ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินธุรกิจอย่างถูกต้องและ
เหมาะสม
• ดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มี
บรรษัทภิบาล ภายใต้หลักการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี ที่คำนึงถึงผลกระทบ
ทางด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม
• พัฒนากระบวนการทำงาน และ
จัดเตรียมทรัพยากรและข้อมูลให้
พร้อมต่อการตรวจสอบอย่าง
สม่ำเสมอ

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• การอบรม / สัมมนา
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม มี:

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ:

       บริษัทให้ความสำคัญต่อการพัฒนาการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัทมุ่งมั่นบริหารจัดการ
กระบวนการตามห่วงโซ่คุณค่าเพื่อให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่ไปกับการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
บริษัทจึงได้กำหนดแนวทางปฏิบัติการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมไว้ดังต่อไปนี้       
       1.กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม ให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม โดย
มุ่งเน้นให้กระบวนการผลิตของคู่ค้ามีประสิทธิภาพและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมตามที่กฎหมายกำหนด มีการควบคุมโดยการกำจัดและลดของเสียจาก
กระบวนการทำงาน ตลอดจนหมุนเวียนการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด

       2.ปลูกฝังจิตสำนึก และรณรงค์ให้พนักงานทุกคนในองค์กร คำนึงถึงความสำคัญของการใช้พลังงานอย่างประหยัด เช่น การใช้ไฟฟ้า การใช้น้ำ 
อย่างเหมาะสม รวมถึงสนับสนุนให้มีการบริหารจัดการขยะของเสียโดยการคัดแยกขยะและของเสีย ตลอดจนการริเริ่มสนับสนุนให้มีการบริหารจัดการเกี่ยว
กับก๊าซเรือนกระจก
       3.กำหนดให้มีการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ โดยมีกระบวนการกำกับดูแล มีกระบวนการติดตามและปรับปรุง และมีการ
ประเมินผลเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
       4.สื่อสารให้พนักงานทุกคนในองค์กร รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่ารับทราบ ถึงนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งผู้บริหารมุ่งมั่น
ที่จะบริหารจัดการและสนับสนุนให้บริษัทมีการดำเนินการตามนโยบายดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง และบรรลุผลตามแนวทางที่ตั้งไว้

       5.บริษัทให้ความสำคัญในการพัฒนาเชิงธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมการทำธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยนำเทคโนโลยีและระบบมาใช้ใน
การสื่อสารกับลูกค้า เช่น การลดการใช้ทรัพยากรกระดาษ รวมไปถึงการลดใช้กระดาษภายในบริษัท โดยเอกสาร ใบสั่งซื้อ ใบสั่งขาย ใบสำคัญต่าง ๆ 
เปลี่ยนมาใช้การอนุมัติทางอีเมลหรือใช้การขออนุมัติต่างๆ ผ่านทางระบบภายในของบริษัท

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
ไม่มี:

นโยบาย แนวปฏิบัติ
และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง

การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ:

-

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน
แผนการจัดการพลังงานของบริษัท มี:

       บริษัทดำเนินกิจการภายใต้แนวคิดการใส่ใจและรักษาสิ่งแวดล้อม ให้ความสำคัญและช่วยกันดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร
ตลอดจนปลูกฝังจิตสำนึกที่ดีให้กับพนักงานบริษัท โดยมุ่งเน้นดูแลและพัฒนากระบวนการให้บริการและเลือกใช้วัสดุ ตลอดจนสินค้าที่เป็นมิตรกับธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำคัญต่อการลดของเสียจากกระบวนการทำงาน โดยยึดหลักการใช้น้อยหรือใช้เท่าที่จำเป็น โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อให้มีการหมุนเวียนการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างเกิดประสิทธิภาพสูงสุด มีการใช้ทรัพยากรต่างๆอย่างคุ้มค่า รณรงค์ให้พนักงานแยกขยะ ลดการใช้ถุง
พลาสติกและกระดาษ มีการเก็บข้อมูลในรูปแบบไฟล์แทนการเก็บเป็นแผ่นกระดาษ การประหยัดพลังงานไฟฟ้าและการใช้น้ำในสถานประกอบการ เพื่อการ
ดูแลและหลีกเลี่ยงการทำลายสิ่งแวดล้อม โดยเริ่มจากการออกแบบที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ใช้วัสดุไม่สิ้นเปลืองและสามารถนำกลับมาใช้ได้หลายครั้ง 
จัดหาระบบรักษาสิ่งแวดล้อมทั้งที่กำหนดเป็นแนวทางปฏิบัติและเป็นอุปกรณ์ในการดำเนินธุรกิจ บริษัทตระหนักถึงความสำคัญเกี่ยวกับผลกระทบของภาวะโลก
ร้อนในปัจจุบัน โดยมีการจัดการเพื่อดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและลดปริมาณก๊าซเรือนกระจก สรุปการจัดการที่สำคัญ ดังนี้
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1. การจัดการพลังงาน 
       • การประหยัดพลังงานไฟฟ้า โดยที่ผ่านมา เมื่ออุปกรณ์ไฟฟ้าของบริษัทหมดอายุการใช้งาน บริษัทได้เริ่มมีการเปลี่ยนมาใช้หลอดประหยัดไฟ 
(LED) เพื่อประหยัดพลังงานไฟฟ้าในส่วนของสำนักงาน และเปลี่ยนเครื่องปรับอากาศเป็นระบบอินเวอร์เตอร์ (Inverter) แบบประหยัดไฟเบอร์ 5 
คาดว่าจะสามารถเปลี่ยนได้ทั้งหมดภายใน 2 ปี
       • กำหนดให้บุคลากรของบริษัทปิดไฟเมื่อไม่ได้ใช้งาน เช่น ช่วงพักกลางวันเวลา 12.00 - 13.00 น., ถอดปลั๊กอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เมื่อไม่
ใช้งานทุกครั้ง และปิดจอภาพคอมพิวเตอร์ทุกครั้งที่ไม่มีการใช้งาน หรือตั้งโปรแกรมพักหน้าจอ เป็นต้น
       • กำหนดให้บุคลากรของบริษัทปิดสวิชต์ปริ้นเตอร์ เครื่องถ่ายเอกสาร กระติกน้ำร้อน หลังเลิกงานและถอดปลั๊กอุปกรณ์ทุกเย็นวันศุกร์และวันหยุด
ติดต่อกัน
       • กำหนดให้มีแผนการตรวจเช็คและทำความสะอาดเครื่องใช้ไฟฟ้าทุกชนิดเพื่อให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
       • รณรงค์สร้างจิตสำนึกในการประหยัดพลังงานไฟฟ้าอย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการต่างๆ เช่น ติดสติ๊กเกอร์ประชาสัมพันธ์ จัดบอร์ด หรือ ให้ความรู้
โดยการจัดอบรม เป็นต้น
2.การจัดการทรัพยากรน้ำ 
       • น้ำดื่มควรใช้เพื่อการบริโภค กดน้ำเท่าที่จะดื่ม ไม่เหลือทิ้ง
       • รณรงค์สร้างจิตสำนึกในการประหยัดน้ำอย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการต่างๆ เช่น ติดสติ๊กเกอร์ประชาสัมพันธ์ จัดบอร์ด หรือ ให้ความรู้โดยการจัด
อบรม เป็นต้น
3.การจัดการทรัพยากรกระดาษ 
       • การลดปริมาณการใช้กระดาษ โดยบริษัทใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อลดการใช้กระดาษในกระบวนการทำงานให้มากที่สุด เช่น บัตร
เข้าชมการประกวดหรือการแสดงได้นำระบบ QR Code เพื่อใช้สแกนเพื่อเข้าชมการแสดงแทนบัตรที่เป็นกระดาษ การเก็บข้อมูลเป็นไฟล์ การส่งข้อมูล
ระหว่างกันใช้การส่งทางสื่ออิเลคทรอนิคส์หรือระบบออนไลน์ รวมทั้งรณรงค์ให้ใช้กระดาษให้ครบทั้งสองหน้า
       • รณรงค์สร้างจิตสำนึกในการลดปริมาณการใช้กระดาษอย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการต่างๆ เช่น ติดสติ๊กเกอร์ประชาสัมพันธ์ จัดบอร์ด หรือ ให้ความ
รู้โดยการจัดอบรม เป็นต้น
4.การจัดการทรัพยากรอื่นๆ
       • แยกแยะประเภทขยะ เพื่อช่วยลดขั้นตอน และลดพลังงานในการทำลายขยะ และทำให้ขยะทั้งหลายง่ายต่อการกำจัด
       • ลดการใช้บรรจุภัณฑ์ที่ยากต่อการทำลาย เช่น โฟม หรือพลาสติก

       ผู้บริหารของบริษัทได้ให้ความสำคัญและตระหนักถึงการดำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้เกิดความยั่งยืนของ
กิจการ โดยในเรื่องการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ บริษัทจะนำประเด็นดังกล่าวไปบรรจุลงในการประกวดมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ 2024 โดยจะ
ดำเนินการให้มีความชัดเจนในเชิงรูปธรรมให้มากยิ่งขึ้นในปีถัดไป พร้อมกันนี้บริษัทมีความยินดีหากมีหน่วยงานราชการที่กำกับดูแลด้านสิ่งแวดล้อมต้องการ
ศิลปินในสังกัดจากการประกวดมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ปี 2023 ไปเป็นพรีเซ็นเตอร์ เพื่อรณรงค์ในโครงการดังกล่าว บริษัทยินดีให้การสนับสนุนโดยไม่คิดค่า
ใช้จ่าย
       ปัจจุบัน บริษัทยังไม่ได้จัดทำข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เนื่องจากกิจกรรมการดำเนินงานของบริษัทไม่ได้มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างมี
นัยสำคัญ รวมทั้งบริษัทเองก็ได้มีการปฏิบัติตามแนวทางการจัดการข้างต้น อย่างไรก็ตาม คาดว่าบริษัทจะว่าจ้างองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจกทำ
รายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในปี 2567 และปัจจุบันบริษัทอยู่ระหว่างศึกษาและจัดทำแผนงานแนวทางคู่มือการจัดทำคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร ซึ่ง
จัดทำขึ้นโดยองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) ซึ่งมีรายละเอียดขั้นตอนตั้งแต่ การจัดตั้งคณะทำงาน การกำหนดขอบเขตของ
องค์กร การระบุแหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจก การคำนวณปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การเก็บรวบรวมข้อมูล การทวนสอบผล การวิเคราะห์
มาตรการและจัดทำแผนการลดก๊าซเรือนกระจก การสรุปผลและรายงานผลโดยคณะทำงานของบริษัทเอง ประมาณการว่าบริษัทจะสามารถจัดทำแผนงาน 
และรายงานผลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ภายในปี 2567

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่
ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน ไม่มี:

• การประหยัดพลังงานไฟฟ้า โดยที่ผ่านมา เมื่ออุปกรณ์ไฟฟ้าของบริษัทหมดอายุการใช้งาน บริษัทได้เริ่มมีการเปลี่ยนมาใช้หลอดประหยัดไฟ (LED) เพื่อ
ประหยัดพลังงานไฟฟ้าในส่วนของสำนักงาน และเปลี่ยนเครื่องปรับอากาศเป็นระบบอินเวอร์เตอร์ (Inverter) แบบประหยัดไฟเบอร์ 5 คาดว่าจะ
สามารถเปลี่ยนได้ทั้งหมดภายใน 2 ปี
• กำหนดให้บุคลากรของบริษัทปิดไฟเมื่อไม่ได้ใช้งาน เช่น ช่วงพักกลางวันเวลา 12.00 - 13.00 น., ถอดปลั๊กอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เมื่อไม่ใช้งานทุก
ครั้ง และปิดจอภาพคอมพิวเตอร์ทุกครั้งที่ไม่มีการใช้งาน หรือตั้งโปรแกรมพักหน้าจอ เป็นต้น
•  กำหนดให้บุคลากรของบริษัทปิดสวิชต์ปริ้นเตอร์ เครื่องถ่ายเอกสาร กระติกน้ำร้อน หลังเลิกงานและถอดปลั๊กอุปกรณ์ทุกเย็นวันศุกร์และวันหยุดติดต่อกัน
• กำหนดให้มีแผนการตรวจเช็คและทำความสะอาดเครื่องใช้ไฟฟ้าทุกชนิดเพื่อให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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• รณรงค์สร้างจิตสำนึกในการประหยัดพลังงานไฟฟ้าอย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการต่างๆ เช่น ติดสติ๊กเกอร์ประชาสัมพันธ์ จัดบอร์ด หรือ ให้ความรู้โดยการจัด
อบรม เป็นต้น

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 0.00 0.00 N/A

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ
แผนการจัดการน้ำของบริษัท ไม่มี:

• น้ำดื่มควรใช้เพื่อการบริโภค กดน้ำเท่าที่จะดื่ม ไม่เหลือทิ้ง
• รณรงค์สร้างจิตสำนึกในการประหยัดน้ำอย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการต่างๆ เช่น ติดสติ๊กเกอร์ประชาสัมพันธ์ จัดบอร์ด หรือ ให้ความรู้โดยการจัดอบรม 
เป็นต้น

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ ไม่มี:

-

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำรวม (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 N/A

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย
แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท ไม่มี:

• การลดปริมาณการใช้กระดาษ โดยบริษัทใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อลดการใช้กระดาษในกระบวนการทำงานให้มากที่สุด เช่น บัตรเข้าชมการ
ประกวดหรือการแสดงได้นำระบบ QR Code เพื่อใช้สแกนเพื่อเข้าชมการแสดงแทนบัตรที่เป็นกระดาษ การเก็บข้อมูลเป็นไฟล์ การส่งข้อมูลระหว่างกันใช้
การส่งทางสื่ออิเลคทรอนิคส์หรือระบบออนไลน์ รวมทั้งรณรงค์ให้ใช้กระดาษให้ครบทั้งสองหน้า
• รณรงค์สร้างจิตสำนึกในการลดปริมาณการใช้กระดาษอย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการต่างๆ เช่น ติดสติ๊กเกอร์ประชาสัมพันธ์ จัดบอร์ด หรือ ให้ความรู้โดยการ
จัดอบรม เป็นต้น

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย ไม่มี:
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-

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียรวม (กิโลกรัม) 0.00 0.00 N/A

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก
แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท ไม่มี:

-

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก ไม่มี:

-

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2565 2566 2567

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

0.00 0.00 N/A

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก :
การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท ไม่มี:

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อมด้านอื่น ๆ

แผนงาน ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์เกี่ยวกับการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ
• แยกแยะประเภทขยะ เพื่อช่วยลดขั้นตอน และลดพลังงานในการทำลายขยะ และทำให้ขยะทั้งหลายง่ายต่อการกำจัด
• ลดการใช้บรรจุภัณฑ์ที่ยากต่อการทำลาย เช่น โฟม หรือพลาสติก

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบ
ทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยสำคัญ (กรณี)

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน มี:

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน สิทธิของพนักงาน, สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม:

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 
       บริษัท ดำเนินธุรกิจโดยยึดมั่นและให้ความสำคัญกับหน้าที่และความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสีย ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน 
ชุมชน และสังคมรอบด้าน เพื่อสร้างความมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจ ที่จะดำเนินธุรกิจให้เป็นแบบอย่างที่ดีต่อสังคม ด้วยหลักจริยธรรมและหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดี เพื่อสร้างประโยชน์ให้กับสังคม สิ่งแวดล้อม และการพัฒนาอย่างยั่งยืน บริษัทจึงกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจไว้ 
และได้วางกรอบนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและแนวทางในการปฏิบัติ โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 
2565 ได้มีมติอนุมัติทบทวนนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมภายใต้หลักการ 8 ประการ ดังนี้

1.การกำกับดูแลกิจการที่ดี 
       บริษัทจัดให้มีระบบบริหารจัดการตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ด้วยการจัดการอย่างโปร่งใส เท่าเทียมและเป็นธรรมเพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อ
ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยยึดแนวปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 5 หมวด ได้แก่ สิทธิของผู้ถือหุ้น 
การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และความรับผิดขอบของคณะกรรมการบริษัท
       เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย บริษัทมีองค์ประกอบของคณะกรรมการที่มีความเชี่ยวชาญที่หลากหลายและมีความเป็นอิสระ โดย
มีกรรมการอิสระ 4 ท่าน นอกจากนี้บริษัทมีการกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และกำหนดขอบเขต การมอบหมายหน้าที่ให้กับฝ่าย
งานต่าง ๆ อย่างชัดเจน กล่าวคือ บริษัทได้มีการจัดทำกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดต่าง ๆ รวมทั้งนโยบายต่างๆ อย่างเป็น
ลายลักษณ์อักษร ที่ระบุหน้าที่ความรับผิดชอบ โครงสร้าง วาระการดำรงตำแหน่งหรือการพ้นจากตำแหน่ง เพื่อเป็นกรอบในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการทุก
ชุด อีกทั้งยังมีการทบทวนกฎบัตรและนโยบายต่างๆ อย่างสม่ำเสมอเพื่อให้มีความสอดคล้องกับทิศทางขององค์กร

2.การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
       บริษัทมุ่งเน้นที่จะประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เป็นธรรม มีจรรยาบรรณ และตั้งมั่นที่จะแข่งขันทางการค้าตามหลักจริยธรรม ในการ
ประกอบการค้า กฎหมาย และหลักการแข่งขันทางการค้า อย่างเสมอภาคกัน รวมถึงปฏิเสธพฤติกรรมใดๆ ก็ตามที่ขัดขวาง การแข่งขันอย่างเป็นธรรม 
เช่น การแสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า การเรียก รับ และให้ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริต ทางการค้าในการจัดซื้อจัดจ้างต่างๆ 
เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัท ยังได้เคารพต่อสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น โดยบริษัท มีนโยบายให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมายหรือข้อกำหนดเกี่ยวกับ สิทธิ
ในทรัพย์สินทางปัญญา อาทิ การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องตามกฎหมาย เป็นต้น อีกทั้ง บริษัทมีโครงการรณรงค์การส่งเสริมและปลูก
จิตใต้สำนึกให้แก่บุคลากรของบริษัท ในทุกระดับชั้นให้เกิดความรับผิดชอบต่อสังคมด้วย

3.การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
       บริษัทมีการบริหารกิจการบนพื้นฐานความโปร่งใส มีจริยธรรม ยึดมั่นในหลักการการกำกับดูแลกิจการ และปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการ
ป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น การให้ หรือรับสินบนกับเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือภาคเอกชน โดยบริษัท ได้กำหนดโครงสร้างองค์กรให้มีการแบ่งหน้าที่
ความรับผิดชอบ กระบวนการทำงาน และสายการบังคับบัญชาในแต่ละหน่วยงาน ให้มีความชัดเจน เพื่อให้มีการถ่วงดุลอำนาจและมีความรัดกุมใน การ
ตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัท ยังได้ กำหนดแนวทางการปฏิบัติให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ของบริษัทและบริษัทย่อย 
(ถ้ามี) ดังนี้
1. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ดำเนินการ หรือยอมรับการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือ ทางอ้อม โดยครอบคลุมถึง
ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และให้มีการ สอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นนี้ อย่างสม่ำเสมอ
2. กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท มีหน้าที่ต้องรายงาน ให้บริษัททราบถึงการกระทำที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยแจ้ง
ต่อผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบและให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ
3. บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้ร้องเรียนที่แจ้งเรื่อง การทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งบุคคลที่ให้ความร่วมมือในการรายงาน และในกระบวนการ
สอบสวนการทุจริตคอร์รัปชั่น
4. คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และฝ่ายบริหาร ต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และ มีหน้าที่ในการให้การ
ส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น เพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและ
มาตรการต่างๆ เพื่อให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกำหนดของกฎหมาย
5. ผู้ที่กระทำการทุจริตคอร์รัปชั่นจะต้องได้รับการพิจารณา โทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัท กำหนดไว้ และอาจได้รับโทษ ตามกฎหมาย หากการกระทำ
นั้นผิดกฎหมาย
6. บริษัทจัดให้มีการฝึกอบรมและการเผยแพร่ความรู้ให้แก่ กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ให้มีความเข้าใจในการ ปฏิบัติตามนโยบายการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และส่งเสริม ด้านคุณธรรม ความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ และภาระหน้าที่ของตน
7. บริษัทสนับสนุนให้คู่สัญญา คู่ค้า หรือบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติ หน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท รายงานการละเมิดนโยบายต่อต้าน การทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัท
8. บริษัทมีนโยบายในการสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การ เลื่อนตำแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน และ การกำหนดค่าตอบแทน
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ของพนักงานและลูกจ้างของบริษัท อย่าง เป็นธรรมและเพียงพอ เพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นภายในองค์กร และเป็นการสร้างหลักประกันให้แก่พนักงาน
และลูกจ้างของบริษัท
9. เพื่อความชัดเจนในการดำเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับ การเกิดการทุจริตคอร์รัปชั่นในเรื่องดังต่อไปนี้ ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ของบริษัท ต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวัง และ ตรวจสอบให้แน่ชัด
        • การให้ มอบ หรือรับของกำนัล และการเลี้ยงรับรองจะต้อง เป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย เป็นตามธรรมเนียมทางการค้าปกติ 
หรือประเพณีนิยมในมูลค่าที่เหมาะสม
       • การให้ หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไป อย่างโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้องมั่นใจว่าการให้ หรือรับเงินบริจาค 
หรือเงินสนับสนุนดังกล่าวไม่ได้เป็นการ อำพรางการติดสินบน
       • ในการดำเนินกิจการ การติดต่อ การเจรจา การประมูล และ การดำเนินการอื่นๆ กับหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนจะ ต้องเป็นไปอย่าง
โปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย นอกจากนี้ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท จะต้อง ไม่ให้หรือรับสินบนในทุกขั้นตอนของการดำเนิน
กิจการ

4.การเคารพสิทธิมนุษยชน 
       บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นพนักงาน ชุมชน และสังคมรอบข้าง
ด้วยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ คำนึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพที่เท่าเทียมกัน ไม่ละเมิดสิทธิ ขั้นพื้นฐาน และไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็น
ในเรื่องของเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา สภาวะทาง ร่างกาย หรือสถานะทางสังคม รวมถึงจัดให้มีการดูแลไม่ให้ธุรกิจ 
ของบริษัท เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใช้แรงงานเด็ก และการคุกคามทางเพศ เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทได้ส่งเสริมให้มี
การเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อกำหนดด้าน สิทธิมนุษยชน โดยจัดให้มีการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการร้องเรียนสำหรับผู้ที่ได้รับ
ความเสียหายจาก การถูกละเมิดสิทธิอันเกิดจากการดำเนินธุรกิจของบริษัท และ ดำเนินการเยียวยาตามสมควร
       ทั้งนี้ เพื่อให้การเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทได้ดำเนินการสร้างองค์ความรู้ด้านสิทธิมนุษยชนและปลูกจิตสำนึกให้บุคลากร
ของบริษัทปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน

5.การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
       บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อันเป็นปัจจัยที่จะช่วยเพิ่มมูลค่าของกิจการและ
เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท ในอนาคต ทั้งนี้ บริษัทได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังนี้
1.   เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน
2.  จัดให้มีกระบวนการจ้างงาน และเงื่อนไขการจ้างงานเป็นธรรม รวมถึงการกำหนดค่าตอบแทน และการพิจารณาผลงานความดีความชอบภายใต้
กระบวนการประเมินผลการทำงานที่เป็นธรรม
3.  ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการจัดอบรม สัมมนา ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลากรเข้าร่วมสัมมนา และฝึกอบรมวิชาการด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
เพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถ ศักยภาพของบุคลากร รวมถึงปลูกฝังทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และการทำงานเป็นทีมแก่บุคลากร โดยบริษัทได้
กำหนดเป็น KPI ในการประเมินผลการทำงานของพนักงานว่า พนักงานของบริษัททุกคนต้องได้รับการอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความสามารถของ
พนักงานอย่างน้อย 2 หลักสูตรในแต่ละปี
4.  จัดให้มีสวัสดิการด้านต่างๆ สำหรับพนักงานตามที่กฎหมายกำหนด เช่น ประกันสังคม กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เป็นต้น และนอกเหนือจากที่กฎหมาย
กำหนด เช่น ชุดทำงาน ของขวัญวันเกิด สำหรับบางกิจกรรมนอกสถานที่ และการซื้อสินค้าบริษัทในราคาพนักงาน เป็นต้น  รวมถึงการให้เงินช่วยเหลือ
ประเภทต่างๆ แก่พนักงาน เช่น  พวงหรีดแสดงความเสียใจงานฌาปนกิจญาติพนักงาน เป็นต้น ทั้งนี้ ณ ปัจจุบันบริษัทมีการจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
โดยบริษัทจะมีการจ่ายเงินสมทบในอัตราร้อยละ 3 - 10 ของเงินเดือน ค่าจ้างพนักงานตามอายุงานของพนักงานแต่ละคน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาค 
2567 มีพนักงานเข้าร่วมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพจำนวน 44 คน จากพนักงานทั้งหมด 72 คน
5.  ดำเนินการให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย และมีสุขอนามัยในสถานที่ทำงานที่ดี โดยจัดให้มีมาตรการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ และเสริมสร้าง
ให้พนักงานมีจิตสำนึกด้านความปลอดภัย รวมถึงจัดการฝึกอบรม และส่งเสริมให้พนักงานมีสุขอนามัยที่ดี และดูแลสถานที่ทำงานให้ถูกสุขลักษณะ มีความ
ปลอดภัยอยู่เสมอ
6.  ดำเนินการให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย และมีสุขอนามัยในสถานที่ทำงานที่ดี โดยจัดให้มีมาตรการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ และเสริมสร้าง
ให้พนักงานมีจิตสำนึกด้านความปลอดภัย รวมถึงจัดการฝึกอบรม และส่งเสริมให้พนักงานมีสุขอนามัยที่ดี และดูแลสถานที่ทำงานให้ถูกสุขลักษณะ มีความ
ปลอดภัยอยู่เสมอ
7.  ให้คำแนะนำในการวางแผนการเงินส่วนบุคคลของศิลปินนั้น เนื่องจากรายได้ของศิลปินมีรายได้ที่ค่อนข้างสูง และเป็นรายได้ที่อาจมิใช่รายได้ประจำ
ซึ่งขึ้นอยู่ปริมาณงานที่ศิลปินได้รับตามความนิยมในตัวศิลปินในแต่ละช่วงเวลา ซึ่งบริษัทได้เห็นความสำคัญในเรื่องการวางแผนทางการเงินของศิลปินเพื่อให้
ศิลปินไม่ประสบปัญหาทางการเงินในระยะยาว โดยบริษัทได้ให้คำแนะนำจากประสบการณ์ของผู้บริหารแก่ศิลปินในสังกัด อาทิเช่น ศิลปินควรมีการจัดทำบัญชี
รายรับรายจ่ายเพื่อสร้างวินัยในการใช้จ่ายให้แก่ตนเอง ศิลปินควรมีการเก็บเงินออมอย่างน้อยร้อยละ 25.00 ของรายได้ที่ได้รับ ควรกระจายความเสี่ยง
ในการลงทุนไม่ควรนำเงินออมไปลงทุนในเรื่องใดเรื่องหนึ่งทั้งหมด ให้คำแนะนำว่าไม่ควรหลงเชื่อการชักชวนจากบุคคลใกล้ชิดให้ลงทุนที่ได้รับอัตราผล
ตอบแทนที่สูงเกินจริงตามที่เป็นข่าวในสื่อสังคม ซึ่งในความเป็นจริงแล้วไม่มีการลงทุนใดที่จะให้ผลตอบแทนในระดับสูงมากขนาดนั้นจึงเป็นการถูกหลอกให้นำ
เงินไปลงทุนได้ หรือให้คำแนะว่าควรนำเงินไปลงทุนประเภทใดตามระดับความเสี่ยงที่ศิลปินแต่ละบุคคลจะยอมรับได้ เป็นต้น นอกจากนี้บริษัทยังมีแนวทาง
ปฏิบัติในการจ่ายเงินรางวัลให้ผู้ที่ได้รับตำแหน่งจากการประกวดมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ ในแต่ละปี โดยจะไม่ดำเนินการจ่ายเงินรางวัลทั้งจำนวนแต่จะทยอย
จ่ายเป็นรายเดือนเป็นระยะเวลา 12 เดือน ตามระยะเวลาการดำรงตำแหน่งเพื่อเป็นการป้องกันไม่ให้นางงามนำเงินรางวัลทั้งหมดไปใช้จ่ายในคราว
เดียว อีกทั้งยังเป็นการป้องกันไม่ให้นางงามได้เงินรางวัลไปในคราวเดียวและละทิ้งการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะผู้ได้รับตำแหน่งการประกวดที่มีภาระหน้าที่ต่อ
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บริษัท อย่างไรก็ตามเนื่องจากปัจจุบันบริษัทยังไม่มีนโยบาย หรือหลักเกณฑ์แนวปฏิบัติที่ชัดเจนเป็นรูปธรรมในเรื่องการให้คำแนะนำการวางแผนทางการเงิน
ดังกล่าว ซึ่งบริษัทจะนำเรื่องการวางแผนทางการเงินของศิลปินกำหนดเป็นนโยบาย และหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติให้มีความชัดเจนและเหมาะสมมากยิ่งขึ้นใน
อนาคต

6.ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
       บริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนาสินค้าและบริการของบริษัทและบริษัทย่อย(ถ้ามี) เพื่อความพึงพอใจและประโยชน์สูงสุดของลูกค้าและยึดมั่นในการปฏิบัติต่อ
ลูกค้าด้วยความรับผิดชอบและความซื่อสัตย์ ดังนี้
1. บริษัทคำนึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของสินค้าและ ประสิทธิภาพในการให้บริการเป็นสำคัญ โดยบริษัท มุ่งเน้นที่การใช้ วัตถุดิบที่มีคุณภาพและการผลิตที่มี
มาตรฐาน รวมถึงพัฒนาระบบ การบริหารการบริการเพื่อให้ลูกค้าได้ใช้สินค้าและได้รับบริการที่ มีคุณภาพ ถูกสุขลักษณะอนามัย และได้รับความพึงพอใจสูง
สุด
2. บริษัทมีโครงการที่จะพัฒนาสินค้าใหม่อย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า เพื่อให้ลูกค้าได้ใช้สินค้าที่หลากหลาย มีคุณภาพและมาตรฐาน
และตรงความต้องการ
3. บริษัทยึดมั่นในการตลาดที่เป็นธรรมโดยมีนโยบายในการดำเนินการให้ลูกค้าได้รับข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการของบริษัทที่ถูกต้อง ไม่บิดเบือน 
คลุมเครือ หรือโฆษณาเกินจริง เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอในการตัดสินใจ
4. บริษัทคำนึงถึงความปลอดภัยของลูกค้าและมุ่งมั่นที่จะให้ลูกค้า ได้ใช้สินค้าและได้รับบริการที่มีคุณภาพและมีความปลอดภัยตาม มาตรฐานและกฎระเบียบ
ข้อบังคับด้านความปลอดภัยในระดับสากลและตามที่กฎหมายกำหนด รวมถึงออกแบบสร้างสรรค์ และพัฒนา สินค้าและบริการอยู่เสมอ เพื่อให้ลูกค้ามีความ
มั่นใจในคุณภาพ มาตรฐาน และความปลอดภัยของสินค้าและบริการของบริษัท
5. บริษัทจัดให้มีระบบลูกค้าสัมพันธ์เพื่อใช้ในการสื่อสารติดต่อกับลูกค้า รวมถึงการรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพของสินค้า อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้
สามารถตอบสนองความต้องการของ ลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว
6. บริษัทจะรักษาข้อมูลของลูกค้าไว้เป็นความลับ และจะไม่ใช้ ข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในทางที่มิชอบ
7. บริษัทจัดให้มีกิจกรรมต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ ระหว่างลูกค้า และระหว่างลูกค้ากับบริษัทให้ยั่งยืน

7.การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
       บริษัทให้ความสำคัญต่อความรับผิดชอบต่อสังคมในการดูแล รักษาสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทดำเนินการและควบคุมให้การผลิต สินค้าและการให้บริการ
ของบริษัท และบริษัทย่อย(ถ้ามี) การปฏิบัติ ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด บริษัทยังดำเนินกิจการภายใต้แนวคิดการ
ใส่ใจและรักษาสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นดูแลและพัฒนากระบวนการผลิต และเลือกใช้วัสดุที่เป็นมิตรกับธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความ
สำคัญต่อการลดของเสียจากกระบวนการผลิตโดยยึด หลักการใช้ให้น้อยหรือใช้เท่าที่จำเป็นโดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อให้มีการหมุนเวียนการใช้ทรัพยากรร่วม
กันอย่างเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อการดูแลรักษาและหลีกเลี่ยงการทำลายสิ่งแวดล้อม จัดหาระบบรักษาสิ่งแวดล้อมทั้งที่กำหนดเป็นแนวทางปฏิบัติ และ 
เป็นอุปกรณ์ในการดำเนินธุรกิจ

8.  การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
       บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและตอบแทนคืนสู่สังคมอย่างแท้จริง  โดยมีวัตถุ
ประสงค์ในการสร้างองค์ความรู้  สร้างงาน สร้างคน ดังนั้น บริษัทจึงมีนโยบายในการให้ความช่วยเหลือและพัฒนาสังคมให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ 
กับชุมชนโดยรอบในพื้นที่ที่บริษัทเข้าดำเนินธุรกิจตามควรแก่กรณี  รวมทั้งตอบสนองต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อชุมชน  สังคมและสิ่งแวดล้อมอันเนื่องมาจาก
การดำเนินงานของบริษัท ด้วยความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  นอกจากนี้บริษัท ยังได้ส่งเสริมให้พนักงานของบริษัท มีจิตสำนึกและความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อมและสังคมด้วย

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน
หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน มาตรฐานแรงงานไทย ความรับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจไทย (มรท. 8001-

2533) ของกระทรวงแรงงาน
:

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
ไม่มี:

-

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)
บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD ไม่มี:

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม
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ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน
แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท มี:

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน:

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
       บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อันเป็นปัจจัยที่จะช่วยเพิ่มมูลค่าของกิจการและ
เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท ในอนาคต ทั้งนี้ บริษัทได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังนี้
1. เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน
2. จัดให้มีกระบวนการจ้างงาน และเงื่อนไขการจ้างงานเป็นธรรม รวมถึงการกำหนดค่าตอบแทน และการพิจารณาผลงานความดีความชอบภายใต้
กระบวนการประเมินผลการทำงานที่เป็นธรรม
3. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการจัดอบรม สัมมนา ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลากรเข้าร่วมสัมมนา และฝึกอบรมวิชาการด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
เพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถ ศักยภาพของบุคลากร รวมถึงปลูกฝังทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และการทำงานเป็นทีมแก่บุคลากร โดยบริษัทได้
กำหนดเป็น KPI ในการประเมินผลการทำงานของพนักงานว่า พนักงานของบริษัททุกคนต้องได้รับการอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความสามารถของ
พนักงานอย่างน้อย 2 หลักสูตรในแต่ละปี
4. จัดให้มีสวัสดิการด้านต่างๆ สำหรับพนักงานตามที่กฎหมายกำหนด เช่น ประกันสังคม กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เป็นต้น และนอกเหนือจากที่กฎหมาย
กำหนด เช่น ชุดทำงาน ของขวัญวันเกิด สำหรับบางกิจกรรมนอกสถานที่ และการซื้อสินค้าบริษัทในราคาพนักงาน เป็นต้น รวมถึงการให้เงินช่วยเหลือ
ประเภทต่างๆ แก่พนักงาน เช่น พวงหรีดแสดงความเสียใจงานฌาปนกิจญาติพนักงาน เป็นต้น ทั้งนี้ ณ ปัจจุบันบริษัทมีการจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ โดย
บริษัทจะมีการจ่ายเงินสมทบในอัตราร้อยละ 3 - 10 ของเงินเดือน ค่าจ้างพนักงานตามอายุงานของพนักงานแต่ละคน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
มีพนักงานเข้าร่วมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพจำนวน 73 คน จากพนักงานทั้งหมด 88 คน
5. ดำเนินการให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย และมีสุขอนามัยในสถานที่ทำงานที่ดี โดยจัดให้มีมาตรการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ และเสริมสร้างให้
พนักงานมีจิตสำนึกด้านความปลอดภัย รวมถึงจัดการฝึกอบรม และส่งเสริมให้พนักงานมีสุขอนามัยที่ดี และดูแลสถานที่ทำงานให้ถูกสุขลักษณะ มีความปลอดภัย
อยู่เสมอ
6. ดำเนินการให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย และมีสุขอนามัยในสถานที่ทำงานที่ดี โดยจัดให้มีมาตรการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ และเสริมสร้างให้
พนักงานมีจิตสำนึกด้านความปลอดภัย รวมถึงจัดการฝึกอบรม และส่งเสริมให้พนักงานมีสุขอนามัยที่ดี และดูแลสถานที่ทำงานให้ถูกสุขลักษณะ มีความปลอดภัย
อยู่เสมอ
7. ให้คำแนะนำในการวางแผนการเงินส่วนบุคคลของศิลปินนั้น เนื่องจากรายได้ของศิลปินมีรายได้ที่ค่อนข้างสูง และเป็นรายได้ที่อาจมิใช่รายได้ประจำซึ่ง
ขึ้นอยู่ปริมาณงานที่ศิลปินได้รับตามความนิยมในตัวศิลปินในแต่ละช่วงเวลา ซึ่งบริษัทได้เห็นความสำคัญในเรื่องการวางแผนทางการเงินของศิลปินเพื่อให้
ศิลปินไม่ประสบปัญหาทางการเงินในระยะยาว โดยบริษัทได้ให้คำแนะนำจากประสบการณ์ของผู้บริหารแก่ศิลปินในสังกัด อาทิเช่น ศิลปินควรมีการจัดทำบัญชี
รายรับรายจ่ายเพื่อสร้างวินัยในการใช้จ่ายให้แก่ตนเอง ศิลปินควรมีการเก็บเงินออมอย่างน้อยร้อยละ 25.00 ของรายได้ที่ได้รับ ควรกระจายความเสี่ยง
ในการลงทุนไม่ควรนำเงินออมไปลงทุนในเรื่องใดเรื่องหนึ่งทั้งหมด ให้คำแนะนำว่าไม่ควรหลงเชื่อการชักชวนจากบุคคลใกล้ชิดให้ลงทุนที่ได้รับอัตราผล
ตอบแทนที่สูงเกินจริงตามที่เป็นข่าวในสื่อสังคม ซึ่งในความเป็นจริงแล้วไม่มีการลงทุนใดที่จะให้ผลตอบแทนในระดับสูงมากขนาดนั้นจึงเป็นการถูกหลอกให้นำ
เงินไปลงทุนได้ หรือให้คำแนะว่าควรนำเงินไปลงทุนประเภทใดตามระดับความเสี่ยงที่ศิลปินแต่ละบุคคลจะยอมรับได้ เป็นต้น นอกจากนี้บริษัทยังมีแนวทาง
ปฏิบัติในการจ่ายเงินรางวัลให้ผู้ที่ได้รับตำแหน่งจากการประกวดมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ ในแต่ละปี โดยจะไม่ดำเนินการจ่ายเงินรางวัลทั้งจำนวนแต่จะทยอย
จ่ายเป็นรายเดือนเป็นระยะเวลา 12 เดือน ตามระยะเวลาการดำรงตำแหน่งเพื่อเป็นการป้องกันไม่ให้นางงามนำเงินรางวัลทั้งหมดไปใช้จ่ายในคราว
เดียว อีกทั้งยังเป็นการป้องกันไม่ให้นางงามได้เงินรางวัลไปในคราวเดียวและละทิ้งการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะผู้ได้รับตำแหน่งการประกวดที่มีภาระหน้าที่ต่อ
บริษัท อย่างไรก็ตามเนื่องจากปัจจุบันบริษัทยังไม่มีนโยบาย หรือหลักเกณฑ์แนวปฏิบัติที่ชัดเจนเป็นรูปธรรมในเรื่องการให้คำแนะนำการวางแผนทางการเงิน
ดังกล่าว ซึ่งบริษัทจะนำเรื่องการวางแผนทางการเงินของศิลปินกำหนดเป็นนโยบาย และหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติให้มีความชัดเจนและเหมาะสมมากยิ่งขึ้นใน
อนาคต

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน ไม่มี:

-

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน
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การจ้างงานพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 52 62 83

พนักงานชาย (คน) 21 32 41

พนักงานหญิง (คน) 31 30 42

การจ้างงานผู้พิการ

2565 2566 2567

การจ้างงานผู้พิการรวม (คน) 0 0 0

พนักงานผู้พิการรวม (คน) 0 0 0

พนักงานผู้พิการชาย (คน) 0 0 0

พนักงานผู้พิการหญิง (คน) 0 0 0

ลูกจ้างผู้พิการที่ไม่ใช่พนักงานรวม (คน) 0 0 0

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 11,944,478.62 19,464,671.01 23,201,148.27

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2565 2566 2567

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 18.00 18.00 21.00

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 420,223.39 281,235.66 225,257.01

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2565 2566 2567

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงานจนถึง
ขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 0

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร
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ความผูกพันของพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม (คน) 5 8 32

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 0 3 11

พนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 5 5 21

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 9.62 12.90 38.55

2565 2566 2567

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร ไม่มี ไม่มี ไม่มี

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร
การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร มี:

รูปแบบการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร คณะกรรมการสวัสดิการ:

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า
แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท มี:

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า:

ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
       บริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนาสินค้าและบริการของบริษัทและบริษัทย่อย(ถ้ามี) เพื่อความพึงพอใจและประโยชน์สูงสุดของลูกค้าและยึดมั่นในการปฏิบัติต่อ
ลูกค้าด้วยความรับผิดชอบและความซื่อสัตย์ ดังนี้
1. บริษัทคำนึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของสินค้าและ ประสิทธิภาพในการให้บริการเป็นสำคัญ โดยบริษัท มุ่งเน้นที่การใช้ วัตถุดิบที่มีคุณภาพและการผลิตที่มี
มาตรฐาน รวมถึงพัฒนาระบบ การบริหารการบริการเพื่อให้ลูกค้าได้ใช้สินค้าและได้รับบริการที่ มีคุณภาพ ถูกสุขลักษณะอนามัย และได้รับความพึงพอใจสูง
สุด
2. บริษัทมีโครงการที่จะพัฒนาสินค้าใหม่อย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า เพื่อให้ลูกค้าได้ใช้สินค้าที่หลากหลาย มีคุณภาพและมาตรฐาน
และตรงความต้องการ
3. บริษัทยึดมั่นในการตลาดที่เป็นธรรมโดยมีนโยบายในการดำเนินการให้ลูกค้าได้รับข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการของบริษัทที่ถูกต้อง ไม่บิดเบือน 
คลุมเครือ หรือโฆษณาเกินจริง เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอในการตัดสินใจ
4. บริษัทคำนึงถึงความปลอดภัยของลูกค้าและมุ่งมั่นที่จะให้ลูกค้า ได้ใช้สินค้าและได้รับบริการที่มีคุณภาพและมีความปลอดภัยตาม มาตรฐานและกฎระเบียบ
ข้อบังคับด้านความปลอดภัยในระดับสากลและตามที่กฎหมายกำหนด รวมถึงออกแบบสร้างสรรค์ และพัฒนา สินค้าและบริการอยู่เสมอ เพื่อให้ลูกค้ามีความ
มั่นใจในคุณภาพ มาตรฐาน และความปลอดภัยของสินค้าและบริการของบริษัท
5. บริษัทจัดให้มีระบบลูกค้าสัมพันธ์เพื่อใช้ในการสื่อสารติดต่อกับลูกค้า รวมถึงการรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพของสินค้า อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้
สามารถตอบสนองความต้องการของ ลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว
6. บริษัทจะรักษาข้อมูลของลูกค้าไว้เป็นความลับ และจะไม่ใช้ ข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในทางที่มิชอบ
7. บริษัทจัดให้มีกิจกรรมต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ ระหว่างลูกค้า และระหว่างลูกค้ากับบริษัทให้ยั่งยืน

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า ไม่มี:
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-

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า

2565 2566 2567

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม
แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท มี:

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา ป่าไม้และทรัพยากรธรรมชาติ:

1.การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
       บริษัทให้ความสำคัญต่อความรับผิดชอบต่อสังคมในการดูแล รักษาสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทดำเนินการและควบคุมให้การผลิต สินค้าและการให้บริการ
ของบริษัท และบริษัทย่อย(ถ้ามี) การปฏิบัติ ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด บริษัทยังดำเนินกิจการภายใต้แนวคิดการ
ใส่ใจและรักษาสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นดูแลและพัฒนากระบวนการผลิต และเลือกใช้วัสดุที่เป็นมิตรกับธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความ
สำคัญต่อการลดของเสียจากกระบวนการผลิตโดยยึด หลักการใช้ให้น้อยหรือใช้เท่าที่จำเป็นโดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อให้มีการหมุนเวียนการใช้ทรัพยากรร่วม
กันอย่างเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อการดูแลรักษาและหลีกเลี่ยงการทำลายสิ่งแวดล้อม จัดหาระบบรักษาสิ่งแวดล้อมทั้งที่กำหนดเป็นแนวทางปฏิบัติ และ 
เป็นอุปกรณ์ในการดำเนินธุรกิจ

2. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
       บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและตอบแทนคืนสู่สังคมอย่างแท้จริง โดยมีวัตถุ
ประสงค์ในการสร้างองค์ความรู้ สร้างงาน สร้างคน ดังนั้น บริษัทจึงมีนโยบายในการให้ความช่วยเหลือและพัฒนาสังคมให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ 
กับชุมชนโดยรอบในพื้นที่ที่บริษัทเข้าดำเนินธุรกิจตามควรแก่กรณี รวมทั้งตอบสนองต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อมอันเนื่องมาจาก
การดำเนินงานของบริษัท ด้วยความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้บริษัท ยังได้ส่งเสริมให้พนักงานของบริษัท มีจิตสำนึกและความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อมและสังคมด้วย

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม มี:

       บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน บริษัทได้จัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาชุมชนและสังคม ดังนี้
1.  ในการประกวดมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ และมิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนลของทุกปี จะมีการประกวดชุดประจำจังหวัดและการประกวดชุดประจำชาติที่จะ
คัดเลือกจากชุดประจำจังหวัด ซึ่งบนเวทีประกวดมิสแกรนด์ตัวแทนจากแต่ละจังหวัด/ประเทศจะถ่ายทอดชุดประจำจังหวัดและชุดประจำชาติที่แสดงความเป็น
อัตลักษณ์ของตนเอง โดยถ่ายทอดในรูปแบบบุคคล สัตว์ สิ่งของ ประเพณี และคติความเชื่อ ซึ่งนักดีไซเนอร์จะออกแบบเพื่อโชว์ ของดี ของเด่น ของดัง 
ของจังหวัดนั้น ๆ ให้ผู้ชมการประกวดได้ทราบว่าจังหวัดของตนมีดีอย่างไร สามารถเสนอผลิตภัณฑ์ของแต่ละชุมชนที่เป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่นผ่านชุดประจำ
จังหวัดเพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจท้องถิ่น และเป็นเวทีที่ช่วยส่งเสริมดีไซเนอร์รุ่นใหม่ให้เป็นที่รู้จัก
2.  ในการประกวดมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ของทุกปี บริษัทได้มีการจัดแฟชั่นโชว์ชุดราตรีเพื่อส่งเสริมเพื่ออนุรักษ์และส่งเสริมมรดกทางภูมิปัญญาผ้าไทยที่สำคัญ
ของคนไทย โดยในปี 2567 ได้มีการจัดแฟชั่นโชว์เปิดตัวผู้เข้าประกวดมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ 2024 จากตัวแทนสาวงาม 77 จังหวัด ในชุดชาติพันธุ์ใต้ ได้
รับกระแสตอบรับจากสังคมออนไลน์อย่างมาก
3.  ในการประกวดมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ของทุกปี บริษัทได้มีการจัดแฟชั่นโชว์ชุดราตรีเพื่อส่งเสริมเพื่ออนุรักษ์และส่งเสริมมรดกทางภูมิปัญญาผ้าไทยที่สำคัญ
ของคนไทย โดยในปี 2567 ได้มีการจัดแฟชั่นโชว์เปิดตัวผู้เข้าประกวดมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ 2024 จากตัวแทนสาวงาม 77 จังหวัด ในชุดชาติพันธุ์ใต้ ได้
รับกระแสตอบรับจากสังคมออนไลน์อย่างมาก
4. ในเดือนตุลาคม 2567 ศิลปินวง O'Daisy ได้มอบสบู่นางงาม เฮมพ์ ซีด ออยล์+ซีบีดี โซป แอนตี้-แอคเน่ & ไวท์เทนนิ่ง จำนวน 2,000 ก้อน 
มูลค่า 300,000 บาท แก่กรมราชทัณฑ์ ณ อาคารกรมราชทัณฑ์ จังหวัดนนทบุรี เพื่อเป็นสวัสดิการให้แก่ผู้ต้องขัง
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5. ในเดือนพฤศจิกายน 2567 บริษัทได้นำสินค้าอุปโภคบริโภค มูลค่า 278,404 บาท ไปบริจาค ณ วัดพระบาทน้ำพุ จังหวัดลพบุรี เพื่อนำไปบริจาค
ช่วยเหลือเด็กกำพร้าผู้ป่วย HIV และผู้สูงอายุ   รวมถึงเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสังคมด้านอื่น ๆ

แผนงาน ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์เกี่ยวกับการจัดการด้านสังคมอื่น ๆ
-

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมุนษยชน

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้าน
สังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญรวม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้านแรงงาน
ที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ
ผู้บริโภค (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ
คู่ค้า (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทกับชุมชน / 
สังคม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยของ
ไซเบอร์หรือข้อมูลลูกค้ารั่วไหล (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัยในการทำงาน (กรณี)

0 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน
       บริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “MGI”) ดำเนินธุรกิจจัดการประกวดนางงาม มิสแกรนด์เพื่อเสริมสร้าง
ชื่อเสียงให้กับบริษัทให้เป็นที่รู้จักทั้งในประเทศและต่างประเทศเพื่อให้บริษัทต่อยอดในการดำเนินธุรกิจเชิงพาณิชย์ โดยธุรกิจของบริษัท สามารถแบ่งออกได้
เป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ ธุรกิจพาณิชย์ (Commerce) ธุรกิจประกวดนางงามมิสแกรนด์ (Pageant) ธุรกิจสื่อและบันเทิง (Media and X-Periences) 
และธุรกิจบริหารจัดการศิลปิน (Talent)
       ทั้งนี้ บริษัทตั้งเป้าหมายการดำเนินธุรกิจให้มีรายได้จากการขายสินค้า ซึ่งได้แก่ธุรกิจพาณิชย์ (Commerce) ให้มีสัดส่วน ร้อยละ 60.00 จาก
รายได้จากการขายและบริการ และให้มีรายได้จากการบริการ ซึ่งประกอบด้วยธุรกิจประกวดนางงาม มิสแกรนด์ (Pageant) ธุรกิจสื่อและบันเทิง 
(Media and X-Periences) และธุรกิจบริหารจัดการศิลปิน (Talent) ให้มีสัดส่วนร้อยละ 40.00 จากรายได้จากการขายและบริการ

1.ธุรกิจพาณิชย์ (Commerce)
       ธุรกิจจัดจำหน่ายสินค้าอุปโภคและบริโภคทั้งสินค้าที่อยู่ภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัท ได้แก่ Miss Grand MGI และ NangNgam รวมถึง
จัดจำหน่ายสินค้าที่ไม่ได้อยู่ภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัท โดยบริษัทมีนโยบายคงสัดส่วนให้สินค้า ภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทไม่ต่ำกว่า ร้อย
ละ 75.00 ของรายได้จากธุรกิจพาณิชย์ และสินค้าที่ไม่ได้อยู่ภายใต้ เครื่องหมายการค้าของบริษัทไม่เกินกว่า ร้อยละ 25.00 ของรายได้จากธุรกิจ
พาณิชย์ โดยสินค้าอุปโภคของบริษัท ได้แก่ กลุ่มผลิตภัณฑ์ดูแลผิวหน้าและผิวกาย เช่น สินค้าประเภทเซรั่ม กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล เช่น ยาสีฟัน เจ
ลล้างมือ กลุ่มผลิตภัณฑ์น้ำหอม กลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องแต่งกายและเครื่องประดับ เช่น ต่างหู กำไลข้อมือ แหวน ในขณะที่สินค้า     อุปโภคของบริษัทได้แก่ 
กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารและอาหารเสริม เช่น น้ำพริกปลาสลิด โดยเฉพาะสินค้าอุปโภคกลุ่มผลิตภัณฑ์ ดูแลผิวหน้าและผิวกายและกลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล 
อย่างไรก็ตามบริษัทได้มีการเริ่มดำเนินการจัดจำหน่ายสินค้าบริโภค จากสินค้าประเภทน้ำพริกปลาสลิดในปี 2564 ซึ่งมีการตอบรับที่ดีทำให้บริษัทมีสัดส่วน
การขายสินค้าบริโภคที่เพิ่มขึ้นใน ปี 2567 และทำให้ผลิตภัณฑ์เป็นที่รู้จักในด้านโซเซียลมากขึ้น บริษัทได้รับกระแสตอบรับและความนิยมที่ดีจากกลุ่มลูกค้าจาก
การจัดประกวด MGT และ MGI ทำให้บริษัทหันมามุ่งเน้นการทำธุรกิจประกวดนางงามมิสแกรนด์ (Pageant) และธุรกิจบันเทิง (X-Periences) ใน
ช่วงที่ยังเป็นกระแสนิยมเพื่อเสริมสร้างภาพลักษณ์ของบริษัทให้แข็งแกร่งมากยิ่งขึ้น และจะเป็นประโยชน์ต่อการนำมาต่อยอด ธุรกิจพาณิชย์อีกในอนาคต โดย
รายได้จากธุรกิจพาณิชย์ในปี 2567 เพิ่มขึ้นมาอยู่ที่ 93.19 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 46.63 เมื่อเปรียบเทียบกับรายได้รวมของบริษัท ทั้งนี้ในปี 
2567 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจพาณิชย์จำนวน 347.80 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 46.63 เมื่อเปรียบเทียบกับรายได้รวมของบริษัท เพิ่มขึ้นปี 2566 ซึ่ง
มีรายได้จากธุรกิจพาณิชย์เท่ากับ 254.61 ล้านบาท เนื่องจากได้รับการสนับสนุนจากการการจัดแคมเปญโปรโมทสินค้าที่ตรงกับความต้องการของตลาด 
รวมถึงการใช้ ศิลปินในสังกัด ในการส่งเสริมการขายผ่าน TikTok ซึ่งช่วยเพิ่มการรับรู้และขยายฐานแฟนคลับอย่างมีประสิทธิภาพ ถือเป็นปัจจัยสำคัญที่
ช่วยเพิ่มฐานแฟนคลับและยอดขายอย่างมีนัยสำคัญ ในขณะเดียวกัน การลดลงของรายได้ในกลุ่มสินค้าบริโภคจากการแข่งขันที่สูงขึ้นในตลาดเป็นปัจจัยที่บริษัท
ฯ จำเป็นต้องติดตามและปรับกลยุทธ์เพื่อรับมือในอนาคต โดยรวมแล้ว บริษัทฯ ยังคงมีโอกาสในการเติบโตในระยะยาว โดยเฉพาะในกลุ่มสินค้าอุปโภคที่มี
การเติบโตอย่างต่อเนื่อง ส่วนในกลุ่มสินค้าบริโภค บริษัทฯ อาจต้องพิจารณาแนวทางในการเสริมความแข็งแกร่งและการสร้างความแตกต่างในตลาด เพื่อ
รักษาฐานลูกค้าและเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน

2.  ธุรกิจประกวดนางงามมิสแกรนด์ (Pageant)
       ธุรกิจจัดประกวดนางงามทั้งระดับในประเทศ และระดับต่างประเทศโดยบริษัทดำเนินการจัดประกวดนางงามในประเทศ เพื่อค้นหาผู้หญิงไทยที่มี
คุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสมเพื่อมาดำรงตำแหน่ง มิสแกรนด์ ไทยแลนด์ (Miss Grand Thailand หรือ MGT) ซึ่งบริษัทจะส่งนางงามที่ได้รับตำแหน่งมิส
แกรนด์ไทยแลนด์เป็นตัวแทน ประเทศไทยไปประกวดเวทีระดับนานาชาติที่จะหา นางงามในระดับนานาชาติ คือการประกวดนางงาม มิสแกรนด์ อินเต
อร์เนชั่นแนล (Miss Grand International หรือ MGI) รวมถึงดำเนินการส่งนางงามที่ได้อันดับรองลงมาไปประกวดนางงามระดับนานาชาติ อาทิ 
Miss Intercontinental, Miss Tourism International หรือเวทีอื่นต่อไป นอกจากนี้นางงามที่ได้รับคัดเลือกจะมีหน้าที่ในการ ทำงานโฆษณา 
ประชาสัมพันธ์สินค้าและธุรกิจ บริการของบริษัท รวมถึงเป็น Presenter ผู้นำเสนอสินค้าและบริการของบริษัท ผ่านสื่อในช่องทางต่างๆ ให้แก่กลุ่มลูกค้า
ของบริษัท และกลุ่มลูกค้าที่ติดตามนางงามได้รับทราบ และเป็นแบบอย่างช่วยเหลืองาน สังคมให้กับหน่วยงานหรือองค์กรอื่น พร้อมโอกาส ได้เป็นนักแสดง 
หรือ ก้าวเข้าสู่วงการบันเทิงในลำดับต่อไป ทั้งนี้การประกวด มิสแกรนด์ไทยแลนด์ (Miss Grand Thailand) และการประกวดมิสแกรนด์ อินเต
อร์เนชั่นแนล (Miss Grand International) ยังคงเป็นการประกวดเพื่อเสริมสร้างชื่อเสียงของ บริษัทให้เป็นที่รู้จักในเป็นวงกว้าง เป็นประโยชน์ใน
การส่งเสริมธุรกิจอื่นของบริษัท
       โดยถึงแม้บริษัทจะเริ่มดำเนินธุรกิจการประกวดนางงามมิสแกรนด์มายาวนานตั้งแต่จัดตั้งบริษัท แต่รายได้จากธุรกิจการ ประกวดนางงามมิส
แกรนด์ เพิ่งจะเติบโตอย่างชัดเจนในช่วงปี 2564 และเติบโตต่อเนื่องมาจนถึงงวดปี 2567 จากกระแส ตอบรับและความนิยมที่ดีจากกลุ่มลูกค้า ที่ชื่นชอบ
ในตัวผู้เข้าประกวดนางงาม และประทับใจในการจัดงานประกวดของ บริษัท จึงทำให้บริษัทมีผู้สนับสนุน (Sponsor) และผู้ซื้อบัตรเข้าชมงาน 
(Ticket) เพิ่มมากขึ้น ทั้งนี้บริษัทมีรายได้จากธุรกิจการ ประกวดนางงามมิสแกรนด์ในปี 2567 เท่ากับ 137.13 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 18.39 
เมื่อเปรียบเทียบกับรายได้รวมของบริษัท เพิ่มขึ้นจากช่วงเดียวกันในปีก่อนหน้าในด้านยอดขายเนื่องจาก กระแสความนิยมในการประกวด Miss Grand 
Thailand. และ Miss Grand International มีความสำเร็จเป็นอย่างมาก บริษัทฯ จึงได้รับการตอบรับจากผู้สนับสนุนการประกวดเป็นอย่างดี ทั้งคู่
ค้ารายเดิมและคู่ค่าใหม่ และเป็นโอกาสให้กับบริษัทฯ พัฒนาธุรกิจต่อไปในอนาคต
       ปัจจุบันบริษัทกำหนดให้มีการประกวดมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ในช่วงไตรมาส 2 ของทุกปี และมีการประกวดมิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนลในช่วงไตร
มาส 4 ของทุกปี ซึ่งภายใต้กำหนดดังกล่าว จะทำให้บริษัทฯ มีการรับรู้รายได้จากการประกวด นางงามมิสแกรนด์ไทยแลนด์ในช่วงไตรมาส 2 ของทุกปี 
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และรับรู้รายได้จากการประกวดมิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนลในช่วงไตรมาส 4 ของทุกปี ด้วยเช่นเดียวกัน

3.  ธุรกิจสื่อและบันเทิง (Media and X-Periences)
       ธุรกิจสื่อ (Media) : บริษัททำรายการประจำถ่ายทอดในช่อง Grand TV บน Youtube ที่มีลักษณะเฉพาะของ รายการ อาทิเช่น รวมถึงการ
ถ่ายทำซีรีย์เพื่อออกอากาศในช่องทาง Youtube ภายใต้ชื่อ GrandTV อาทิเช่น ซีรีย์เรื่อง Show Me Love ซึ่งเป็นซีรีย์ที่แสดงนำโดยศิลปินในสังกัดของ
บริษัทที่ได้รับความนิยมคือ อิงฟ้า และ ชาล็อต ซึ่งเปิดตัว Episode 1 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 ซึ่งบริษัทจะมีรายได้จากการขายค่าสมาชิกราย
เดือนให้ผู้ที่สมัครสมาชิก สามารถเข้าชมซีรีย์ ทางช่อง GrandTV ซึ่งมาจากการที่ลูกค้าสมัครสมาชิกเพื่อเข้าชมซีรีย์ Show me Love โดยเฉพาะ และใน
ปี 2567 บริษัท เพื่อขยายตลาดสู่กลุ่มหญิงรักหญิง (Girl's Love) ที่มีศักยภาพทางการตลาดสูง โดยเปิดตัวซีรีส์แนวสืบสวนสอบสวนเรื่อง "หยดฝนกลิ่น
สนิม" (Petrichor The Series) ซีรีส์นี้นำแสดงโดย อิงฟ้า วราหะ และ ชาล็อต ออสติน ซึ่งรับบทเป็น "หมวดตุลย์" และ "หมอเฌอรัญชน์" ตาม
ลำดับ เรื่องราวมุ่งเน้นการไขปริศนาคดีฆาตกรรมที่เกิดขึ้นในคืนฝนตก นำพาสองตัวละครหลักมาร่วมมือกันในการสืบสวน "หยดฝนกลิ่นสนิม" เริ่ม
ออกอากาศตอนแรกเมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน 2567 โดยสามารถรับชมได้ทุกวันเสาร์ เวลา 21:00 น. ทางช่อง One 31 และสำหรับเวอร์ชัน UNCUT 
สามารถรับชมได้เวลา 22:00 น. บนแอปพลิเคชัน iQIYI และเว็บไซต์ iQ.com การเปิดตัวซีรีส์นี้สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของ MGI ในการนำเสนอคอน
เทนต์ที่หลากหลายและตอบสนองต่อความต้องการของผู้ชมในกลุ่มต่าง ๆ และในปี 2568 บริษัทมีแผนทำรายการการที่จะทำซีรี่ย์ ซิดคอม หรือละครเวที 
เป็นต้น เพื่อสร้างความสนใจให้กับลูกค้าให้เป็นแฟนรายการประจำ รวมทั้งจะมีการว่าจ้างทีมงาน Outsource ที่มีความชำนาญใน การเขียนบทเพื่อสร้าง
ความสนใจในตัวรายการให้มากขึ้นและบริษัทมีรายได้จากส่วนแบ่งค่าโฆษณาจาก Youtube จาก Content ต่างๆ ในปี 2567 มีรายได้จำนวน 23.42 
ล้านบาท
       ธุรกิจบันเทิง (X-Periences) : เป็นธุรกิจจัดกิจกรรมเพื่อสร้างเสริมประสบการณ์ให้กลุ่มลูกค้าได้มีส่วนร่วมกับ นางงามและศิลปินของบริษัท 
ตัวอย่างเช่น คอนเสิร์ต "Charlotte Possible2" ในวันที่ 17 สิงหาคม 2567 และการประกวด "แกรนด์ แดนเซอร์ MGI" ซึ่งรอบสุดท้ายจัดขึ้นใน
วันที่ 21 กรกฎาคม 2567 นอกจากนี้ ยังมีการจัดร่วมชมภาพยนตร์ "The Paradise of Thorns" ที่นำแสดงโดย อิงฟ้า วราหะ เป็นต้น โดยรายได้
หลักจากธุรกิจบันเทิงจะมาจากรายได้จากการ จำหน่ายบัตรเข้าชมการแสดง รวมถึงค่าสมาชิกในการสมัครเข้าชมการแสดงของบริษัทบนแพลทฟอร์ม 
Facebook โดยปี 2567 บริษัทมีรายได้จำนวน 71.73 ล้านบาท

4.  ธุรกิจบริหารจัดการศิลปิน (Talent)
       ธุรกิจบริหารจัดการศิลปินเป็นธุรกิจสืบเนื่องจากการประกวดนางงามมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ และมิสแกรนด์ อินเตอร์ เนชั่นแนล โดยบริษัทจะทำ
สัญญากับผู้ชนะการประกวดมิสแกรนด์ไทยแลนด์ ผู้ได้รับอันดับรองลงมาในการประกวด มิสแกรนด์ ไทยแลนด์ และผู้ชนะมิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล เป็น
ศิลปินในสังกัดของบริษัทเพื่อปฎิบัติงานตามที่ได้รับ มอบหมายตามที่บริษัทจัดหางานมาให้ ได้แก่ งานรีวิวสินค้า งานพิธีกร งานโชว์ตัว งานเดินแบบ งาน
แสดงภาพยนตร์ เป็นต้นโดยนอกจากบริษัทจะทำสัญญากับศิลปินที่มาจากการประกวดแล้ว บริษัทยังมีการเปิดรับศิลปินที่ไม่ได้มาจากการ ประกวด แต่มีความ
สามารถ มีคุณสมบัติครบถ้วนในการเป็นศิลปินของบริษัทอีกด้วยทั้งนี้ธุรกิจบริหารจัดการศิลปินเป็นธุรกิจต่อยอดจากการประกวด MGT และการประกวด MGI 
โดยบริษัทมีความ เชี่ยวชาญในการบริหารจัดการศิลปิน เนื่องจากผู้บริหารของบริษัทมีประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ ในการจัดหาศิลปินมา อย่างยาวนาน
       ทั้งนี้ศิลปินของบริษัท ตัวอย่างเช่น นายณวัฒน์ อิสรไกรศีล, นางสาวอิงฟ้า วราหะ, นางสาวชาล็อต ออสติน,นางสาว ทวีพร พริ้งจำรัส, 
นางสาวมาลิน แซ่ลิม, นางสาวรินา ฉัตรอมรชัย ,นางสาว อัจฉรีย์ ศรีสุข ,นางสาวณัฎฐา อินต๊ะซาว และ Miss Rachel Gupta เป็นต้นโดยในปี 
2567 บริษัทมีรายได้จำนวน 122.46 ล้านบาท

5.  รายได้ค่าเช่าช่วง MGI Hall
       ปี 2567 บริษัทมีการต่ออายุสัญญาเช่าพื้นที่ของโครงการห้าง Bravo BKK สำหรับประกอบกิจการจัดนิทรรศการและ การแสดงเป็นระยะเวลา 
1 ปี โดยมีระยะเวลาเช่า 1 กุมภาพันธ์ 2567 จนถึง 31 มกราคม 2568 โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อใช้พื้นที่ ของโครงการห้าง Bravo Bkk ในการ
ประกอบธุรกิจประกวดนางงามมิสแกรนด์ และธุรกิจสื่อและบันเทิง อย่างไรก็ตามบริษัทมีแนว ทางการใช้พื้นที่ดังกล่าวให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยบริษัทจะ
จัดหาผู้เช่าเพื่อปล่อยเช่าช่วงในวันที่บริษัทไม่มีการใช้งานพื้นที่ ซึ่งจะเป็น รายได้เพิ่มเติมให้กับบริษัทไปจนกว่าจะหมดอายุสัญญาเช่า
       บริษัทมีรายได้ค่าเช่าช่วงในปี 2567 จำนวน 28.49 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 3.82 เมื่อเปรียบเทียบกับรายได้รวม ของบริษัท

ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

รายได้รวมของบริษัท
       บริษัทมีรายได้จากการดำเนินงานหลักแบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 1) ธุรกิจพาณิชย์ 2) ธุรกิจประกวดนางงามมิสแกรนด์ 3) ธุรกิจสื่อและ
บันเทิง และ 4) ธุรกิจบริหารจัดการศิลปิน ซึ่งในปี 2565 รายได้จากการดำเนินงานหลักที่สำคัญที่สุดคือจากธุรกิจพาณิชย์ และในช่วงปี 2565-2567 
ธุรกิจประกวดนางงามมิสแกรนด์ ธุรกิจสื่อและบันเทิง และธุรกิจบริหารจัดการศิลปิน เริ่มมีสัดส่วนที่เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ อันเนื่องมาจากความนิยมใน
ศิลปินของบริษัท ได้แก่ นางสาวอิงฟ้า วราหะ และ นางสาวชาล็อต ออสติน การแยกประเภทธุรกิจในเชิงรายได้ จากการขายและบริการ มีดังนี้
       บริษัทได้มีการปรับกลยุทธ์เพื่อเพิ่มรายได้จากการขายสินค้า โดยมุ่งเน้นการขายผ่านช่องทางออนไลน์ เช่น Facebook และ TikTok โดยใช้ผู้
เข้าประกวดมิสแกรนด์ไทยแลนด์เป็นตัวแทนในการไลฟ์สดขายสินค้าออนไลน์ เพื่อเพิ่มการเข้าถึงตลาดและกระตุ้นยอดขายสินค้าธุรกิจพาณิชย์ บริษัทมีรายได้
จากธุรกิจพาณิชย์ที่เติบโตขึ้นในช่วงปี 2565-2567
       โดยในปี 2565 รายได้จากธุรกิจพาณิชย์อยู่ที่ 111.83 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเป็น 254.61 ล้านบาท และ 347.80 ล้านบาท ซึ่งแสดงให้เห็นการ
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เติบโตในกลุ่มสินค้าที่สำคัญเช่น น้ำพริกปลาสลิดตรานางงาม และผลิตภัณฑ์เครื่องสำอาง Anti-Melasma & Dark Spot Cream, Sunscreen Neck 
serum
       ธุรกิจประกวดนางงามมิสแกรนด์ ในปี 2565-2567 รายได้จากธุรกิจประกวดนางงามมิสแกรนด์อยู่ที่ 71.66 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเป็น 85.05 ล้าน
บาท และ 137.13 ล้านบาทตามลำดับ ซึ่งมาจากรายได้จากผู้สนับสนุน (Sponsor) ค่าลิขสิทธิ์ (License) และการขายตั๋วเข้าชมงาน (Ticket)
       ธุรกิจสื่อและบันเทิง บริษัทได้ขยายรายได้จากธุรกิจสื่อและบันเทิง โดยในปี 2565-2567 รายได้จากธุรกิจนี้อยู่ที่ 68.52 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเป็น 
112.61 ล้านบาท และลดลงเล็กน้อยในปี 2567 เป็น 95.16 ล้านบาท เนื่องจากรายได้จากซีรีส์ "หยดฝนกลิ่นสนิม" ที่ยังไม่ได้รับรู้ครบถ้วน
       ธุรกิจบริหารจัดการศิลปิน บริษัทได้มีรายได้จากธุรกิจบริหารจัดการศิลปินเพิ่มขึ้นอย่างมาก โดยในปี 2565 มีรายได้จากธุรกิจนี้ 63.09 ล้าน
บาท ซึ่งเพิ่มขึ้นเป็น 134.66 ล้านบาท ในปี 2566 และคาดว่าจะลดลงเล็กน้อยในปี 2567 เป็น 122.46 ล้านบาท เนื่องจากการปรับกลยุทธ์ในการ
ขยายฐานแฟนคลับผ่านการเล่นละครภาพยนตร์แทนการรับงานปกติ
       รายได้จากค่าเช่าช่วง MGI Hall ในปี 2566 บริษัทได้สร้างรายได้จากค่าเช่าช่วง MGI Hall ที่ 24.31 ล้านบาท ซึ่งเป็นรายได้เพิ่มเติม
จากการใช้พื้นที่ของโครงการห้าง Bravo BKK ซึ่งถูกใช้สำหรับกิจกรรมประกวดนางงามมิสแกรนด์และกิจกรรมสื่อและบันเทิงการ
       เติบโตที่เกิดขึ้นในธุรกิจต่างๆ แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการปรับตัวและพัฒนากลยุทธ์เพื่อเสริมสร้างฐานรายได้ที่หลากหลายของบริษัท รวม
ถึงการขยายช่องทางการขายและการใช้กลยุทธ์การตลาดที่มีประสิทธิภาพ บริษัทมุ่งหวังที่จะสร้างรายได้จากธุรกิจพาณิชย์ให้มีสัดส่วนหลักของรายได้รวมใน
อนาคต โดยการสร้างการเติบโตที่ยั่งยืนและความแข็งแกร่งในระยะยาว

รายได้อื่น
       ในปี 2565 - 2567 บริษัทมีรายได้อื่น 4.76 ล้านบาท 4.89 ล้านบาท และ 14.76 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.49 ร้อย
ละ 0.79 และร้อยละ 1.98 ของรายได้รวมของบริษัท ตามลำดับ โดยรายได้อื่นของบริษัท ปี 2567 ประกอบด้วย รายได้จากการบริจาคและยอดผู้ชม 
Content ในช่องทาง Facebook ดอกเบี้ยรับ เป็นต้น

กำไรขั้นต้น 
       ในปี 2565 บริษัทมีกำไรขั้นต้น 120.57 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นที่ 38.27% ซึ่งลดลงจากปี 2564 ที่มีกำไรขั้นต้น 130.36 ล้านบาท 
หรือ 38.03% สาเหตุหลักมาจากการลดลงของรายได้จากธุรกิจพาณิชย์ ทั้งในแง่ของจำนวนสินค้าที่ขายได้และกำไรขั้นต้นจากสินค้าหลักของบริษัท แต่ใน
ทางกลับกัน ธุรกิจบริหารจัดการศิลปินและธุรกิจประกวดนางงามมิสแกรนด์ได้ช่วยเสริมอัตรากำไรขั้นต้นให้ดีขึ้น
       ในปี 2566 กำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นเป็น 272.79 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นที่ 44.57% ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปี 2565 ที่มีกำไรขั้นต้น 120.57 
ล้านบาท หรือ 38.27% โดยเพิ่มขึ้น 152.22 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม อัตรากำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นเพียงเล็กน้อยร้อยละ 6.30 เนื่องจากการขาดทุนจากค่า
เช่าช่วง MGI Hall มูลค่า 9.97 ล้านบาท แม้ว่าอัตรากำไรขั้นต้นจากธุรกิจพาณิชย์จะเพิ่มขึ้นจาก 39.94% เป็น 49.55% จากการปรับกลยุทธ์ขายผ่าน 
TikTok ที่ได้รับการตอบรับที่ดี
       สำหรับปี 2567 บริษัทมีกำไรขั้นต้นต้นเท่ากับ 309.88 ล้านบาก คิดเป็นอัตรากำไรขั้นตันเท่ากับรับร้อยละ 42.27 โดยปี 2566 บริษัทมีกำไรขั้น
กันเท่ากับ 272.79 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ 44.57 หากเปรียบเทียบกำไรขั้นต้นปี 25666 มีกำไรขั้นต้นคิดเป็นจำนวนเงินเพิ่มขึ้น
อย่างมีนัยสำคัญเป็นจำนวน 37.09 ล้านบาท แต่หากคิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นจะลดลง เล็กน้อยเป็นจำนวนร้อยละ 2.29 เนื่องจากบริษัทมีผลมาจากสภาวะ
การแข่งขันที่เพิ่มขึ้นใน ธุรกิจพาณิชย์ โดยเฉพาะการจำหน่าย สินค้าผ่านแผลตฟอร์ม TIKTok ซึ่งมีการแข่งขันด้านราคาที่สูงขึ้น ส่งผลให้ความสามารถใน
การทำกำไรลดลงในบางช่วงเวลา อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงสามารถรักษาผลกำไรขั้นต้นให้อยู่ในระดับที่สอดคล้องกับแผนธุรกิจที่วางไว้ สะท้อนถึง
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการต้นทุนและกลยุทธ์ทธ์ทางธุรกิจที่มีความยืดหยุ่น
        สรุปได้ว่าแม้ในปี 2567 อัตรากำไรขั้นต้นจะลดลงจากปีก่อน แต่บริษัทยังคงสามารถรักษาผลกำไรที่ดีได้จากการบริหารจัดการต้นทุนและกลยุทธ์
ทางธุรกิจที่ยืดหยุ่นและมีประสิทธิภาพ
       
       1. ธุรกิจพาณิชย์
       กำไรขั้นต้น:
       - ปี 2565: บริษัทมีกำไรขั้นต้นที่ 44.66 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้น 39.94%. อัตรากำไรลดลงจากปี 2564 ซึ่งเกิดจากปัจจัยภายนอก
หลายประการ เช่น การลดลงของกำลังซื้อจากผู้บริโภคในช่วงเวลาเศรษฐกิจถดถอย และคู่แข่งที่มากขึ้น
       - ปี 2566: กำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นอย่างมาก โดยมีกำไร 126.15 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้น 49.55%. สาเหตุหลักคือการใช้ช่องทาง 
TikTok ในการขาย ซึ่งมีการตอบรับที่ดีและสามารถปรับราคาสินค้าได้ดีขึ้น
       - ปี 2567: กำไรขั้นต้นอยู่ที่ 152.20 ล้านบาท คิดเป็น 43.76%. แม้ว่ากำไรจะเพิ่มขึ้น แต่เกิดจากการปรับเปลี่ยนวิธีการขายออนไลน์ในช่อง
ทางที่ต่างออกไป เช่น TikTok ที่ได้รับความนิยม แต่ยังมีค่าใช้จ่ายที่ต้องจ่ายให้กับแพลตฟอร์มและตัวแทนขายที่มีผลต่ออัตรากำไรสุทธิ

       2. ธุรกิจประกวดนางงามมิสแกรนด์
       กำไรขั้นต้น:
       - ปี 2565: กำไรขั้นต้นในธุรกิจประกวดมิสแกรนด์อยู่ที่ 27.34 ล้านบาท คิดเป็น 38.15%. นี่แสดงให้เห็นว่าการประกวดมีความนิยมมากขึ้น 
การขายลิขสิทธิ์และการได้รับสนับสนุนจากผู้สนับสนุนทำให้บริษัทมีกำไรจากการจัดประกวด
       - ปี 2566: กำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นเป็น 44.67 ล้านบาท คิดเป็น 52.52%. การตอบรับที่ดีจากการประกวดทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ (มิส
แกรนด์ไทยแลนด์และมิสแกรนด์อินเตอร์เนชั่นแนล) ทำให้บริษัทมีรายได้จากการสนับสนุนและค่าลิขสิทธิ์เพิ่มขึ้น
       - ปี 2567: กำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นอีกเป็น 72.00 ล้านบาท คิดเป็น 52.50%. การทำการตลาดและการจัดกิจกรรมในระดับสากลช่วยเพิ่มฐาน
แฟนคลับ และยังคงได้รับการสนับสนุนที่ดีจากผู้สนับสนุน (Sponsor)
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       3. ธุรกิจสื่อและบันเทิง
       ต้นทุนการดำเนินงาน:
       กำไรขั้นต้น:
       - ปี 2565: กำไรขั้นต้นในธุรกิจนี้อยู่ที่ 18.67 ล้านบาท คิดเป็น 27.25%. ส่วนหนึ่งเกิดจากการที่บริษัทหันมาทำธุรกิจบันเทิง เช่น การจัด
คอนเสิร์ตหรือการจัดงานต่างๆ
       - ปี 2566: กำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นเป็น 51.48 ล้านบาท คิดเป็น 45.72%. การที่บริษัทเริ่มทำงานร่วมกับศิลปินที่มีชื่อเสียง เช่น อิงฟ้า และ 
ชาล็อต ออสติน ทำให้มีรายได้ที่ดีจากการจัดคอนเสิร์ตและการทำงานร่วมกับศิลปินดัง
       - ปี 2567: กำไรขั้นต้นยังคงสูงที่ 43.48 ล้านบาท คิดเป็น 45.69%. การมีศิลปินที่ได้รับความนิยมต่อเนื่องทำให้ธุรกิจบันเทิงเติบโต และ
บริษัทยังคงมีรายได้จากการจัดกิจกรรมบันเทิง

       4. ธุรกิจบริหารจัดการศิลปิน
       กำไรขั้นต้น:
       - ปี 2565: กำไรขั้นต้นในธุรกิจนี้อยู่ที่ 29.90 ล้านบาท คิดเป็น 47.39%. สาเหตุที่กำไรสูงเกิดจากบริษัทมีศิลปินที่มีชื่อเสียงและได้รับความ
นิยม เช่น อิงฟ้าและชาล็อต
       - ปี 2566: กำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นเป็น 59.73 ล้านบาท คิดเป็น 44.37%. บริษัทมีศิลปินใหม่ที่สามารถสร้างรายได้เพิ่มขึ้นจากงานต่างๆ และยัง
คงมีงานให้ศิลปินดังได้ต่อเนื่อง
       - ปี 2567: กำไรขั้นต้นลดลงเป็น 55.89 ล้านบาท คิดเป็น 45.64%. การลงทุนในวง T-POP ใหม่ (วง O'Daisy) ทำให้มีค่าใช้จ่ายใน
การฝึกซ้อมและการทำงานในต่างประเทศ ซึ่งส่งผลต่อกำไรขั้นต้นในปีนี้

       5. ธุรกิจค่าเช่าช่วง MGI Hall
       กำไรขั้นต้น:
       - ปี 2566: บริษัทมีขาดทุนจากการให้เช่าพื้นที่ MGI Hall จำนวน 9.97 ล้านบาท เนื่องจากการใช้พื้นที่ MGI Hall ยังไม่ได้รับผลตอบแทน
ตามที่บริษัทคาดหวัง
       - ปี 2567: บริษัทยังมีผลขาดทุนขั้นต้นจากการให้เช่าช่วง MGI Hall จำนวน 13.69  ล้านบาท เนื่องจากการให้เช่าช่วง MGI Hall เป็น
ส่วนที่บริษัทบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยการให้บุคคลภายนอกเช่าพื้นที่ในช่วงเวลาที่บริษัทไม่มีแผนการใช้พื้นที่ MGI Hall เท่านั้น ซึ่งที่ผ่านมา
บริษัทยังไม่สามารถเจรจาให้เช่าช่วงในราคาที่ต้องการ เนื่องจากบริษัทพิจารณาว่าการให้เช่าช่วงในราคาที่ถูกกว่าราคาที่บริษัทคาดหวัง จะเกิดความคุ้ม
ค่าต่อบริษัทมากกว่าการปล่อยพื้นที่ว่างโดยไม่เกิดผลประโยชน์ใด ประกอบกับการปันส่วนต้นทุนค่าเช่าพื้นที่ MGI Hall ทางบริษัทใช้วิธิปันส่วนค่าเช่าเฉลี่ย
ตามจำนวน 365 วันใน 1 ปี ดังนั้นจำนวนวันที่ว่างจากการใช้พื้นที่ MGI Hall ในการจัดกิจกรรมหรือการประกวดของบริษัทไม่ว่าวันที่ว่างดังกล่าวจะมี
ลูกค้ามาเช่าพื้นที่หรือไม่ก็ตาม จะถูกปันส่วนเป็นต้นทุนจากการเช่าช่วง MGI Hall ทั้งหมด อย่างไรก็ตามในอนาคตจากการที่มีลูกค้าสนใจที่จะเช่าพื้นที่ 
MGI Hall เป็นจำนวนมาก บริษัทจึงมีแนวโน้มที่จะพิจารณาเพิ่มอัตราค่าเช่าที่ใกล้เคียงกับราคาตลาดเพื่อการบริหารจัดการพื้นที่เช่าช่วง MGI Hall ให้
เกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท ทั้งนี้ในงวดดังกล่าวบริษัทสามารถใช้ประโยชน์จากพื้นที่ MGI Hall เพื่อจัดประกวดมิสแกรนด์ไทยแลนด์ 2024 หรือ MGT 
2024 รวมถึงกิจกรรมในกลุ่มธุรกิจบันเทิงได้แก่ งาน Fan Meeting และงานคอนเสิร์ต เพื่อสนับสนุนการดำเนินธุรกิจหลักของบริษัท โดยไม่ต้องมีภาระ
ค่าใช้จ่ายในการเช่าสถานที่เพิ่มเติมแต่อย่างใด

       บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงในกลยุทธ์และการลงทุนในธุรกิจต่างๆ ที่ส่งผลต่อผลกำไรทั้งในแง่ของอัตรากำไรขั้นต้นและการเติบโตของธุรกิจต่างๆ 
โดยการปรับตัวในช่องทางออนไลน์, การขยายธุรกิจสื่อและบันเทิง, และการบริหารจัดการศิลปิน รวมถึงการเริ่มให้เช่าพื้นที่ MGI Hall เป็นการลงทุน
ในอนาคต

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
       
       ในปี 2565 มีจำนวน 65.11 ล้านบาท คิดเป็นอัตราร้อยละ 20.37 ของรายได้รวม โดยลดลงเป็นจำนวน 31.03 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลด
ลงร้อยละ 32.28 เมื่อเปรียบเทียบกับค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารในปี 2564 ที่มีค่าใช้จ่ายในการบริหารอยู่ที่ 96.14 ล้านบาท สาเหตุมาจากการลด
ลงของค่าใช้จ่ายในการโฆษณา ช่องทางทีวีที่บริษัทยกเลิกการใช้เนื่องจากผลตอบแทนการขายสินค้าต่ำกว่าต้นทุนในขณะนี้ ซึ่งลดลงจำนวน 46.26 ล้าน
บาท ทั้งนี้ในปี 2565 บริษัทมีค่าใช้จ่ายพนักงาน ผู้บริหาร กรรมการ เท่ากับ 23.21 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2564 ที่มีค่าใช้จ่ายพนักงาน ผู้บริหาร 
กรรมการ เท่ากับ 18.71 ล้านบาท เนื่องจากการเพิ่มจำนวนพนักงาน และการสร้างฐานในธุรกิจสื่อและบันเทิง ธุรกิจศิลปินที่ได้ผลตอบรับเป็นอย่างดี จึง
เป็นเหตุที่ต้องเพิ่มจำนวนพนักงานให้มากขึ้น และในปี 2565 บริษัทมีค่าใช้จ่ายการขายเท่ากับ 19.64 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2564 ที่มีค่าใช้จ่ายการ
ขาย เท่ากับ 11.89 ล้านบาท เนื่องจาก บริษัทใช้ค่าสื่อประชาสัมพันธ์เป็นแรงผลักดันให้ธุรกิจสื่อและบันเทิงให้ได้รับผลตอบรับและเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้ดี
       
       ปี 2566 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร จำนวน 127.93 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 20.76 จากรายได้รวม เพิ่มขึ้นจำนวน 
66.61 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 34.24 เมื่อเปรียบเทียบกับค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารของปี 2565 โดยมีสาเหตุหลักมาจากค่า
โฆษณาและค่าใช้แพลตฟอร์ม ซึ่งรายการหลักคือค่าใช้แพลตฟอร์มซึ่งมาจากการใช้บริการ TikTok เพื่อเป็นช่องทางการขาย โดยค่าบริการช่องทางการ
ขายผ่านทางแพลตฟอร์ม (Platform) ได้แก่ TikTok ซึ่งคิดค่าธรรมเนียมการใช้บริการประมาณร้อยละ 8.00 จากยอดขาย และส่วนแบ่งตัวแทนการ
ขาย (Affiliate) ประมาณร้อยละ 15.00 จากยอดขาย ส่งผลให้ปี 2566 บริษัทมีค่าโฆษณาและค่าใช้แพลตฟอร์ม เท่ากับ 45.26 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
จากปี 2565 ที่มีโฆษณา เท่ากับ 2.45 ล้านบาท เนื่องจากผลตอบรับที่ดีจากการขายสินค้าผ่าน Tiktok ทำให้บริษัทมีค่าใช้จ่ายการขายผ่าน Tiktok 
เพิ่มขึ้นสอดคล้องกับรายได้ที่เพิ่มขึ้น

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 70



       
       ปี 2567 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร จำนวน 169.09 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 23.07 จากรายได้รวม เพิ่มขึ้นจำนวน 
41.16 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 24.34 เมื่อเปรียบเทียบกับค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารของปี 2566 โดยมีสาเหตุหลักมาจากค่า
โฆษณาและค่าใช้แพลตฟอร์ม ซึ่งรายการหลักคือค่าใช้แพลตฟอร์มซึ่งมาจากการใช้บริการ TikTok เพื่อเป็นช่องทางการขาย โดยค่าบริการช่องทางการ
ขายผ่านทางแพลตฟอร์ม (Platform) ได้แก่ TikTok ซึ่งคิดค่าธรรมเนียมการใช้บริการประมาณร้อยละ 8.00 จากยอดขาย และส่วนแบ่งตัวแทนการ
ขาย (Affiliate) ประมาณร้อยละ 15.00 จากยอดขาย ส่งผลให้ปี 2567 บริษัทมีสาเหตุหลักมาจากการลงทุนใน ค่าที่ปรึกษาทางธุรกิจ และ การ
ขยายทีมงาน รวมถึงการปรับ เงินเดือนพนักงาน เพื่อเสริมความสามารถในการดำเนินธุรกิจและรองรับการเติบโตในอนาคต

       การเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายเหล่านี้เป็นการลงทุนที่สำคัญในการเสริมสร้างโครงสร้างพื้นฐานของบริษัทฯ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการพัฒนาศักยภาพ
พนักงานและการปรับปรุงการให้คำปรึกษาที่จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและขับเคลื่อนบริษัทฯ ไปสู่ความสำเร็จในระยะยาว
       การลงทุนในทรัพยากรบุคคลและการใช้ที่ปรึกษาจะช่วยให้บริษัทฯ สามารถขยายธุรกิจและเติบโตอย่างยั่งยืนในอนาคต ซึ่งเป็นการสร้างความ
มั่นคงและโอกาสในการสร้างผลตอบแทนที่ดี

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 
       ในปี 2566 บริษัทมีค่าใช้จ่ายจากการลงทุนใน บริษัท เคเอ็มจีไอ จำกัด เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2566 ที่ได้ดำเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนจน
ครบ 10.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำนวน 1,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท โดยชำระเต็มมูลค่าแล้ว และบริษัทมีอัตราส่วนการถือหุ้นใน
บริษัท เคเอ็มจีไอ จำกัด ร้อยละ 50.00 คิดเป็นเงินลงทุนจากบริษัททั้งสิ้น 5.00 ล้านบาท ซึ่งคาดว่าจะสามารถผลิตสินค้าจำหน่ายในช่วงเดือนกันยายน 
2566 และสามารถรับรู้รายได้ตั้งแต่ไตรมาส 3 ปี 2566 เป็นต้นไป จึงส่งผลให้ปี 2566 บริษัทมีรายได้แต่ยังมีผลขาดทุนจากการลงทุนร่วมค้า เนื่องจาก
ยังอยู่ระหว่างช่วงเริ่มดำเนินการ จำนวน 0.19 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.03 จากรายได้รวม
       บริษัทมีการลงทุนเพิ่มในบริษัท เคเอ็มจีไอ จำกัด โดยได้ดำเนินเพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 20 ล้านบาท เป็นหุ้นสามัญ จำนวน 3,000,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 10 บาท และในปี 2567 บริษัทร่วมค้าฯ ประกอบการหลังจากหักต้นทุนและค่าใช้จ่ายการ ดำเนินงานต่าง ๆ มีผล ขาดทุน บริษัทฯ มีส่วนแบ่ง
ผลขาดทุนจาก กิจการร่วมค้า จำนวน 2.89 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทร่วมค้า มีค่าใช้จ่ายในการวางสินค้าเพื่อขายตามช่องทางต่าง ๆ เช่น 7-11 
EveandBoy เป็นต้น

ต้นทุนทางการเงิน 
       เนื่องจากบริษัทมีการดำเนินธุรกิจด้วยทุนของบริษัทเอง ทำให้บริษัทไม่มีต้นทุนทางการเงินอย่างมีนัยสำคัญแต่อย่างใดมาตั้งแต่ปี 2565 จนถึง ปี 
2567 โดยบริษัทมีต้นทุนทางการเงินของบริษัทในปี 2567 บริษัทฯ มีรายได้ทางการเงินจากดอกเบี้ยเงินฝากเท่านั้นและบริษัทฯ มีการดำเนินธุรกิจ ด้วย
ทุน ของบริษัทฯ เอง บริษัทฯ รับรู้ดอกเบี้ย จากสัญญาทางการเงิน ตามมาตรฐาน TFRS ฉบับที่ 16 บริษัทฯ ไม่มีกู้ยืมเงินและไม่มีภาระ ดอกเบี้ยที่ต้อง
ชำระ ซึ่งไม่มีผลต่อสาระ สำคัญของงบการเงิน

กำไรสุทธิและอัตรากำไรสุทธิ 
       สำหรับปี 2565 บริษัทมีกำไรสุทธิเพิ่มขึ้นจำนวน 18.84 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 64.94 เมื่อเปรียบเทียบกับกำไรสุทธิของปี 
2564 โดยสาเหตุสำคัญของการเพิ่มขึ้นของกำไรสุทธิดังกล่าวเป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นของรายได้จากธุรกิจประกวดนางงามมิสแกรนด์ และ ธุรกิจสื่อและ
บันเทิง และธุรกิจบริหารจัดการศิลปิน ซึ่งเป็นธุรกิจที่บริษัทเล็งเห็นโอกาสจากกระแสความนิยมของการประกวดมิสแกรนด์ รวมถึงนางงามและศิลปินของ
บริษัท โดยถึงแม้ว่าธุรกิจพาณิชย์จะมีรายได้ลดลงและอัตรากำไรขั้นต้นที่ลดลงและธุรกิจประกวดนางงามมิสแกรนด์ก็เพิ่งจะกลับมาทำกำไรได้ จึงยังมีอัตรา
กำไรขั้นต้นที่ยังไม่สูงมาก แต่บริษัทสามารถทำรายได้จากธุรกิจบริหารจัดการศิลปิน ให้มีการเติบโตเมื่อเทียบกับงวดเดียวกันในปีก่อนหน้า ซึ่งเป็นธุรกิจที่มี
อัตรากำไรขั้นต้นค่อนข้างดี และไม่ต้องลงทุนค่าโฆษณาจำนวนมากแต่อย่างใด เนื่องจากศิลปินของบริษัทเป็นที่รู้จักในวงกว้าง

       ปี 2566 บริษัทมีกำไรสุทธิเป็นจำนวน 119.25 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 149.22 เมื่อเปรียบเทียบกับกำไรสุทธิของปี 2565 
เนื่องจากธุรกิจพาณิชย์ของบริษัทเติบโตขึ้นจากการจัดกิจกรรมให้ผู้ประกวดมิสแกรนด์ขายสินค้าของบริษัทผ่านช่องทางจำหน่ายใหม่คือ TikTok ซึ่งได้รับการ
ตอบรับเป็นอย่างดี อีกทั้งการจำหน่ายสินค้าผ่านช่องทาง Tiktok เป็นการขายสินค้าถึงผู้บริโภคโดยตรงไม่ผ่านตัวแทนจำหน่ายหรือผู้ค้าส่งแต่อย่างใด 
ทำให้บริษัทไม่ต้องเสียส่วนแบ่งรายได้ให้กับตัวแทนจำหน่ายหรือผู้ค้าส่งแต่อย่างใด อย่างไรก็ตามการขายผ่านทางแพลตฟอร์ม TikTok บริษัทจะมีภาระ
ค่าธรรมเนียมการใช้บริการประมาณร้อยละ 8.00 จากยอดขาย และส่วนแบ่งตัวแทนการขาย (Affiliate) ประมาณร้อยละ 15.00 จากยอดขาย ซึ่ง
เป็นค่าโฆษณาและค่าใช้แพลตฟอร์มอยู่ในหมวดค่าใช้จ่ายการขายและบริหาร จึงทำให้อัตรากำไรสุทธิภายหลังหักค่าโฆษณาและค่าใช้แพลตฟอร์มแล้วยังคงอยู่
ในอัตราที่ไม่แตกต่างจากเดิมอย่างมีนัยสำคัญ รวมถึงธุรกิจสื่อและบันเทิง และ ธุรกิจบริหารจัดการศิลปิน มีการเติบโตขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565 ซึ่ง
ขณะนั้นยังเป็นช่วงเวลาที่บริษัทเพิ่งเริ่มได้รับกระแสจากความนิยมจากนางสาวอิงฟ้า วราหะ และ นางสาวชาล็อต ออสติน ซึ่งเริ่มได้รับความนิยมจากการ
ประกวดมิสแกรนด์ไทยแลนด์ 2022 ในเดือนเมษายน 2565 เป็นต้นมา จึงส่งผลให้อัตรากำไรสุทธิของบริษัทปรับสูงขึ้นจากร้อยละ 14.97 เป็นร้อยละ 
19.36 ในช่วงเวลาดังกล่าว
       
       ปี 2567 บริษัทมีกำไรสุทธิเป็นจำนวน 121.12 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 101.57 เมื่อเปรียบเทียบกับกำไรสุทธิของปี 2566 
เนื่องจากธุรกิจพาณิชย์ของบริษัทเติบโตขึ้นจากการจัดกิจกรรมให้ผู้ประกวดมิสแกรนด์ขายสินค้าของบริษัทผ่านช่องทางจำหน่ายใหม่คือ TikTok ซึ่งได้รับการ
ตอบรับเป็นอย่างดี อีกทั้งการจำหน่ายสินค้าผ่านช่องทาง Tiktok เป็นการขายสินค้าถึงผู้บริโภคโดยตรงไม่ผ่านตัวแทนจำหน่ายหรือผู้ค้าส่งแต่อย่างใด 
ทำให้บริษัทไม่ต้องเสียส่วนแบ่งรายได้ให้กับตัวแทนจำหน่ายหรือผู้ค้าส่งแต่อย่างใด อย่างไรก็ตามการขายผ่านทางแพลตฟอร์ม TikTok บริษัทจะมีภาระ
ค่าธรรมเนียมการใช้บริการประมาณร้อยละ 8.00 จากยอดขาย และส่วนแบ่งตัวแทนการขาย (Affiliate) ประมาณร้อยละ 15.00 จากยอดขาย ซึ่ง
เป็นค่าโฆษณาและค่าใช้แพลตฟอร์มอยู่ในหมวดค่าใช้จ่ายการขายและบริหาร จึงทำให้อัตรากำไรสุทธิภายหลังหักค่าโฆษณาและค่าใช้แพลตฟอร์มแล้วยังคงอยู่
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ในอัตราที่ไม่แตกต่างจากเดิมอย่างมีนัยสำคัญ แม้ว่าจะไม่ได้เติบโตในสัดส่วนเดียวกับรายได้ที่เพิ่มขึ้น เนื่องจากการแข่งขันที่รุนแรงขึ้นใน ธุรกิจพาณิชย์ 
โดยเฉพาะแพลตฟอร์ม TikTok ส่งผลให้ความสามารถในการทำกำไรลดลง และอีกสาเหตุมาจากต้นทุนและค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นจากการจัดประกวด Miss 
Grand International 2024 ในประเทศไทย เนื่องจากบริษัทฯ เป็นผู้ออกค่าจัดงานเองทั้งหมด

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

สินทรัพย์
       สินทรัพย์ของบริษัท ปี 2567 ส่วนใหญ่ประกอบไปด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ในสัดส่วนร้อยละ 2.43 ของสินทรัพย์รวม ที่ดิน
อาคารและอุปกรณ์ในสัดส่วนร้อยละ 36.93 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นในสัดส่วนร้อยละ 6.24 ของสินทรัพย์รวม สินค้าคงเหลือในสัดส่วนร้อยละ 3.17 
ของสินทรัพย์รวม ส่วนที่เหลือจะประกอบไปด้วย ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์ไม่มีตัวตน เป็นต้น
       บริษัทมีสินทรัพย์รวม ปี 2566 เท่ากับ 605.39 ล้านบาท ตามลำดับ สำหรับปี 2567 บริษัทมีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 585.75 ล้านบาท ลดลง 
19.64 ล้านบาท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 3.24 เมื่อเปรียบเทียบกับสินทรัพย์รวมสิ้นปี 2566 สาเหตุหลักที่สินทรัพย์ลดลงมาจากบริษัทนำเงินไปลงทุนใน
กองทุนพันธบัตรรัฐบาล เพื่อเพิ่มผลประโยชน์ให้มากขึ้นกว่าเดิม และลงทุนในหุ้นสามัญของ บริษัท สบายเทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) เพื่อต่อยอดการทำ
ธุรกิจของบริษัท

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด    
       สำหรับรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจำนวน 111.04 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
59.89 ของสินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้นจากสิ้นสุดปี 2564 จำนวน 43.09 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 63.41 เนื่องจากการที่บริษัทได้รับเงินสด
จากกระแสเงินสดจากการดำเนินงานจำนวน 65.03 ล้านบาท และเงินเพิ่มทุนจดทะเบียนชำระแล้วเพิ่มอีกจำนวน 25.00 ล้านบาท
       ปี 2566 บริษัทมีรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของ จำนวน 397.65 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 65.68 ของสินทรัพย์รวม 
เพิ่มขึ้นจากสิ้นสุดปี 2565 จำนวน 286.61 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 258.11 เนื่องจากบริษัทได้รับเงินสดจากกระแสเงินสดจากการ
ดำเนินงานจำนวน 170.50 ล้านบาท ทั้งนี้เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2566 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทมีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลสำหรับปี 2565 เพิ่มเติม
เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 15 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้ดำเนินการชำระเงินปันผลดังกล่าวให้กับผู้ถือหุ้นเรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 10 เมษายน 2566 และวันที่ 15 
ธันวาคม 2566 บริษัทได้จำหน่ายหุ้นสามัญต่อประชาชนครั้งแต่ ด้วยราคา 4.95 บาทต่อหุ้น จำนวน 60 ล้านหุ้น เป็นเงิน 297 ล้านบาท
        อย่างไรก็ตามบริษัทได้ดำเนินการชำระค่าที่ดินและอาคารสำนักงานแห่งใหม่ ทั้งหมด 3 ครั้ง แบ่งเป็นวางเงินมัดจำงวดแรก 10.00 ล้านบาท 
เมื่อ 20 มิถุนายน 2566 และวางเงินมัดจำงวดที่สอง 20.00 ล้านบาท เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2566 และชำระค่าที่ดินและอาคารส่วนที่เหลือจำนวน 
105.00 ล้านบาท ให้กับผู้ขายพร้อมทั้งได้รับโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2566 บริษัทมีการจ่ายเงินสดเพื่อชำระค่าที่ดินและ
อาคารออกไปอีกจำนวน 105.00 ล้านบาท
       ปี 2567 บริษัทมีรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของ จำนวน 14.22 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.43 ของสินทรัพย์รวม ลด
ลงจากสิ้นสุดปี 2566 จำนวน 383.43 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 65.46 เนื่องจากบริษัท มีการซื้อสินทรัพย์เพิ่ม คืออาคารสำนักงานใหม่ของ
บริษัท และปรับปรุงแล้วเสร็จและพร้อมใช้งานเมื่อเดือนตุลาคมที่ผ่านมา เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับบริษัท และบริษัทได้นำงานไปลงทุนในกองทุนที่ลงทุนใน
พันธบัตรรัฐบาลเพื่อให้ได้ผลตอบแทนที่สูงขึ้น

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  
       สำหรับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจำนวน 25.79 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 13.91 ของสินทรัพย์
รวม เพิ่มขึ้นจำนวน 14.82 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ณ สิ้นปี 2564 เนื่องจากบริษัทมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นจากธุรกิจสื่อ
และบันเทิง ซึ่งโดยเฉลี่ยบริษัทจะให้เครดิตเทอมประมาณไม่เกิน 30 วัน และ ธุรกิจบริหารจัดการศิลปิน ซึ่งโดยเฉลี่ยบริษัทจะให้เครดิตเทอมประมาณไม่
เกิน 30 วัน               ปี 2566 บริษัทมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น จำนวน 15.10 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.49 ของสินทรัพย์รวม ลด
ลงจำนวน 10.69 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ณ สิ้นปี 2565 เนื่องจากบริษัทกำหนดให้ลูกค้าบางรายจากธุรกิจสื่อและบันเทิง
และธุรกิจบริหารจัดการศิลปินที่มีประวัติการจ่ายเงินล่าช้าให้ชำระเงินให้เรียบร้อย รวมถึงบริษัทสามารถรับรู้รายได้ค่าผู้สนับสนุน (Sponsor) จากลูกค้า
ธุรกิจประกวดนางงามมิสแกรนด์ได้เป็นที่เรียบร้อยภายหลังจากเสร็จสิ้นการประกวด MGT 2023 ในเดือนเมษายน 2566 ที่ผ่านมา
       ทั้งนี้ บริษัทมีรายการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามมาตรฐานบัญชีฉบับที่ 9 (TFRS9) ณ สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และวันที่ 31 ธันวาคม 
2567 จำนวน 0.21 ล้านบาท  0.61 ล้านบาท และ 2.85 ล้านบาท ตามลำดับ ในขณะที่ ณ สิ้นสุดปี 2565 และ ณ สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 
บริษัทมีลูกหนี้อื่นจำนวน 4.36 ล้านบาท  2.67 ล้านบาท และ 2.10 ล้านบาท โดยลูกหนี้อื่น ณ สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ได้แก่ รายได้ค้างรับค่า
สนับสนุน (Sponsor)  ซึ่งเกิดจากการที่บริษัทส่งมอบงานแล้วแต่ยังคงอยู่ในระยะเวลาเรียกเก็บเงินตามข้อตกลงในสัญญากับลูกค้า และค่าพรีเซนเต
อร์ของศิลปินซึ่งบริษัทได้ส่งมอบงานแล้วแต่ยังไม่ได้เรียกชำระเงิน โดยบริษัทจะสามารถเรียกชำระเงินได้ตามแต่ที่ตกลงกันในสัญญากับลูกค้าแต่ละราย

สินค้าคงเหลือ   
       สินค้าคงเหลือของบริษัท ประกอบด้วย สินค้าคงเหลือประเภทสินค้าสำเร็จรูป เนื่องจากบริษัทไม่มีการผลิตสินค้า แต่จะเป็นการจ้างผลิตสินค้า
สำเร็จรูปเพื่อนำมาขาย ดังนั้นสินค้าคงเหลือของบริษัทจะเป็นสินค้าที่บริษัทขายในธุรกิจพาณิชย์ทั้งสินค้าอุปโภคและสินค้าบริโภค ได้แก่ เซรั่มทาหน้า เซ
รั่มอันเดอร์อาร์ม เซรั่มทาคอ เซรั่มกันแดด ยาสีฟัน น้ำพริกปลาสลิด กาแฟ เป็นต้น โดยบริษัทมีนโยบายตั้งค่าเผื่อสินค้าคงเหลือซึ่งจะพิจารณาอายุของ
สินค้าจากการประเมินอายุสินค้า และพิจารณา Net Realizable Value (NRV) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ หากพบว่ามีการขาดทุนจะดำเนินการตั้งค่า
เผื่อสินค้าคงเหลือ โดย ณ สิ้นสุดปี 2565 และ ณ สิ้นสุดปี 2566 บริษัทตั้งค่าเผื่อสินค้าคงเหลือ จำนวน 0.42 ล้านบาท และ 0.34 ล้านบาท ตาม
ลำดับ สาเหตุจากสินค้าประเภทกระเป๋าและเครื่องประดับประเภทต่างหูบริษัทมีปรับลดราคาลงเนื่องจากสินค้าออกมานานเริ่มมีความล้าสมัย บริษัทจึงตั้งค่า
เผื่อของสินค้าคงเหลือ
       สำหรับสินค้าคงเหลือของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจำนวน 15.12 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 8.16 ของสินทรัพย์รวม โดย
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เพิ่มขึ้นจำนวน 3.46 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับสินค้าคงเหลือ ณ สิ้นปี 2564 ซึ่งมีสาเหตุมาจากการที่บริษัทมีการเพิ่มประเภทสินค้าให้มีความลากหลาย
มากยิ่งขึ้น เช่น น้ำปลาร้าอิงฟ้า คอลลาเจนอิงฟ้า เป็นต้น รวมถึงในปี 2565 บริษัทสามารถขายสินค้าได้ช้าในธุรกิจพาณิชย์ได้ช้าลงเมื่อเทียบกับปี 2564
       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีสินค้าคงเหลือ จำนวน 12.48 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.06 ของสินทรัพย์รวม ลดลงเมื่อ
เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เนื่องจากบริษัทสามารถบริหารจัดการสินค้าคงเหลือได้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เช่น การจัดโปรโมชั่นขายคอ
ลลาเจนอิงฟ้า ซึ่งส่งผลให้มูลค่าสินค้าคงเหลือในส่วนของคอลลาเจนอิงฟ้าลดลง รวมถึงการจัดโปรโมชั่นเพื่อระบายสินค้าอื่น ได้แก่ น้ำหอม กระเป๋า 
รังนก โคมไฟ เป็นต้น
       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 สินค้าคงเหลือ จำนวน 18.54 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2566 เนื่องจากบริษัทสินค้าประเภทใหม่จำนวนที่มากขึ้น 
เช่น เครื่องประดับเพชร แบรนด์  Verola เป็นต้น

การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์อื่น  
       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้นมาอยู่ที่ 8.47 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 4.57 ของสินทรัพย์รวม จาก
ที่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนอื่นเท่ากับ 0.03 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.03 ของสินทรัพย์รวม เนื่องจาก ในปี 
2565 บริษัท มีค่าใช้จ่ายในการผลิตซีรีย์ Show me love จำนวน 8.4 ล้านบาท จึงทำให้มีสินทรัพย์หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น
        ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ่มขึ้นมาอยู่ที่ 7.12 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.18 ของสินทรัพย์รวม จาก
ที่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน เท่ากับ 3.63 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.96 ของสินทรัพย์รวม เนื่องจาก บริษัท
ผลิตซีรีย์ Show me love และเริ่มเปิดให้รับชมในเดือน กุมภาพันธ์เป็นที่เรียบร้อย ส่งผลให้สินทรัพย์ไม่มีตัวตนปรับเพิ่มขึ้น  โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565 บริษัทบันทึกบัญชีซีรีย์ Show me love ในหมวดสินทรัพย์หมุนเวียนเนื่องจากในขณะนั้นยังถ่ายทำไม่เสร็จสิ้น จากนั้นหลังจากซีรีย์เริ่มออกอากาศใน
ช่วงเดือนกุมภาพันธ์ 2566 จึงบันทึกรายการเป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตนแทนรายการสินทรัพย์หมุนเวียน สำหรับซีรีย์ Show me love จะมีการตัดจำหน่ายค่า
เสื่อมราคา จากการประมาณการรับรู้รายได้ของบริษัท โดยในช่วงระหว่างถ่ายทอด เดือนกุมภาพันธ์ - พฤษภาคม 2566 จะรับรู้ตัดจำหน่ายค่าเสื่อมราคา
เป็นต้นทุนประมาณ 70-80% ของมูลค่าสินทรัพย์ โดยในส่วนต้นทุนที่เหลือบริษัทคาดว่าจะมีรายได้รับต่อเนื่องไปจนถึงอีก 1 ปี อย่างต่อเนื่องถึงตัดจำหน่าย
หมด 100% โดยบริษัทต้องทบทวนรายได้ที่ได้รับจริงเพื่อปรับปรุงการตัดจำหน่ายของ Series เพื่อให้เกิดความเหมาะสมที่ถูกต้องในการตัดจำหน่าย
       สำหรับเงินซื้อที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างที่ปรากฎในงบการเงินของบริษัท ณ สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เป็นรายการที่เกิดขึ้นจากการที่บริษัทซื้อ
ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างอาคารสำนักงานแห่งใหม่ของบริษัท จำนวน 135 ล้านบาท นอกจากนี้บริษัทยังมีเงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อสินค้าเพิ่มขึ้นจาก 8.07 ล้าน
บาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ขึ้นมาเป็น 8.99 ล้านบาท  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 หรือคิดเป็นการเพิ่มขึ้น 0.92 ล้านบาท  เนื่องจากบริษัทจ่าย
เงินมัดจำล่วงหน้าค่าสินค้าชนิดใหม่ เช่น น้ำหอมแบรนด์ ฟินเวอร์ และ Face Serum สูตรใหม่

หนี้สิน    
       หนี้สินของบริษัท ส่วนใหญ่ประกอบไปด้วย รายได้รอตัดบัญชี ซึ่งเป็นรายการที่เกิดขึ้นจาก การที่บริษัทได้รับชำระเงินล่วงหน้าสำหรับค่าลิขสิทธิ์การ
ประกวดมิสแกรนด์และค่าสนับสนุนจากผู้สนับสนุนการประกวดมิสแกรนด์ รวมถึงได้รับชำระเงินจากธุรกิจบริหารจัดการศิลปินล่วงหน้า และเจ้าหนี้การค้าและ
เจ้าหนี้อื่น เป็นต้น โดยบริษัทมีหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ถึง 31 ธันวาคม 2566 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เท่ากับ 80.99 ล้าน
บาท 150.65 ล้านบาท และ 136.82 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 43.68 ร้อยละ 24.88 และร้อยละ 23.36 ของหนี้สินและส่วนของผู้
ถือหุ้น ตามลำดับ ทั้งนี้บริษัทมีแนวทางการทำธุรกิจโดยไม่มีการก่อหนี้สินแต่อย่างใด เพื่อไม่ให้เกิดภาระต้นทุนทางการเงินกับบริษัท โดยสามารถอธิบายราย
ละเอียดรายการหนี้สินที่สำคัญได้ดังนี้

รายได้รอตัดบัญชี   
       สำหรับ ณ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีรายได้รอตัดบัญชี จำนวน 51.37 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 8.49 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 
และเพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2565 เป็นจำนวน 12.57 ล้านบาท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 32.65 เมื่อเทียบกับ ณ สิ้นสุดปี 2565 เนื่องจาก MGI ได้รับเงิน
ล่วงหน้าค่าลิขสิทธิ์ของการประกวดที่จะจัดขึ้นในปี 2566-2568 และค่าลิขสิทธิ์ของ MGT และ MGI ที่ในปี 2567 จำนวน 18.67 ล้านบาท ค่าสนับสนุน 
(Sponsor) จำนวน 17.59 ล้านบาท และรายได้รอตัดบัญชีจากธุรกิจบริหารจัดการศิลปิน จำนวน 12.69 ล้านบาท  เป็นต้น สำหรับรายการรายได้รอ
ตัดบัญชีที่กำหนดชำระเกิน 1 ปี เกิดจากบริษัทรับค่าลิขสิทธิ์จากการจัดการประกวด MGI จากผู้ถือลิขสิทธิ์บางรายล่วงหน้า โดยจะมีการจัดการประกวดใน
ปี 2567 ปี 2568 จำนวน 1.43 ล้านบาท

       ทั้งนี้ ณ สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีรายได้รอตัดบัญชี จำนวน 78.27 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 13.36 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือ
หุ้น และเพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2566 เป็นจำนวน 26.90 ล้านบาท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.59 เมื่อเทียบกับ ณ สิ้นสุดปี 2566 เนื่องจากบริษัทฯ ได้รับ
ความเชื่อมั่น จากตัวลูกค้าสูงขึ้น จึงได้รับเงินล่วงหน้าค่าลิขสิทธิ์ ทั้ง MGT ,MGI ค่าสนับสนุนการจัดประกวด อีเว้นท์ต่าง ๆ และ ค่าบริหารศิลปิน จึง
ทำให้รายได้รอตัด บัญชีมีจำนวนสูงขึ้น และ เมื่อเทียบกับ งวด  31 ธันวาคม 2566

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 
       เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นของบริษัท สำหรับงวดสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2566 มีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นจำนวนเท่ากับ 36.97 ล้านบาท คิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 6.11 ของของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น โดยไม่ได้มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญเมื่อเปรียบเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2565 
เนื่องจากไม่ได้มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายเกี่ยวกับการชำระเงินให้เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นของบริษัทแต่อย่างใด
       สำหรับงวดสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2567 มีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นจำนวนเท่ากับ 40.83 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 6.97 ของของหนี้สิน
และส่วนของผู้ถือหุ้น โดยไม่ได้มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญเมื่อเปรียบเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2566 เนื่องจากไม่ได้มีการเปลี่ยนแปลงนโยบาย
เกี่ยวกับการชำระเงินให้เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นของบริษัทแต่อย่างใด
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ส่วนของผู้ถือหุ้น
       ทุนจดทะเบียนชำระแล้วณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ถึง วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีการเพิ่มทุนจดทะเบียนชำระแล้วอย่างต่อเนื่อง โดยมี
ทุนจดทะเบียนชำระแล้วเท่ากับ  50.00 ล้านบาท และ 75.00 ล้านบาท ตามลำดับ ทั้งนี้ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2565  เมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 
2565 ได้มีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียน จาก 75.00 ล้านบาท เป็น 105.00 ล้านบาท เพื่อรองรับการเสนอขายแก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก 
อย่างไรก็ตามเมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2566 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทมีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลสำหรับปี 2565 เพิ่มเติมเป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 15 
ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้ดำเนินการชำระเงินปันผลดังกล่าวให้กับผู้ถือหุ้นเรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 10 เมษายน 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 105.00 
ล้านบาท ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 257.97  ล้านบาท กำไรสะสมสำรองตามกฎหมายเท่ากับ 10.50 ล้านบาท และกำไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรเท่ากับ 
81.42 ล้านบาท

       โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 การลดลงของส่วน ของผู้ถือหุ้น เกิดจากการเปลี่ยนแปลงราคาตลาดของ หุ้น บริษัท สบายเทคโนโลยี จำกัด 
(มหาชน) อย่างไรก็ตามบริษัทยังคงดำเนินงานและผลประกอบการมีผลกำไรได้ดีขึ้นเมื่อเทียบกับกับปี 2566

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

       สำหรับกระแสเงินสดสุทธิของบริษัทในปี 2565 มีกระแสเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น 43.09 ล้านบาท เป็นผลมาจากบริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก
กิจกรรมดำเนินงานเท่ากับ 65.03 ล้านบาท ซึ่งมีสาเหตุมาจากการที่มีกำไรจากการดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน 
จำนวน 64.62 ล้านบาท และยังมีรายการรอได้รอตัดบัญชีเป็นเงินสดรับเข้ามาจำนวน 31.52 ล้านบาท จากการที่บริษัทได้รับชำระเงินค่าลิขสิทธิ์ และค่า
สนับสนุนจากผู้สนับสนุนการประกวดมิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล ปี 2565 รวมถึงได้รับชำระเงินสดล่วงหน้าจากธุรกิจบริหารจัดการศิลปิน สอดคล้องกับ
การที่ธุรกิจบริหารจัดการศิลปินเติบโตในงวดดังกล่าว
       กระแสเงินสดสุทธิของบริษัทในปี 2566 มีกระแสเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น 286.61 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรม
ดำเนินงานเท่ากับ 170.48 ล้านบาท ซึ่งมีสาเหตุมาจากการที่มีกำไรจากการดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน จำนวน 
165.88 ล้านบาท และยังมีรายการรอได้รอตัดบัญชีเป็นเงินสดรับเข้ามาจำนวน 10.50 ล้านบาท จากค่าลิขสิทธิ์และค่าสนับสนุน (Sponsor) การ
ประกวด MGT ,MGI ในครั้งถัดไป และค่าจ้างศิลปินของบริษัท อย่างไรก็ตามบริษัทได้ทำสัญญาเช่าพื้นที่ของโครงการห้างโชว์ดีซีสำหรับประกอบกิจการจัด
นิทรรศการและการแสดงเป็นระยะเวลา 1 ปี โดยมีระยะเวลาเช่าจนถึง 31 มกราคม 2567 โดยบริษัทต้องจ่ายเงินเป็นค่าบริการใช้ทรัพย์สิน อาคาร 
สิ่งปลูกสร้างและอุปกรณ์ต่างๆ เป็นจำนวน 20.00 ล้านบาท ทั้งนี้บริษัทยังคงต้องชำระค่าเช่าและค่าบริการอื่นอีกจำนวน 1.60 ล้านบาทต่อเดือนในอนาคต
อีกด้วย
       กระแสเงินสดสุทธิของบริษัทในปี 2567  มีกระแสเงินสดลดลง 383.43 ล้านบาท เนื่องจากบริษัท มีการซื้อสินทรัพย์เพิ่ม คืออาคารสำนักงาน
ใหม่ของบริษัท และปรับปรุงแล้วเสร็จและพร้อมใช้งานเมื่อเดือนตุลาคมที่ผ่านมา เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับบริษัท อีกทั้ง บริษัทนำเงินไปลงทุนในหุ้นของ
บริษัท สบายเทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) เพื่อต่อยอดในธุรกิจของบริษัท และบริษัทได้นำงานไปลงทุนในกองทุนที่ลงทุนในพันธบัตรรัฐบาลเพื่อให้ได้ผล
ตอบแทนที่สูงขึ้น

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน  
       กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงานของบริษัทในปี 2565 ถึง 2566 และปี 2567 เท่ากับ 65.03 ล้านบาท 170.48 ล้านบาท และ 
126.49 ตามลำดับ โดยบริษัทมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงานที่ดีอย่างสม่ำเสมอต่อเนื่อง สาเหตุมาจากการที่บริษัทเน้นการดำเนินธุรกิจในลักษณะที่
ไม่มีการผลิต และเน้นการจ้างงานบุคคลภายนอกในการรับงานที่ต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนจำนวนมาก เช่น ค่าบริหารจัดการควบคุมการแสดง การจัดเวที
ประกวด ทั้งแสง สี เสียง การบริหารจัดการสินค้าคงเหลือ ทำให้บริษัทไม่ได้รับความผันผวนจากการเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์ดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญแต่
อย่างใด
       สำหรับปี 2565 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมดำเนินงานเท่ากับ 65.03 ล้านบาท จากการที่บริษัทมีกำไรจากการดำเนินงานก่อนการ
เปลี่ยนแปลงสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน จำนวน 64.62 ล้านบาท และยังมีรายการรายได้รอตัดบัญชีเป็นเงินสดรับเข้ามาจำนวน 31.52 ล้านบาท จาก
การที่บริษัทได้รับชำระเงินค่าลิขสิทธิ์ และค่าสนับสนุนจากผู้สนับสนุนการประกวดมิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล ปี 2565 รวมถึงได้รับชำระเงินสดล่วงหน้า
จากธุรกิจบริหารจัดการศิลปิน สอดคล้องกับการที่ธุรกิจบริหารจัดการศิลปินเติบโตในงวดดังกล่าว
       สำหรับปี 2566 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมดำเนินงานเท่ากับ 170.92 ล้านบาท จากการที่บริษัทมีกำไรจากการดำเนินงานก่อนการ
เปลี่ยนแปลงสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน จำนวน 165.88 ล้านบาท และยังมีรายการรายได้รอตัดบัญชีเป็นเงินสดรับเข้ามาจำนวน 10.50 ล้านบาท 
จากค่าลิขสิทธิ์และค่าสนับสนุน (Sponsor) การประกวด MGT ,MGI ในครั้งถัดไป และค่าจ้างศิลปินของบริษัท อย่างไรก็ตามบริษัทได้ทำสัญญาเช่าพื้นที่
ของโครงการห้างโชว์ดีซีสำหรับประกอบกิจการจัดนิทรรศการและการแสดงเป็นระยะเวลา 1 ปี โดยมีระยะเวลาเช่าจนถึง 31 มกราคม 2567 โดย
บริษัทต้องจ่ายเงินเป็นค่าบริการใช้ทรัพย์สิน อาคาร สิ่งปลูกสร้างและอุปกรณ์ต่างๆเป็นจำนวน 20.00 ล้านบาท รวมถึงบริษัทยังมีการจ่ายภาษีเงินได้เพิ่ม
ขึ้นมาอยู่ที่ 19.16 ล้านบาท จากเดิมที่ช่วงเดียวกันในปีก่อนหน้าบริษัทจ่ายภาษีเงินได้อยู่ที่ 11.25 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นการเพิ่มขึ้น 7.91 ล้านบาท
       ในปี 2567 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมดำเนินงานเท่ากับ 126.48 ล้านบาท จากการที่บริษัทมีกำไรจากการดำเนินงานทั้งสิ้น

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน
       กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนของบริษัทในปี 2565 ถึง 2566 และปี 2567 เท่ากับ  6.17 ล้านบาท 154.23 ล้านบาท และ 
435.69 ตามลำดับ โดยบริษัทได้มีการลงทุนในกองทุนระยะสั้นเพื่อหาผลตอบแทนที่ดี จำนวน 198.21 ล้านบาท ลงทุนในการปรับปรุงอาคารสำนักงานแห่ง
ใหม่ 72.11 ล้านบาท และบริษัทฯ นำเงินไปลงทุนกับบริษัท สบาย เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) จำนวน 135 ล้านบาท  โดยการลงทุนดังกล่าวไม่มีผล
ต่อสภาพคล่องทางการเงินของบริษัท
       ในปี 2565 บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนเท่ากับ 6.17 ล้านบาท จากการที่บริษัทมีการซื้ออุปกรณ์สำนักงานและยานพาหนะ 
จำนวน 4.67 ล้านบาท เพื่อรองรับพนักงานที่เพิ่มขึ้น และซื้อรถยนตร์เพื่อใช้สำหรับรับส่งผู้บริหารและศิลปินนักแสดง
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       สำหรับปี 2566 บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนเท่ากับ 153.79 ล้านบาท จากการที่บริษัทซื้อที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง โดยเป็นอาคาร
สำนักงานแห่งใหม่จำนวน 135.00 ล้านบาท  ซื้ออุปกรณ์สำหรับใช้ใน MGI Hall รวมอุปกรณ์สำนักงานพนักงานใหม่ที่ทำงานประจำอยู่ที่ MGI Hall 
จำนวน 6.07 ล้านบาท และลงทุนในกิจการร่วมค้าจำนวน 5.00 ล้านบาท
       สำหรับปี 2567 บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนเท่ากับ 435.69 ล้านบาท จากการที่ลงทุนในกองทุนระยะสั้นเพื่อหาผลตอบแทนที่ดี 
จำนวน 198.21 ล้านบาท ลงทุนในการปรับปรุงอาคารสำนักงานแห่งใหม่ 72.11 ล้านบาท และบริษัทฯ นำเงินไปลงทุนกับบริษัท สบาย เทคโนโลยี 
จำกัด (มหาชน) จำนวน 135 ล้านบาท  โดยการลงทุนดังกล่าวไม่มีผลต่อสภาพคล่องทางการเงินของบริษัท

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน
       กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินของบริษัทในปี 2565 ถึง 2566 และปี 2567 เท่ากับ 15.77 ล้านบาท 269.92 ล้านบาท และ 
74.10 ล้านบาท ตามลำดับ โดยกระแสเงินสดใช้ไปของบริษัทส่วนใหญ่ในช่วงที่ผ่านมาจะเป็นการใช้ไปเพื่อจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัท
       สำหรับปี 2565 บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน 15.77 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากการที่บริษัทจ่ายเงินปันผลจำนวน 40.00 
ล้านบาท โดยบริษัทได้รับเงินเพิ่มทุนจดทะเบียนชำระแล้วจำนวน 25.00 ล้านบาท
       ปี 2566 บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน 15.59 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากการที่บริษัทจ่ายชำระเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น
จำนวน 15.00 ล้านบาท เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2566
       สำหรับปี 2567 บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน 74.10 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากการ ที่บริษัทฯ จ่ายชำระ เงินปันผลให้กับผู้
ถือหุ้นจำนวน 73.50 ล้านบาท เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลประจำไตรมาส 3 ปี 2566 และปันผลประจำปี 2566

ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล

อ้างอิงข้อมูลตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 28

การทำรายการที่มีนัยสำคัญ (Material Transaction ("MT")) และการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน (Related Party
Transaction ("RPT"))
อ้างอิงข้อมูลตามส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ ข้อ 9 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน
การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วน

ทางการเงินหรือไม่
: ไม่มี
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต
บริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) กับการลงทุนเชิงกลยุทธ์ในลิขสิทธิ์ Miss Universe Thailand
โอกาสในการขยายอุตสาหกรรมการประกวดระดับสากล บริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) (MGI) ได้ดำเนินการเข้าซื้อลิขสิทธิ์การ
จัดประกวด Miss Universe Thailand (MUT) จาก JKN Global Content Pte. Ltd. เป็นระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2568-2572) ด้วย
มูลค่า 180 ล้านบาท ซึ่งถือเป็นกลยุทธ์สำคัญในการเสริมสร้างศักยภาพทางธุรกิจ และขยายขอบเขตของบริษัทในระดับสากล

เหตุผลเชิงกลยุทธ์ของการลงทุน
1. การเสริมสร้างสถานะในอุตสาหกรรมการประกวดระดับนานาชาติ
 - การได้มาซึ่งลิขสิทธิ์ MUT จะช่วยเพิ่มอิทธิพลของ MGI ในฐานะองค์กรชั้นนำด้านการจัดประกวดระดับประเทศและระดับโลก พร้อมทั้งขยายโอกาสสู่
ตลาดใหม่ ๆ
2. การเพิ่มมูลค่าให้กับพอร์ตโฟลิโอของบริษัท
 - ปัจจุบัน MGI ดำเนินธุรกิจการประกวดภายใต้แบรนด์ Miss Grand International (MGI) และการถือครองลิขสิทธิ์ MUT จะช่วยเสริมสร้าง
ความแข็งแกร่งให้กับแบรนด์ รวมถึงกระจายแหล่งรายได้ของบริษัทให้มีความหลากหลายมากขึ้น
3. การดึงดูดพันธมิตรทางธุรกิจและผู้สนับสนุน
 - เวที MUT เป็นที่รู้จักในระดับประเทศและได้รับความสนใจจากผู้สนับสนุนจำนวนมาก ซึ่งสามารถเพิ่มรายได้จากการถ่ายทอดสด โฆษณา และกิจกรรม
ทางการตลาดอื่น ๆ ของบริษัท

โครงสร้างทางการเงินของการลงทุน เพื่อให้การลงทุนครั้งนี้เกิดประโยชน์สูงสุด บริษัทได้ดำเนินแผนการจัดหาเงินทุนดังนี้:
 - เงินทุนหมุนเวียนของบริษัท จำนวน 30 ล้านบาท
 - เงินกู้ยืมจากนายณวัฒน์ อิสรไกรศีล (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) จำนวน 150 ล้านบาท โดยไม่มีหลักประกัน และอัตราดอกเบี้ยเพียง 2.5% ต่อปี ซึ่ง
เป็นอัตราที่เอื้อต่อการบริหารสภาพคล่องของบริษัท
 - มูลค่าการลงทุนคิดเป็น 30.73% ของมูลค่ารวมของสิ่งตอบแทน ตามงบการเงินของบริษัท ซึ่งอยู่ในระดับที่สามารถบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ศักยภาพในการสร้างผลตอบแทนระยะยาว
 - การถือครองลิขสิทธิ์ MUT คาดว่าจะช่วยเพิ่มรายได้ให้กับบริษัทจากค่าลิขสิทธิ์การประกวด ผู้สนับสนุนหลัก และรายได้จากสื่อโฆษณาต่าง ๆ
 - การเป็นเจ้าของลิขสิทธิ์เวที MUT ช่วยเพิ่มศักยภาพทางธุรกิจของ MGI ในฐานะผู้จัดการประกวดระดับประเทศ และสร้างโอกาสในการขยายธุรกิจไป
ยังภาคส่วนอื่น เช่น อุตสาหกรรมความงาม แฟชั่น และไลฟ์สไตล์
 - การผสานพลังระหว่าง Miss Grand International และ Miss Universe Thailand จะช่วยเพิ่มมูลค่าให้กับบริษัท และส่งเสริมภาพลักษณ์
ขององค์กรในระดับสากล

ก้าวสำคัญของ MGI สู่การเป็นผู้นำระดับโลก การเข้าซื้อลิขสิทธิ์ MUT ถือเป็นการลงทุนเชิงกลยุทธ์ที่ช่วยให้บริษัทสามารถสร้างการเติบโตอย่างมั่นคงและ
ยั่งยืน  ด้วยการวางแผนทางธุรกิจที่รอบคอบ และการขยายอิทธิพลในอุตสาหกรรมการประกวดระดับนานาชาติ
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบแสดงฐานะทางการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบการเงินตาม
วิธีส่วนได้เสีย

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบการเงินตาม
วิธีส่วนได้เสีย

ตรวจสอบ

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(ล้านบาท)

111.04 397.65 14.22

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - 
สุทธิ
(ล้านบาท)

25.79 15.10 36.52

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(ล้านบาท)

15.12 12.48 18.54

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - 
อื่น ๆ
(ล้านบาท)

0.03 0.48 201.10

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

8.47 0.49 0.24

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า
(ล้านบาท)

9.67 15.23 16.58

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(ล้านบาท)

170.11 441.41 287.20

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ
การร่วมค้า ที่บันทึกโดยวิธีส่วนได้เสีย - 
สุทธิ
(ล้านบาท)

0.00 4.81 11.94

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 
- อื่น ๆ
(ล้านบาท)

0.24 0.10 15.70

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(ล้านบาท)

6.69 145.86 216.30

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
(ล้านบาท)

1.12 0.24 0.00

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(ล้านบาท)

3.63 7.12 21.88

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(ล้านบาท)

1.98 4.14 30.19
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบการเงินตาม
วิธีส่วนได้เสีย

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบการเงินตาม
วิธีส่วนได้เสีย

ตรวจสอบ

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

1.64 1.70 2.54

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

15.29 163.98 298.55

รวมสินทรัพย์
(ล้านบาท)

185.41 605.39 585.75

หนี้สิน

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

30.71 36.97 40.83

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - หมุนเวียน
(ล้านบาท)

0.00 42.00 0.00

รายได้รับล่วงหน้า - อื่น ๆ
(ล้านบาท)

38.80 51.37 74.01

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(ล้านบาท)

0.79 0.25 0.00

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย
(ล้านบาท)

3.95 13.90 9.57

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

1.16 2.29 3.44

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(ล้านบาท)

75.42 146.78 127.85

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(ล้านบาท)

0.35 0.00 0.00

รายได้รับล่วงหน้า - อื่น ๆ
(ล้านบาท)

3.50 1.43 5.69

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
- ไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

1.72 2.45 3.28

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

5.57 3.88 8.97

รวมหนี้สิน
(ล้านบาท)

80.99 150.65 136.82
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบการเงินตาม
วิธีส่วนได้เสีย

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบการเงินตาม
วิธีส่วนได้เสีย

ตรวจสอบ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(ล้านบาท)

75.00 105.00 105.00

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(ล้านบาท)

0.00 257.97 257.97

สำรองตามกฎหมาย
(ล้านบาท)

5.55 10.50 10.50

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่ได้
จัดสรร
(ล้านบาท)

23.86 81.27 170.98

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น
(ล้านบาท)

0.00 0.00 -95.52

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(ล้านบาท)

104.41 454.74 448.93
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ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบการเงินตาม
วิธีส่วนได้เสีย

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบการเงินตาม
วิธีส่วนได้เสีย

ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(ล้านบาท)

315.09 612.11 733.00

รายได้ดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

0.24 0.91 1.01

รายได้อื่น
(ล้านบาท)

4.52 4.02 12.80

รวมรายได้
(ล้านบาท)

319.85 617.04 746.81

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย

ต้นทุน
(ล้านบาท)

194.54 339.31 423.12

ค่าใช้จ่ายในการขาย
(ล้านบาท)

23.53 65.42 96.32

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(ล้านบาท)

41.58 62.48 72.77

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย
(ล้านบาท)

0.00 -0.19 -2.87

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน 
และภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

60.20 149.68 151.73

ต้นทุนทางการเงิน
(ล้านบาท)

0.04 0.02 0.02

ภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

12.31 30.36 30.60

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(ล้านบาท)

47.85 119.25 121.12

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

กำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงิน
ลงทุนในตราสารทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
(ล้านบาท)

0.00 0.00 -95.52
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบการเงินตาม
วิธีส่วนได้เสีย

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบการเงินตาม
วิธีส่วนได้เสีย

ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) จากการประมาณการ
ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสำหรับ
โครงการผลประโยชน์พนักงาน
(ล้านบาท)

0.19 0.10 0.10

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับงวด
(ล้านบาท)

48.04 119.35 25.70

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/
หุ้น)
(ล้านบาท)

0.34 0.77 0.58

กำไรจากการดำเนินงาน
(ล้านบาท)

59.96 148.91 153.60
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบการเงินตาม
วิธีส่วนได้เสีย

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบการเงินตาม
วิธีส่วนได้เสีย

ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงาน

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน 
และ/หรือ ภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

60.17 149.61 151.72

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(ล้านบาท)

2.01 15.38 16.02

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้น
(ล้านบาท)

0.21 0.83 2.24

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการลดมูลค่าของ
สินค้าคงเหลือ
(ล้านบาท)

0.42 -0.09 -0.12

ส่วนแบ่ง (กำไร) ขาดทุนจากเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย
(ล้านบาท)

0.00 0.19 2.87

(กำไร) ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลง
มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
อื่น
(ล้านบาท)

0.00 0.00 -2.43

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด
จำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
(ล้านบาท)

1.23 0.00 0.00

รายได้ดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

-0.24 -0.91 -1.01

ต้นทุนทางการเงิน
(ล้านบาท)

0.04 0.02 0.02

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(ล้านบาท)

0.81 0.85 0.95

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดำเนิน
งานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ
หนี้สินดำเนินงาน
(ล้านบาท)

64.62 165.88 170.26

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่มขึ้น) ลด
ลง
(ล้านบาท)

-15.03 9.92 -23.73

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(ล้านบาท)

-3.89 2.73 -5.95
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบการเงินตาม
วิธีส่วนได้เสีย

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบการเงินตาม
วิธีส่วนได้เสีย

ตรวจสอบ

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(ล้านบาท)

-13.59 -5.99 -1.09

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่มขึ้น (ลด
ลง)
(ล้านบาท)

13.29 6.26 -5.00

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(ล้านบาท)

31.50 11.63 28.05

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนินงาน
(ล้านบาท)

76.91 190.44 162.54

รับดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

0.24 0.85 1.07

จ่ายดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

-0.04 -0.02 -0.02

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

-12.08 -20.35 -37.11

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ดำเนินงาน
(ล้านบาท)

65.03 170.92 126.46

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
บริษัทร่วม และการร่วมค้า
(ล้านบาท)

0.00 -5.00 -10.00

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(ล้านบาท)

-4.67 -141.71 -72.11

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(ล้านบาท)

-1.49 -7.16 -19.53

รายการอื่น ๆ (กิจกรรมลงทุน)
(ล้านบาท)

-0.01 -0.36 -334.05

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ลงทุน
(ล้านบาท)

-6.17 -154.23 -435.69

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า
(ล้านบาท)

-0.77 -0.79 -0.73

เงินสดรับจากการจำหน่ายตราสารทุน
(ล้านบาท)

25.00 285.71 0.00

จ่ายเงินปันผล
(ล้านบาท)

-40.00 -15.00 -73.50
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบการเงินตาม
วิธีส่วนได้เสีย

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบการเงินตาม
วิธีส่วนได้เสีย

ตรวจสอบ

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
จัดหาเงิน
(ล้านบาท)

-15.77 269.92 -74.23

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่ม
ขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(ล้านบาท)

43.09 286.61 -383.43

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ต้นงวด
(ล้านบาท)

47.68 67.95 397.65

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้นงวด
(ล้านบาท)

67.95 111.04 14.22
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2565 2566 2567

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง
(เท่า)

2.26 3.01 2.25

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว
(เท่า)

1.81 2.81 1.24

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด
(เท่า)

1.22 1.53 2.84

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า
(เท่า)

12.22 29.94 28.40

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย
(วัน)

29.88 12.19 12.85

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าสำเร็จรูป
(เท่า)

12.87 24.59 27.28

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย
(วัน)

28.37 14.84 13.38

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้
(เท่า)

6.33 10.03 10.88

ระยะเวลาชำระหนี้
(วัน)

57.63 36.41 33.56

วงจรเงินสด (Cash Cycle)
(วัน)

0.63 -9.37 -7.32

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น
(ร้อยละ)

38.26 44.57 42.27

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน
(ร้อยละ)

18.82 24.25 20.32

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร
(ร้อยละ)

53.94 62.49 94.63

อัตรากำไรสุทธิ
(ร้อยละ)

14.96 19.33 16.22

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
(ร้อยละ)

45.83 42.65 26.81

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
(เท่า)

0.78 0.33 0.30

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย
(เท่า)

0.00 0.00 0.00
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2565 2566 2567

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบี้ย
จ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัด
จำหน่าย (interest bearing debt to 
EBITDA ratio)
(เท่า)

0.01 0.01 0.01

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน
(เท่า)

0.00 0.00 0.00

อัตราการจ่ายเงินปันผล
(ร้อยละ)

83.59 12.58 60.68

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
(ร้อยละ)

32.47 37.84 25.48
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์
ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 93 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล ดินแดง:

เขต/อำเภอ ดินแดง:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10400:

โทรศัพท์ 02-009-9000:

โทรสาร 02-009-9991:

บริษัทผู้สอบบัญชี
ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง เลขที่ 193/136-137 อาคารเลครัชดา ชั้น 33 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล แขวงคลองเตย:

เขต/อำเภอ เขตคลองเตย:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10110:

โทรศัพท์ +66 2264 9090:

โทรสาร +66 2264 0789-90:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นางสาว สาธิดา รัตนานุรักษ์:

เลขที่ใบอนุญาต 4753:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นาง สรินดา หิรัญประเสริฐวุฒิ:

เลขที่ใบอนุญาต 4799:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นาย ชวลิต ฉลวยอำพรบุตร:

เลขที่ใบอนุญาต 8881:

ที่ปรึกษากฎหมาย หรือ ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ
ที่ปรึกษากฎหมาย / ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการที่ 1

ชื่อที่ปรึกษากฎหมาย / ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ บริษัท กุดั่น แอนด์ พาร์ทเนอร์ส จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 34/3 Vivre Langsuan, 4th, 5th, and 6th Floor, ซ.หลังสวน:

แขวง/ตำบล ลุมพินี:

เขต/อำเภอ ปทุมวัน:

จังหวัด กรุงเทพ:

รหัสไปรณีย์ 10330:

โทรศัพท์ 028381750:

โทรสาร 028381795:
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ
ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ
มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย
มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : มี

รายละเอียดข้อพิพาททางกฎหมาย

ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

2566 ชื่อคดี

ผิดสัญญา เรียกค่าเสียหาย

จำเลย

บริษัท หงษ์ทอง ลอตเตอรี่ ออนไลน์ จำกัด (“หงษ์ทอง”)

ข้อพิพาทที่ 1

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

ธ.ค. 2568

อธิบายข้อพิพาท

โจทก์เป็นนิติบุคคลในไทยประกอบกิจการเกี่ยวกับการให้บริการแพลตฟอร์มขายสินค้าออนไลน์ทุก
ประเภทใช้ชื่อว่า “หงษ์ทอง.com” โดยเมื่อวันที่ 21 มี.ค. 65 โจทก์ได้ทำสัญญาสนับสนุนและลง
โฆษณาโครงการประกวด “Miss Grand Thailand 2022” กับจำเลย โดยจำเลยจะรับการ
สนับสนุนทางการเงินจำนวน 5.00 ล้านบาท สำหรับการจัดประกวดดังกล่าว โดยตกลงให้สิทธิ์แก่
โจทก์ในการโฆษณาประชาสัมพันธ์กิจการ ชื่อทางการค้า เครื่องหมายทางการค้า หรือโลโก้ของ
โจทก์ในการประกวด “Miss Grand Thailand 2022” ตามที่ได้ระบุไว้ในสัญญา  
โดยหนึ่งในเงื่อนไขของสัญญาระบุว่า จำเลยจะจัดให้มีการโฆษณาประชาสัมพันธ์กิจการให้แก่
โจทก์ โดยให้โจทก์เชิญนางงามผู้ได้รับตำแหน่งชนะเลิศ และรองทั้ง 4 อันดับไปร่วมงานของ
สินค้าโจทก์ในฐานะ Presenter ได้ทุกครั้งที่มีผู้โชคดีถูกรางวัล โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย ต่อมาใน
ระหว่างวันที่ 1 พ.ค. 65 ถึงวันที่ 2 พ.ย. 65 โจทก์ได้เชิญนางงามผู้ได้รับตำแหน่งและรอง
ทั้ง 4 อันดับ (Top 5) ไปร่วมงานของโจทก์เพื่อมอบรางวัลให้แก่ผู้โชคดีที่ถูกรางวัลสลากกินแบ่ง
รัฐบาลจากแพลตฟอร์ม หงษ์ทอง.com แต่จำเลยไม่ได้ส่งนางงาม Top 5 มาร่วมงานให้ถูกต้อง
ครบถ้วนตามสัญญา โดยมาร่วมงานตามสัญญาเพียง 4 ครั้ง จากที่โจทก์ได้เชิญนางงาม Top 5 
มาร่วมงานทั้งหมด 10 ครั้ง ทั้งที่โจทก์ได้มีหนังสือแจ้งให้จำเลยปฏิบัติหน้าที่ตามสัญญาอย่าง
เคร่งครัดแล้ว แต่จำเลยก็เพิกเฉย ไม่ปฏิบัติตามสัญญาที่กำหนดไว้แต่อย่างใด โดยจำเลยได้มี
หนังสืออ้างว่าการปฏิบัติงานงวดที่ผ่านมาก่อให้เกิดปัญหา ซึ่งได้ขอความร่วมมือโจทก์ในการขอดู
ลอตเตอรี่ตัวจริง แต่โจทก์ไม่ให้ดูจึงไม่ได้ส่งนางงามมาร่วมงานตามที่กำหนดไว้ในสัญญา แต่ข้อ
กล่าวอ้างของจำเลยดังกล่าวมิใช่ข้อกำหนดหรือเงื่อนไขที่กำหนดไว้ในสัญญา 
ดังนั้นการที่จำเลยไม่ได้ปฏิบัติตามสัญญา และได้สร้างเงื่อนไขเพื่อไม่ปฏิบัติตามสัญญา จนเป็นเหตุ
ให้โจทก์ได้รับความเสื่อมเสียแก่ภาพลักษณ์ และ/หรือชื่อเสียงของโจทก์ ซึ่งประกอบกิจการ
แพลตฟอร์มจำหน่ายสลากกินแบ่งรัฐบาล จำเลยจึงต้องรับผิดชดใช้เงินคืนและค่าเสียหายจากการ
ผิดสัญญาดังกล่าวทั้งสิ้นเป็นจำนวน 43.09 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 15.00 ต่อปี 
นับแต่วันที่ถัดจากวันฟ้องจนกว่าจำเลยจะชำระให้แก่โจทก์เสร็จสิ้น 

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

คดีนี้ศาลแพ่งมีคำพิพากษาเมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2567 โดยพิพากษายกฟ้องโจทก์ และยกฟ้องแย้ง
ของจำเลย เพราะศาลเห็นว่า ค่าเสียหายที่จำเลยฟ้องแย้งมาซ้อนกับคดี พ.676/2566 

อยู่ระหว่างดำเนินการ
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

ต่อมาโจทก์ยื่นอุทธรณ์ โดยจำเลย (มิสแกรนด์) ได้รับสำเนาอุทธรณ์เมื่อวันที่ 6 กรกฎาคม 
2567 ซึ่งคดีนี้โจทก์ยื่นอุทธรณ์คำพิพากษาของศาลชั้นต้นเมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2567 ต่อมาจำเลย
ได้ยื่นคำแก้อุทธรณ์เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2567 คดีจึงอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์ 

อธิบายเพิ่มเติม

-

2566 ชื่อคดี

ละเมิดสัญญา เรียกค่าเสียหาย

จำเลย

บริษัท แสงรวี เอ็นเตอร์เทนเมนท์ จำกัด กับพวกรวม 2 คน

ข้อพิพาทที่ 1

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

ธ.ค. 2568

อธิบายข้อพิพาท

โจทก์เป็นนิติบุคคลในไทยประกอบกิจการในการจัดทำแผ่นเสียง เทป ซีดีแผ่นเสียง เทป ซีดีออก
มาจำหน่ายในลักษณะของการมีเสียงร้องของนักร้องและนักแสดงโดยมีภาพต่างๆ และอื่นๆ โดยมี
ข้อเท็จจริงของคดีความ ดังนี้ 
•        ประมาณปี 2544 มีผู้แนะนำให้นางสาวอิงฟ้า วราหะ พบกับโจทก์ เพื่อให้โจทก์รับ
เข้าเป็นศิลปินในค่ายเพลง โดยโจทก์ได้เป็นผู้ส่งเสียเลี้ยงดูนางสาวอิงฟ้า วราหะ เช่น ออกค่า
ศึกษาเล่าเรียน ออกค่าที่พัก ค่าใช้จ่ายในการดำรงชีวิตประจำวัน 
•        เมื่อวันที่ 22 ก.ย. 56 ทางโจทก์ได้ทำสัญญาว่าจ้างนางสาวอิงฟ้า วราหะ เป็น
ศิลปินนักร้อง โดยมีอายุสัญญา 12 ปี จนถึงวันที่ 22 ก.ย. 68 
•        ต่อมาในช่วงเดือนเมษายน 2561 นางสาวอิงฟ้าได้หายตัวไปและขาดการติดต่อกับ
โจทก์ ซึ่งต่อมาทางโจทก์ได้มีการติดตามความเคลื่อนไหวของนางสาวอิงฟ้ามาโดยตลอด และพบ
ว่านางสาวอิงฟ้าได้เข้าร่วมประกวดรายการทีวี เดอะวอยซ์ เมื่อช่วงเดือนธันวาคมปี 2561 แต่
ไม่ผ่านการคัดเลือกรอบสอง 
•        เมื่อเดือนพฤษภาคม 2563 นางสาวอิงฟ้า วราหะ ได้ลงสมัครประกวดนางงาม มิส
แกรนด์ สุพรรณบุรี โดยโจทก์ได้ติดต่อไปยังผู้จัดการกองประกวดมิสแกรนด์ สุพรรณบุรี และแจ้งว่า
นางสาวอิงฟ้า วราหะ ยังคงติดสัญญากับโจทก์ หลังจากนั้นผู้จัดการกองประกวดได้แจ้งให้นางสาว
อิงฟ้า วราหะได้ถอดสิทธิในการประกวดออกไป 
•        ในวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2565 นางสาวอิงฟ้า วราหะ ได้ลงสมัครประกวดนางงาม มิส
แกรนด์ กรุงเทพมหานคร 2022 และได้รับตำแหน่งชนะเลิศมิสแกรนด์ กรุงเทพมหานคร และได้
สิทธิเข้าประกวดมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ ประจำปี 2022 
•        เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2565 นางสาวอิงฟ้า วราหะ เป็นผู้ชนะเลิศการประกวด มิส
แกรนด์ ไทยแลนด์ 2022 และได้สิทธิเป็นตัวแทนประเทศไทยเข้าร่วมประกวดมิสแกรนด์ อินเต
อร์เนชั่นแนล ประจำปี 2022 ณ ประเทศอินโดนีเซีย ในช่วงเดือนตุลาคม 2565 
•        ทั้งนี้ ภายหลังนางสาวอิงฟ้า วราหะ ได้รับตำแหน่งมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ 2022 ได้มี
การจัดทำสัญญาตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทที่ผู้ได้รับตำแหน่งชนะเลิศมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ และ
รองชนะเลิศอันดับ 1 – 5 รวมผู้ที่ได้รับตำแหน่งจำนวน 10 ท่าน ในแต่ละปีจะต้องดำเนินการทำ
สัญญากับบริษัท โดยนางสาวอิงฟ้าวราหะได้ทำสัญญากับบริษัทจำนวน 2 ฉบับ ได้แก่ 
1.        สัญญาจ้างลูกจ้างชั่วคราวตกลงให้นางสาวอิงฟ้า วราหะ ดำรงตำแหน่งเจ้าหน้าที่
ฝ่ายงานศิลปินและอีเว้นท์ มีกำหนดระยะเวลาจ้างงาน 12 เดือน ตั้งแต่วันที่ 1 พ.ค. 65 ถึง 

อยู่ระหว่างดำเนินการ
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วันที่ 30 เม.ย. 66 ได้รับค่าจ้างลูกจ้างชั่วคราวเดือนละ 20,000 บาท 
2.        สัญญาจ้างงานพิเศษ (สัญญาบริหารศิลปิน) ตกลงให้บริษัทเป็นผู้มีสิทธิแต่เพียงผู้เดียว
ในการบริหารงานจ้าง งานแสดง หรืองานอื่นใดที่เกี่ยวกับธุรกิจบันเทิง มีอายุสัญญา 7 ปี โดย
ตกลงแบ่งผลประโยชน์ที่ได้รับจากการว่าจ้างในสัดส่วนนางสาวอิงฟ้า วราหะได้รับร้อยละ 60 
และบริษัทได้รับร้อยละ 40 จากเงินค่าจ้างภายหลังหักค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง 
•        วันที่ 2 พฤษภาคม 2565 โจทก์ได้มีหนังสือแจ้งบริษัท ยืนยันว่าโจทก์ และนางสาวอิง
ฟ้า วราหะ มีสัญญาว่าจ้างนักร้องระหว่างกัน หากบริษัทกระทำการใดๆ อันมีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
ผิดสัญญาว่าจ้างนักร้องระหว่างโจทก์กับนางสาวอิงฟ้า วราหะ และทำให้โจทก์ได้รับความ
เสียหาย โจทก์จะดำเนินคดีถึงที่สุด โดยโจทก์ขอให้บริษัทยกเลิกเพิกถอนการกระทำดังกล่าวให้
เสร็จสิ้น 
•        ต่อมาวันที่ 1 พฤษภาคม 2566 โจทก์กับพวกรวม 2 คนได้ยื่นฟ้องบริษัทต่อศาลแพ่ง
ฐานละเมิดสัญญา เรียกค่าเสียหายจำนวน 307.00 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยนับแต่วันฟ้องจนกว่า
จะชำระหนี้ให้โจทก์เสร็จสิ้น อีกทั้งให้ชำระค่าเสียหายเป็นรายวันๆ ละ 1.00 ล้านบาท นับแต่วัน
ฟ้องจนถึงวันที่ 22 ก.ย. 68 (วันที่แสงระวีทำสัญญาว่าจ้างนักร้องกับคุณอิงฟ้า) หรือจนกว่าบริษัท
จะยุติการละเมิดสัญญา 

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2567 ศาลชั้นต้นได้มีคำพิพากษาให้จำเลยชำระเงินจำนวน 800,000 
บาท เนื่องจากใช้ความระมัดระวังไม่เพียงพอในการทำสัญญาจ้าง พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 
5 ต่อปีของต้นเงินดังกล่าว นับถัดจากวันฟ้อง (ฟ้องวันที่ 1 พฤษภาคม 2566 ) เป็นต้นไป 
จนกว่าจะชำระเสร็จ ทั้งนี้ อัตราดอกเบี้ยให้ปรับเปลี่ยนลดลงหรือเพิ่มขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาซึ่ง
ออกตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ มาตรา 7 บวกด้วยอัตราเพิ่มร้อยละสองต่อปี แต่ต้องไม่
เกินอัตราร้อยละ 5 ต่อปี ให้จำเลยใช้ค่าฤชาธรรมเนียมแทนโจทก์ทั้งสอง โดยกำหนดค่า
ทนายความ 30,000 บาท เฉพาะค่าขึ้นศาลให้จำเลยใช้แทนตามจำนวนทุนทรัพย์ที่โจทก์ทั้งสอง
ชนะคดี ค่าใช้จ่ายในการคำเนินคดีให้เป็นพับ คำขออื่นนอกจากนี้ให้ยก โดยบริษัท ฯ ได้มอบหมาย
ให้ทนายจัดทำอุทธรณ์คัดค้านคำพิพากษาศาลชั้นต้นดังกล่าว โดยจะดำเนินการยื่นอุทธรณ์ดังกล่าว
ภายในวันที่ 9 ตุลาคม 2567 
เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2567 สำนักกฎหมาย ฯ ได้ดำเนินการยื่นอุทธรณ์คัดค้านคำพิพากษาข้างต้นทั้ง
ในปัญหาข้อกฎหมายและข้อเท็จจริงเป็นไปตามประเด็นข้อพิพาทที่ศาลแพ่งได้กำหนดไว้ทุก คดีจึงอยู่
ระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์ 

อธิบายเพิ่มเติม

-

2566 ชื่อคดี

หมิ่นประมาท ละเมิด เรียกค่าสินไหมทดแทน

จำเลย

นางลีนา จังจรรจา

ข้อพิพาทที่ 1

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

ธ.ค. 2568

อธิบายข้อพิพาท

อยู่ระหว่างดำเนินการ
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โจทก์ประกอบอาชีพรับจ้างโฆษณาสินค้าเป็นผู้เสนอสินค้า และบริการของบุคคลต่างๆ ที่มาจ้าง
โฆษณาในสื่อต่างๆ ของโจทก์ อีกทั้งโจทก์ยังทำหน้าที่เป็นสื่อมวลชน รายงานข่าว วิเคราะห์ข่าว 
และให้ความเห็นเกี่ยวกับข่าวสารทั่วๆ ไป โดยเพจเฟสบุ๊ค มีชื่อว่า “ข่าวโหด” 
โดยตามข้อเท็จจริงทางนายณวัฒน์ อิสรไกรศึล ได้เผยแพร่ข้อความ ไลฟ์สด บนเฟสบุ๊ค “ณวัฒน์ 
อิสรไกรศีล – Mr.Nawat Itsaragrisil” ได้ออกแถลงข่าวใน Youtube ช่อง “Star 
Variety Channel” Youtube ช่อง “@ladysociety” Youtube ช่อง “ข่าวช่อง 8” และ
ออกรายการของสื่อสังคมออนไลน์สาธารณะ และสื่อโทรทัศน์ รายการ “โหนกระแส” รวม 17 
ครั้ง ที่มีการกล่าวถึงบุคคลที่เข้าใจได้ว่าเป็นนางลีนา จังจรรจา จนทำให้นางลีนา จังจรรจา นำ
ข้อความที่นายณวัฒน์ อิสรไกรศีล ไลฟ์สด โพสต์ข้อความ แถลงข่าว และออกรายการโทรทัศน์ ที่
กล่าวถึงนางลีนา จังจรรจา โดยทางตรงหรือทางอ้อมมาฟ้องบริษัท และนายณวัฒน์ อิสรไกรศีล
ฐานหมิ่นประมาท ละเมิด เรียกค่าสินไหมทดแทน 

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

คดีอาญา : ศาลพิพากษา วันที่ 13 กรกฎาคม 2566 โดยการกระทำของจำเลยไม่เป็นการ
หมิ่นประมาทโจทก์และไม่เป็นความผิดตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 คดี
ของโจทก์ไม่มีมูล ศาลมีคำพิพากษายกฟ้อง 
คดีแพ่ง : คดีนี้ศาลแพงได้มีคำพิพากษายกฟ้องโจทกเมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2567 
ต่อมาโจทก์ยื่นอุทธรณ์ และจำเลยที่ 1 (มิสแกรนด์) ได้รับสำเนาอุทธรณ์เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 
2567 และจำเลยที่ 2 (คุณณวัฒน์) ได้รับสำเนาอุทธรณ์เมื่อวันที่ 14 กรกฎาคม 2567 ซึ่งอยู่
ระหว่างสำนักงานฯ เรียงพิมพ์คำแก้อุทธรณ์ยื่นต่อศาล คดีจึงอยู่ระหว่างอุทธรณ์ คดีนี้โจทก์ยื่น
อุทธรณ์เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน 2567 ต่อมาจำเลยได้ยื่นคำแก้อุทธรณ์เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2567 
คดีจึงอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์ 

อธิบายเพิ่มเติม

-
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง
มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ ไม่มี:
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ
มีการออกตราสารหนี้ ไม่มี:
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ มี:

บริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด ได้ปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพื่อสร้างความ
โปร่งใสและเสริมสร้างความเชื่อมั่นในผู้ลงทุนและบุคคลภายนอก โดยมีการปฏิบัติตามหลักการใน 5 หมวดหลัก ได้แก่
1. สิทธิของผู้ถือหุ้น: บริษัทให้ความสำคัญกับสิทธิของผู้ถือหุ้นทั้งการประชุม การเสนอข้อคิดเห็น และการใช้สิทธิในต่าง ๆ รวมทั้งการเปิดโอกาสให้
มอบฉันทะและการจัดการประชุมในที่สะดวก
2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน: ทุกผู้ถือหุ้นได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียม ไม่ว่าจะเป็นรายใหญ่หรือรายย่อย โดยการประชุมจะมีความโปร่งใส
และเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายแสดงความคิดเห็น
3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย: บริษัทให้ความสำคัญกับสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมถึงผู้ถือหุ้น พนักงาน คู่ค้า ลูกค้า และเจ้าหนี้ โดยการดำเนินงาน
จะคำนึงถึงผลประโยชน์และความเป็นธรรมของทุกฝ่าย
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส: บริษัทเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น 
เว็บไซต์ของบริษัทและรายงานประจำปี เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้าถึงข้อมูลได้
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ: คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้และประสบการณ์ในการกำหนดนโยบายและกำกับดูแลบริษัท โดยมี
กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด เพื่อให้เกิดความสมดุลในการตัดสินใจ
บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นที่จะดำเนินการตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่นและความโปร่งใสในการดำเนินธุรกิจ

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม https://missgrand.com/corporate-governance/documents/:

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ มี:

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ:

การสรรหากรรมการ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่  23 พฤษภาคม 2565  ได้ทบทวนและมีมติอนุมัติขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งได้มีการทบทวนเป็นประจำทุกปี โดยมีสาระสำคัญดังต่อไปนี้การสรรหา
1.     กำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาความเหมาะสมของจำนวน โครงสร้าง 
และองค์ประกอบของคณะกรรมการ กำหนดคุณสมบัติของกรรมการเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี
2.     พิจารณาสรรหาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมให้ดำรงตำแหน่ง กรรมการบริษัทที่ครบวาระและ/หรือ มีตำแหน่งว่างลง และ/หรือ แต่งตั้ง
เพิ่ม ตามระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด
3.     ดำเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่กำหนดไว้ เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวมีความยินดีที่จะมารับตำแหน่งกรรมการ
ของบริษัท หากได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น
4.       เสนอรายชื่อบุคคลที่คัดเลือกต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท แทนกรรมการที่พ้นจากตำแหน่ง
5.       สรรหาคณะกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมีการกำหนดวิธีการสรรหา อย่างมีหลักเกณฑ์ และโปร่งใส
6.       ดำเนินการอื่นๆ เกี่ยวกับการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายการกำหนดค่าตอบแทน
7.      จัดทำหลักเกณฑ์และนโยบายในการกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ
เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี
8.      กำหนดค่าตอบแทนที่จำเป็นและเหมาะสมทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลในแต่ละปี โดยพิจารณาความ
เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลงานและเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่คล้ายคลึงกัน และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการเพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ
9.    รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าที่ให้คำชี้แจง ตอบคำถามกับค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทในที่ประชุมผู้ถือหุ้น
10.   พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  และประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานต่างๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท
11.   รายงานนโยบาย หลักการ/เหตุผลของการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยเปิดเผยไว้ในแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจำปี (56-1) และรายงานประจำปีของบริษัท
12.   กำหนดค่าตอบแทนประจำปีของกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานต่างๆ ตามหลักเกณฑ์การจ่ายได้พิจารณา
ไว้ และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานต่างๆ ส่วนของกรรมการ 
ให้คณะกรรมการบริษัทนำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ
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13.   พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ให้กรรมการและพนักงานโดยยึดหลักให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้
ถือหุ้น และสร้างแรงจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาวและสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้
อย่างแท้จริง
14.     ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
15.   ฝ่ายบริหาร และหน่วยงานต่างๆ จะต้องรายงานหรือนำเสนอข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เพื่อ
สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ให้บรรลุตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
1.     คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
2.    ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการจึงจะครบ
องค์ประชุม
3.    ในกรณีที่ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ให้กรรมการสรรหาและกำหนดค่า
ตอบแทน เลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม
4.     การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาดทั้งนี้ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ที่มีส่วนได้เสียใดๆ ในเรื่องที่พิจารณา จะต้องไม่เข้าร่วมในการแสดงความเห็น และไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติใน
เรื่องนั้นๆ
5.    การจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ให้จัดส่งล่วงหน้าก่อนการประชุม เว้นแต่ในกรณีจำเป็นหรือเร่งด่วน 
จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่น หรือกำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นได้ โดยให้ เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาดค่าตอบแทนหรือผู้ที่ได้รับ
มอบหมายเป็นผู้บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน สามารถเชิญผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อชี้แจงข้อเท็จจริงต่างๆ 
ให้แก่ที่ประชุม คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ทราบได้

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

บริษัทมีการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการอิสระและกรรมการชุดย่อย ในลักษณะของเบี้ยประชุมเป็นรายครั้ง  ในส่วนของผู้บริหารจะได้รับค่าตอบแทนคงที่เป็น
รายเดือน และค่าตอบแทนผันแปรตามผลประกอบการของบริษัท

บริษัทมีนโยบายในการกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บริหารให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน โดยพิจารณาจากภาระ
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลงาน ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ และเป็นอัตราที่เปรียบเทียบได้กับธุรกิจที่คล้ายคลึงกัน เพื่อจูงใจให้คณะกรรมการและผู้บริหาร
นำพาบริษัทให้ดำเนินงานตามเป้าหมาย โดยค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัท ในการนี้คณะกรรมการบริษัทจะ
พิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม โดยกำหนดหลักเกณฑ์ หรือวิธีการกำหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล สอดคล้องกับผลการ
ดำเนินงานของบริษัทให้แก่ กรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมถึงผู้บริหารระดับสูง พร้อมทั้งเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของ
บริษัท  ทั้งนี้สำหรับค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย จะนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอมติเห็นชอบ และนำเสนอที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติเป็นประจำทุกปี

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ

ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
ไม่มี:
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ
จรรยาบรรณธุรกิจ มี:

       บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจอย่างมี จริยธรรมและจรรยาบรรณ ซึ่งภายใต้วิสัยทัศน์ของบริษัท “เป็น ผู้นำในอุตสาหกรรม
นางงามโลก โดยส่งมอบ ประสบการณ์ที่ยิ่งใหญ่ ให้กับทุกคนบนโลก ผ่าน ความงาม ความบันเทิง และ การค้า” นำมาสู่การกำหนดพันธกิจ “สร้างสรรค์
และส่งมอบประสบการณ์ ที่ยิ่งใหญ่ไปสู่ทุกครัวเรือนอย่างน้อยหนึ่งรายการผ่านความงาม ความบันเทิง หรือ การค้า ของบริษัทฯ เพื่อสร้างความประทับใจ 
และความพึงพอใจแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกราย” โดยการพัฒนา พนักงานให้มีการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่องการตั้งมั่นในหลักคุณธรรม และจริยธรรม ใน
การดำเนินกิจการ การสร้างสภาพ แวดล้อมในการทำงานที่เกื้อกูลกันแบบครอบครัว การตั้งมั่นในความมั่นคงด้านการงาน การเงิน ความโปร่งใสและ
ยุติธรรมใน การทำงาน การมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือ และพัฒนาสังคม” ซึ่งพันธกิจดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงการดำเนินการที่จะไปสู่เป้า หมายบริษัทให้
ความสำคัญต่อหลักคุณธรรม และจริยธรรมในการ ดำเนินการ ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญในการยกระดับการกำกับดูแลกิจการที่ดี และเป็นรากฐานสำคัญให้ธุรกิจ
เติบโตอย่างยั่งยืน ดัง นั้น บริษัทจึงกำหนดนโยบายจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ ซึ่งนโยบายจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจได้รับการอนุมัติ 
ทบทวนตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2565 โดย มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 24 พฤษภาคม 2565 เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ของบริษัท ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ ซึ่งสามารถสรุปหลักปฏิบัติพอสังเขป ได้ดังนี้
       จรรยาบรรณทางธุรกิจ
       1. ผู้ถือหุ้นบริษัท จะดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งมั่นที่จะสร้างผลการดำเนินงานที่ดีและการเจริญเติบโตที่ มั่นคง 
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว รวมทั้ง ดำเนินการเปิดเผยข้อมูลด้วยความโปร่งใสและเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น
       2. พนักงานบริษัท จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำคัญต่อการ
พัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถและ ศักยภาพของพนักงานอย่างสม่ำเสมอ เช่น การจัดอบรม การ สัมมนา และการฝึกอบรม โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึง
กับพนักงาน ทุกคน และพยายามสร้างแรงจูงใจให้พนักงานที่มีความรู้ ความ สามารถสูงให้คงอยู่กับบริษัท เพื่อพัฒนาองค์กรต่อไป อีกทั้งยัง ได้กำหนด
นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งปลูก ฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้อง เช่น การห้ามใช้ข้อมูลภายใน
อย่างเคร่งครัด เป็นต้น
       3. คู่ค้าบริษัท มีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้าโดยการให้คู่ค้า แข่งขันบนข้อมูลที่เท่าเทียมกัน และคัดเลือกคู่ค้าด้วยความยุติธรรม ภายใต้
หลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าของบริษัท นอกจากนี้ บริษัท ยังได้จัดทำรูปแบบสัญญาที่เหมาะสมและเป็น ธรรมแก่คู่สัญญาทุกฝ่าย และจัดให้มี
ระบบติดตามเพื่อให้มั่นใจว่า ได้มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอย่างครบถ้วน และป้องกัน การทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการ
จัดหา โดยบริษัท ซื้อสินค้าและบริการจากคู่ค้าตามเงื่อนไขทางการค้า ตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด
       4. ลูกค้าบริษัท รับผิดชอบต่อลูกค้าโดยการรักษาคุณภาพและ มาตรฐานของสินค้าและบริการ รวมถึงการตอบสนองต่อความ ต้องการของลูกค้าให้
ครบถ้วนและครอบคลุมให้มากที่สุด เพื่อ มุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าในระยะยาว นอกจาก นี้ บริษัท คำนึงถึงสุขลักษณะและอนามัยของลูกค้า
ในการบริโภค สินค้าของบริษัท และการให้ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการที่ถูก ต้องและครบถ้วนแก่ลูกค้า รวมทั้งยังจัดให้มีช่องทางให้ลูกค้าของ บริษัท
สามารถแจ้งปัญหาสินค้าและบริการที่ไม่เหมาะสมเพื่อที่ บริษัท จะได้ป้องกัน และแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับสินค้าและบริการ ของบริษัท ได้อย่างรวดเร็ว ตลอด
จนรักษาความลับของลูกค้า และไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ
       5. เจ้าหนี้บริษัท จะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ตามสัญญาที่มีต่อเจ้า หนี้เป็นสำคัญ รวมทั้ง การชำระคืนเงินต้น ดอกเบี้ยและการดูแล หลักประกัน
ต่างๆ ภายใต้สัญญาที่เกี่ยวข้อง
       6. คู่แข่งบริษัท ประพฤติตามกรอบการแข่งขันที่ดี มีจรรยาบรรณ และอยู่ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้งสนับสนุนและส่งเสริมนโยบาย การแข่งขัน
อย่างเสรีและเป็นธรรม
       7. สังคมและสิ่งแวดล้อมบริษัท ใส่ใจและให้ความสำคัญต่อความปลอดภัยต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของผู้คนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ 
ดำเนินงานของบริษัท และส่งเสริมให้พนักงานของบริษัท มีจิตสำนึก และความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม รวมทั้งจัดให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่าง เคร่งครัด นอกจากนี้ บริษัท พยายามเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรม ต่างๆ ที่เป็นการสร้างและรักษาไว้ซึ่ง
สิ่งแวดล้อมและสังคมตลอด จนส่งเสริมวัฒนธรรมในท้องถิ่นที่บริษัทดำเนินกิจการอยู

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน,

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน
:

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

       คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญกับการป้องกันการเกิดรายการ ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการเกี่ยวโยงกันที่สำคัญ โดย
บริษัทมีการกำหนดเป็นการป้องกันและจัดการความขัดแย้งทาง ผลประโยชน์ไว้ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยกรรมการผู้ มีส่วนได้เสียในเรื่อง
ใดๆ จะไม่มีสิทธิลงคะแนนเสียงในเรื่องดังกล่าว โดยคณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทปฏิบัติและดำเนินการให้ เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และ ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติ ตาม
ข้อกำหนดของการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่สำคัญของบริษัท รวมถึง การปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่
กำหนดโดยสภาวิชาชีพอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ บริษัทจะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้สอบ บัญชี หรือผู้เชี่ยวชาญอิสระ แล้วแต่กรณี พิจารณาตรวจ
สอบและ ให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของการทำรายการระหว่างกัน และจะเปิดเผยการทำรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบ งบ
การเงินที่ได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชี และเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายงานข้อมูลประจำปีของบริษัทด้วย ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่
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เกี่ยวข้องกับนโยบายการป้องกัน ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทได้เปิดเผยนโยบายดังกล่าวไว้ใน เว็ปไซต์ของบริษัท คือ https://missgrand.
com/

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

       บริษัทยึดมั่นที่จะดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์โปร่งใสและเป็น ไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทต่อต้านการให้สินบน และการคอร์รัป
ชั่นทุกรูปแบบ โดยตระหนักถึงการให้สินบนและการ คอร์รัปชั่นเป็นภัยร้ายแรงที่ทำลายการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม รวมทั้งก่อให้เกิดความเสียหายต่อ
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ดังนั้น บริษัทจึงได้จัดทำนโยบายการต่อต้านการให้สินบนและ การคอร์รัปชั่น ขึ้นเพื่อแสดงออกถึงจุดยืนของบริษัทในการต่อ 
ต้านการให้สินบนและคอร์รัปชั่น ซึ่งมีการกำหนดเกณฑ์และแนว ปฏิบัติเพื่อป้องกันมิให้มีการฝ่าฝืนกฎหมายต่อต้านการให้สินบน และคอร์รัปชั่น ซึ่งนโยบายการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ได้ รับการอนุมัติทบทวนตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2565 โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 24 พฤษภาคม 2565 
โดย สรุปหลักปฏิบัติพอสังเขป ได้ดังนี้
       (1) หลักการทั่วไป
       คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และ
จรรยาบรรณทางธุรกิจ อย่างเคร่งครัด โดย ต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่น ไม่ว่าโดยทางตรง หรือทางอ้อม รวมถึงผู้รับจ้างหรือผู้รับจ้าง
ช่วงอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
       (2) การบริจาคเพื่อการกุศลและการเป็นผู้ให้การสนับสนุน
       2.1 การใช้เงิน หรือ ทรัพย์สินของบริษัทเพื่อบริจาคการกุศล ต้องกระทำในนามบริษัทเท่านั้น โดยการบริจาคเพื่อการกุศล ต้องเป็นมูลนิธิ 
องค์กรสาธารณกุศล วัด โรงพยาบาล สถาน พยาบาล หรือองค์กรเพื่อประโยชน์ต่อสังคมที่มีใบรับรอง หรือ เชื่อถือได้ สามารถตรวจสอบได้ และดำเนิน
การผ่านขั้นตอน ตามระเบียบของบริษัท
       2.2 การบริจาคเพื่อการกุศล ในนามส่วนตัวพึงกระทำได้ แต่ ต้องไม่เกี่ยวข้องหรือทำให้เกิดข้อสงสัยได้ว่าเป็นการกระทำที่ทุจริตคอร์รัปชั่นเพื่อ
หวังผลประโยชน์ใด
       2.3 ในการให้เงินสนับสนุน ต้องเป็นการใช้เงิน หรือทรัพย์สิน ของบริษัท เพื่อสนับสนุนโครงการ ต้องระบุชื่อในนามบริษัทเท่านั้น ทั้งนี้การเบิก
จ่ายต้องระบุวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน และมีหลักฐานที่ ตรวจสอบได้ และดำเนินการผ่านขั้นตอนตามระเบียบของบริษัท
       (3) ของขวัญและค่าใช้จ่ายเลี้ยงรับรอง
       3.1 ไม่ทำพฤติกรรมใด ที่แสดงให้เห็นว่าเป็นการรับสินบน หรือติดสินบนแก่ผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องที่ตนทำหน้าที่รับผิดชอบ ทั้งโดยตรงหรือโดย
อ้อม เพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ในทางมิชอบ โดยปฏิบัติดังนี้
              3.1.1 ไม่รับหรือ ให้ของขวัญ ของที่ระลึก ที่เป็นเงินสด เช็ค พันธบัตร หุ้น ทองคำ อัญมณี อสังหาริมทรัพย์ หรือสิ่งของใน ทำนอง
เดียวกัน กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ตนได้เข้าไปติดต่อประสาน งาน ทั้งในหน่วยงานราชการ และหน่วยงานเอกชน
              3.1.2 ไม่รับทรัพย์สิน สิ่งของ ของขวัญ ของกำนัลใดๆ หรือ ประโยชน์อื่น อันเป็นการชักนำให้เกิดการละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ ของ
ตน ยกเว้นในกรณีเพื่อวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ และเป็นการ รักษาสัมพันธภาพทางธุรกิจโดยปกติ ทั้งนี้ ก่อนการรับของที่ระลึกควรตรวจสอบให้แน่ใจว่าได้
ปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัท รวมไปถึง นโยบายของบริษัทที่เกี่ยวข้องโดยสิ่งของหรือของขวัญที่ให้แก่กันในหน้าที่การงานควรมีราคาไม่
มาก และเหมาะสมในแต่ละโอกาส
              3.1.3 ไม่ให้ทรัพย์สิน สิ่งของ ของขวัญ หรือของกำนัลใดๆ หรือประโยชน์อื่น เพื่อจูงใจในการตัดสินใจ หรือมีผลทำให้ผู้รับไม่ปฏิบัติ
ตามวิธีปฏิบัติทางการค้าเช่นเดียวกันกับคู่ค้ารายอื่น ยกเว้นในกรณีที่มีการการปฏิบัติต่อคู่ค้าทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน เพื่อวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ และ
เป็นการรักษาสัมพันธภาพทางธุรกิจโดยปกติ ทั้งนี้ การให้สิ่งของตามโอกาส หรือวาระต่างๆ ต้องมีมูลค่าไม่มากจนเกินปกติวิสัย และเป็นไปตามนโยบาย
ของบริษัทที่เกี่ยวข้อง
              3.1.4 ไม่เป็นตัวกลางในการเสนอเงิน ทรัพย์สิน สิ่งของ หรือ ประโยชน์อื่นใดกับผู้ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ หน่วยงานราชการ หรือ 
องค์กรใดๆ เพื่อแลกกับสิทธิพิเศษที่ไม่ควรได้ หรือทำให้เจ้าหน้าที่ของรัฐละเว้นการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และข้อปฏิบัติทางกฎหมายตามที่กำหนด
ไว้
       3.2 การใช้จ่ายสำหรับการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ และการใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามสัญญาทางธุรกิจสามารถ กระทำได้ แต่ต้อง
ใช้จ่ายอย่างสมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้
       3.3 ในการจัดซื้อ/ จัดจ้าง ต้องดำเนินการผ่านขั้นตอนตาม ระเบียบของบริษัท มีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้
       (4) ไม่กระทำการอันใดที่เกี่ยวข้องกับการเมืองภายในบริษัท และไม่ใช้ทรัพยากรใดของบริษัท เพื่อดำเนินการดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัทเป็นองค์กรที่
ยึดมั่นในความเป็นกลางทางการเมือง สนับสนุน การปฏิบัติตามกฎหมาย และการปกครองระบอบประชาธิปไตย รวมถึงไม่มีแนวทางในการให้การช่วยเหลือ
ทางการเมืองแก่ พรรคการเมืองใด ไม่ว่าจะโดยทางตรง หรือทางอ้อม
       โดยบริษัทจะมีการประเมินความเสี่ยงจากการให้สินบนและ คอร์รัปชั่นอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อทบทวนมาตรการจัดการ ความเสี่ยงที่ใช้อยู่ให้
มีความเหมาะสม และบริษัทจะรักษาระดับ การควบคุมภายในให้มีประสิทธิผลซึ่งประกอบด้วยการควบคุมทั่วทั้งองค์กร และการควบคุมการปฏิบัติงานที่กำหนด
เฉพาะเจาะจง เพื่อป้องกันและลดผลกระทบจากการให้สินบนและคอร์รัปชั่น รวมถึงบริษัทได้จัดให้พนักงานทุกคนได้รับการอบรมเกี่ยวกับการ ต่อต้านการให้
สินบนและคอร์รัปชั่นอย่างสม่ำเสมอ และสื่อสาร นโยบายดังกล่าวแก่ตัวแทน ตัวกลางทางธุรกิจ ได้รับทราบถึง เจตนารมย์ในการต่อต้านการให้สินบนและ
คอร์รับชั่นของบริษัทนอกจากนี้ บริษัทได้มีจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ การแจ้งเบาะแส (Whistle Blowing) เพื่อป้องกันความเสี่ยงและ ความ
เสียหายที่อาจเกิดขึ้นกับผู้มีส่วนได้เสียจากการกระทำที่ผิด กฎหมาย หรือจรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมถึงกำหนดมาตรการ คุ้มครองเกี่ยวกับการแจ้ง
เบาะแส เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติ ที่ชัดเจน และเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับนโยบายการต่อ ต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและนโยบายการแจ้งเบาะแส (Whistle Blowing) ของบริษัท บริษัทได้
เปิดเผยนโยบายดังกล่าวไว้ในเว็ปไซต์ของบริษัท คือ https://missgrand.com/
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การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
มี:

จรรยาบรรณพนักงาน
       บริษัทมุ่งหวังให้พนักงาน ยึดถือหน้าที่ความรับผิดชอบ ภายใต้กรอบจริยธรรมสูงสุด ทั้งนี้ จรรยาบรรณถือเป็นวินัยอย่างหนึ่ง ซึ่งบุคลากรทุกคนต้อง
ดำรงตนและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด เพื่อให้การดำเนินงานของบริษัทบรรลุวิสัยทัศน์ บริษัทจึงจัดให้มีจรรยาบรรณ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ของ
พนักงานตามกรอบจริยธรรม โดยสรุปหลักปฏิบัติที่สำคัญ ได้ดังนี้
       (1) พนักงานทุกคนมีความรับผิดชอบที่จะปฏิบัติตามจรรยา บรรณพนักงาน ตลอดจนนโยบายอื่นๆ ของบริษัท ที่ออกมาเพิ่มเติมผู้บริหารพึงแสดง
ความยึดมั่นต่อจรรยาบรรณพนักงาน โดย การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีสำหรับพนักงานอื่น เสริมสร้าง บรรยากาศของการทำงานให้เอื้อต่อการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณ รวมทั้งต้องมุ่งมั่นที่จะป้องปราม และป้องกันไม่ให้เกิดการละเมิด จรรยาบรรณ พนักงานที่ฝ่าฝืนจรรยาบรรณ หรือนโยบายของ บริษัทที่
เกี่ยวข้อง หรือยินยอมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาฝ่าฝืนจรรยา บรรณ จะถูกพิจารณาลงโทษทางวินัย ซึ่งอาจรวมถึงการเลิกจ้าง การให้ชดเชยความเสียหาย และ
โทษทางแพ่ง หรือทางอาญา
       (2) พนักงานทุกคน จะร่วมมือในการจัดทำข้อมูลให้ถูกต้อง โดยบันทึกข้อมูลและจัดทำรายงานอย่างถูกต้องและทันการณ์ โดยรวบรวมรายการ
ต่างๆ ทุกรายการตามบรรทัดฐานของความ ถูกต้อง แม่นยำและความโปร่งใสในมาตรฐานเดียวกัน
       (3) พนักงานจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลของบริษัทที่ยังมิได้มี การเปิดเผยต่อสาธารณะ ยกเว้นเป็นไปตามกฎหมาย หรือได้รับการอนุมัติจากผู้บริหาร
ระดับสูง การรักษาความลับของข้อมูลนี้ รวมถึงข้อมูลของลูกค้า ผลิตภัณฑ์ บริการ แผนงาน กลยุทธ์ วิธี การดำเนินการ และระบบงาน พนักงานจะต้องไม่
นำข้อมูลที่ได้ รับทราบ หรือจัดทำขึ้นจากหน้าที่งานในบริษัทไปใช้ในทางที่ก่อ ให้เกิดผลประโยชน์ส่วนตน
       (4) การสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กรจะต้องถูกต้อง เที่ยงตรง ตรงไปตรงมา และมีการใช้ช่องทางในการสื่อสาร ที่เหมาะสม ในแต่ละ
สถานการณ์
บทกำหนดโทษ
       เพื่อให้มีการปฏิบัติตามนโยบายจรรยาบรรณในการประกอบ ธุรกิจ บริษัทมีการกำหนดบทลงโทษ ซึ่งโดยในกรณีที่ฝ่ายบริหาร และพนักงานปฏิบัติตน
ในลักษณะที่ก่อให้เกิดความเสียหายกับ บริษัท ให้พิจารณาไปตามโครงสร้างการจัดองค์กรของบริษัท และระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงาน ทั้งนี้ ให้
แต่ละฝ่ายงานเป็นผู้พิจารณาเองในเบื้องต้นและสรุปเรื่องส่งต่อให้ผู้บังคับบัญชา ระดับสูงและสายงานที่เกี่ยวข้องต่อไป เพื่อตัดสินความผิดพร้อม ทั้งระบุโทษ
ตามความเหมาะสมต่อไป แต่หากความเสียหายที่เกิดขึ้นรุนแรงและก่อให้เกิดความเสียหายเป็นอย่างมากไม่อาจอยู่ใน
วินิจฉัยของต้นสังกัดได้ ก็ให้นำเรื่องเข้าสู่ฝ่ายบริหารและคณะ กรรมการของบริษัท เพื่อพิจารณาหาข้อสรุปและกำหนดโทษต่อ ไป
       โดยบริษัทมีการกำหนดบทลงโทษ ดังนี้
       • ตักเตือนด้วยวาจา
       • ตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร ให้มีผลบังคับไม่เกิน 1 ปีนับแต่วันที่พนักงานได้กระทำผิด
       • งดการพิจารณาขึ้นเงินเดือน / โบนัส
       • พักงาน
       • การเลิกจ้าง โดยจ่ายค่าชดเชย
       • การเลิกจ้าง โดยไม่จ่ายค่าชดเชย
       • ดำเนินคดีตามกฎหมาย
ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดเผยนโยบายดังกล่าวไว้ในเว็ปไซต์ของบริษัท www.missrand.com ด้วย

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
ไม่มี:
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปี
ที่ผ่านมา
6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแล
กิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ
แนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

ไม่มี:

       บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทที่ครอบคลุมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร และการประเมินผล
การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ รวมถึงการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม นอกจากนี้ บริษัทยังมีการจัดทำกฎบัตรคณะกรรมการและผู้บริหารซึ่งมี 
ข้อกำหนดถึงหลักการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหาร สูงสุดที่สอดคล้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติการกำดับดูแลกิจการ
       (1) การสรรหาและแต่งตั้งคณะกรรมการองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
       คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน
       1. ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เป็นผู้แต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ โดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนดไว้
       2. คณะกรรมการบริษัท มีกรรมการที่เป็นอิสระอย่างน้อย หนึ่งในสามของจำนวนกรรมการทั้งหมดและต้องไม่น้อยกว่า 3 คน และกรรมการอิสระ
ควรดำรงตำแหน่งแต่ละวาระไม่เกิน 3 ปี และ ไม่ดำรงตำแหน่งเกิน 3 วาระติดต่อกัน
       3. คณะกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่าครึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการ ทั้งหมดต้องมีถิ่นฐานอยู่ในประเทศ และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวน
ทั้งหมดจะต้องเป็นบุคคลสัญชาติไทย
       4. กรรมการบริษัทจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้
       คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท
       1. มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ ต่อการดำเนินธุรกิจ มีความตั้งใจและจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ
       2. สามารถใช้ดุลยพินิจอย่างตรงไปตรงมาอย่างเป็นอิสระจาก ฝ่ายจัดการและกลุ่มที่มีผลประโยชน์อื่นได้
       3. สามารถอุทิศเวลาให้บริษัทได้อย่างเพียงพอ และเอาใจใส่ การปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบของตน
       4. ต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกัน และเป็นการแข่งขัน กับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วน
ไม่จำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำกัด หรือ เป็นกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการ อันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขัน
กับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่ได้แจ้งให้ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง
       นอกจากนี้กรรมการบริษัทต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตามหลักเกณฑ์ ที่สำนักงานก.ล.ต.กำหนด 
รวมทั้งไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาด ความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่สำนักงานกำหนดก.ล.ต.
(ตามประกาศ คณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ กจ. 3/2560 เรื่อง การกำหนดลักษณะขาดความน่าไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท)
       (2) การสรรหาและแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบองค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
       1. กรรมการตรวจสอบต้องเป็นกรรมการบริษัท
       2. คณะกรรมการตรวจสอบต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน
       3. กรรมการตรวจสอบต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น
       4. คณะกรรมการตรวจสอบต้องเป็นผู้มีความรู้ ความเข้าใจ หรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงินอย่างน้อย 1 คนเพียงพอที่จะสามารถทำ
หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้
       คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ
       1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง ทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น รายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการ ถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย
       2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำหรือผู้มีอำนาจควบคุม ของบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับ เดียวกันผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่า 2 ปีก่อน เข้ารับตำแหน่ง ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีที่ กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา ของส่วนราชการ ซึ่ง
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท
       3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจด ทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวม
ทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัท
ย่อย
       4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ บริษัท ในลักษณะที่
อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มี อำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุม ของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่ น้อยกว่าสอง
ปีก่อนเข้ารับตำแหน่ง
       5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือ
หุ้นที่มีนัยผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วน ของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนเข้ารับตำแหน่ง
       6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการ
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เกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจ
ควบคุม หรือหุ้น ส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนเข้ารับตำแหน่ง
       7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของ กรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่ เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น
รายใหญ่
       8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน ที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วน ที่มีนัยใน
ห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำหรือถือหุ้นเกิน ร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มี นัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย
       9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็น อิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท
       10. เป็นกรรมการที่ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั้งในด้านการเงินและบริหารงานของบริษัท บริษัทในเครือ 
บริษัทร่วม หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท และรวมถึงไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียในลักษณะดังกล่าวในเวลา 1 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
ตรวจสอบ ยกเว้นคณะ กรรมการของบริษัทได้พิจารณาอย่างรอบคอบแล้วเห็นว่าการเคย มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียนั้นจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติ 
หน้าที่ และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระของกรรมการตรวจสอบ
       11. เป็นกรรมการที่ไม่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทน เพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท
       12. สามารถปฏิบัติหน้าที่ และแสดงความเห็นหรือรายงาน ผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทได้โดยอิสระ 
โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมทั้งผู้เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว
       13. มีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่กำหนดไว้ในประกาศ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการดำเนินงานของคณะ
กรรมการตรวจสอบ
       (3) การสรรหาและแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
       1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้รับการแต่งตั้งจากคณะ กรรมการบริษัทซึ่งประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารจำนวน ไม่น้อยกว่า 3 คน 
โดยมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ท่าน
       2. ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท
       3. ให้ผู้บริหารผู้ดูแลงานบริหารความเสี่ยง ดำรงตำแหน่ง ลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้รับการแต่งตั้งโดย คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง
       4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีอำนาจแต่งตั้งคณะทำงานดำเนินการบริหารความเสี่ยง เพื่อทำหน้าที่สนับสนุนคณะ กรรมการบริหารความ
เสี่ยง
       คุณสมบัติของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
       1. มีความรู้ด้านการบริหารความเสี่ยง และมีความสามารถใน ด้านการบริหารจัดการองค์กรเป็นอย่างดี
       2. เป็นผู้ที่ได้รับความเชื่อถือ ไว้วางใจ และเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป
       3. มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับธุรกิจ ผลิตภัณฑ์และบริการ ของบริษัทเป็นอย่างดี
       4. มีความเข้าใจหลักบริหารที่ดี มีวิจารณญาณและทักษะใน การตัดสินใจ สามารถวิเคราะห์ปัญหา และให้ข้อเสนอแนะได้ อย่างเหมาะสม
       5. มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถแสดงความคิดเห็นและรับฟัง ความคิดเห็นของผู้อื่น
       6. สามารถอุทิศเวลาการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการบริหาร ความเสี่ยงของบริษัท ได้อย่างเพียงพอ
       (4) การสรรหาและแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา ค่าตอบแทน
       องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารสรรหาและพิจารณา ค่าตอบแทน
       1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท
       2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบ ด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการมากกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการ
ทั้งหมดควรเป็นกรรมการอิสระ
       3. ควรประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ และประธาน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ควรเป็นกรรมการ อิสระเพื่อความ
โปร่งใสและเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่อย่างแท้จริง
       4. ควรเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non-executive Director) เพื่อป้องกันปัญหาความขัดแย้งของผลประโยชน์ ถ้าจำเป็นต้องมี
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร (Executive Director) อยู่ในคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน จะเป็นส่วน น้อยของจำนวนคณะกรรมการ
       5. ประธานกรรมการบริษัทไม่ควรเป็นประธานหรือสมาชิกของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทั้งนี้ เพื่อให้การ ทำหน้าที่ของคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง
       คุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
       1. มีคุณธรรมและความรับผิดชอบต่อผลงาน
       2. ตัดสินใจด้วยข้อมูลและเหตุผล
       3. มีวุฒิภาวะและความมั่นคง และกล้าแสดงความเห็นที่แตก ต่างและเป็นอิสระ
       4. ยึดมั่นในการทำงานอย่างมีหลักการและมาตรฐานเยี่ยงมืออาชีพ
       5. มีความรู้ความชำนาญในการพิจารณาความสามารถแต่ละ ด้านที่ต้องการเพื่อให้มีความเหมาะสมโดยรวมของคณะกรรมการ เช่น การบัญชีและ
การเงิน กฎหมาย และธุรกิจของบริษัท
       (5) การสรรหาและแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารองค์ประกอบของคณะกรรมการบริหาร
       1. คณะกรรมการบริหารได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการ บริษัทโดยมีจำนวนตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ
บริษัทจำนวนหนึ่งและอาจประกอบด้วยผู้บริหารของบริษัทอีกจำนวนหนึ่งก็ได้
       2. คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการบริหารที่เป็นกรรมการ ของบริษัทหนึ่งคนเป็นประธานกรรมการบริหาร
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       3. ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นกรรมการบริหารโดยตำแหน่ง
       คุณสมบัติของคณะกรรมการบริหาร
       1. มีความรู้ด้านการบริหาร และมีความสามารถในด้านการบริหารจัดการองค์กรเป็นอย่างดี
       2. เป็นผู้ที่ได้รับความเชื่อถือ ไว้วางใจ และเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป
       3. มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับธุรกิจ ผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทเป็นอย่างดี
       4. มีความเข้าใจหลักบริหารที่ดี มีวิจารณญาณและทักษะในการตัดสินใจ สามารถวิเคราะห์ปัญหา และให้ข้อเสนอแนะได้อย่างเหมาะสม
       5. มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถแสดงความคิดเห็นและรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น
       6. สามารถอุทิศเวลาการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการบริหารของบริษัทได้อย่างเพียงพอ
       (6) การสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูงสุด
       ในการสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด คณะกรรมการบริหารจะสรรหาและคัดเลือกโดยการเสนอรายชื่อผู้บริหารให้ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนและ/หรือคณะกรรมการ บริษัทพิจารณาอนุมัติและแต่งตั้ง โดยจะพิจารณากลั่นกรองเพื่อสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมต่อการปฏิบัติ
หน้าที่มีทักษะ และมีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัท มีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และมีคุณสมบัติตามกฎหมายและกฎ
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัท และสามารถสื่อสารกับผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้
เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี ตลอดจนสามารถจูงใจ ให้บุคลากรของบริษัทขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุตามกลยุทธ์ เป้าหมาย และวิสัยทัศน์ของ
บริษัทได้ รวมถึงต้องเป็นบุคคลที่ไม่มีผลประโยชน์ขัดแย้งกับบริษัท
       คุณสมบัติของผู้บริหารระดับสูงสุด
       บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้บริหารระดับสูงสุดของบริษัทจะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราช บัญญัติ
บริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่ม เติม) และต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ที่ กจ.8/2553 เรื่อง การกำหนดลักษณะขาดความน่าไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ลงวันที่ 23 เมษายน 2553 (รวม
ทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งต้องมีความรู้ความสามารถ รวมถึงประสบการณ์การทำงานที่เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทด้วย
       (7) การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
       บริษัทมีการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในระดับที่เหมาะสมและเพียงพอสำหรับการรักษากรรมการและผู้บริหารที่มีคุณภาพไว้โดยไม่มี
การจ่ายค่าตอบแทนที่มากเกินควร และอยู่ในระดับที่สามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ซึ่งปัจจัยที่นำมาพิจารณาค่าตอบแทนนั้น 
ประกอบด้วย ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ ทั้งนี้ การจ่ายค่าตอบแทน ของกรรมการจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจาก
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท และในส่วนของค่าตอบแทนของผู้บริหารจะเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดไว้ ซึ่งจะมีการพิจารณาถึง
หน้าที่และความรับผิดชอบรวมถึงผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละท่าน เพื่อประกอบผลการดำเนินงานของบริษัทเพื่อจ่ายค่าตอบแทน
       (8) การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
       คณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยต้องทำการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และต้องประเมิน ทั้งแบบคณะและรายบุคคล 
โดยอย่างน้อยต้องประเมินโดยใช้วิธีการประเมินตนเอง อีกทั้งต้องนำผลการประเมินไปประกอบการพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบคณะกรรมการ
       

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ
การนำหลักการ CG Code ตามที

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ
นำมาปฏิบัติครบถ้วน:

       บริษัทได้มีการกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้ เกิดความเชื่อมั่นบริษัทสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน เพิ่มมูลค่าให้แก่ กิจการ 
สามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการที่ดีโดยคำนึงถึง ผลกระทบในระยะยาว สามารถประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อ
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ดำเนินการที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและพัฒนาหรือลดผลกระทบ ด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม และสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการ 
เปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็วและเหมาะสม เพื่อให้บริษัทมีการกำกับ ดูแลกิจการที่ดี บริษัทได้จัดทำนโยบายตามหลักการกำกับดูแล กิจการที่ดีสำหรับบริษัท
จดทะเบียนปี 2560 โดยหลักการดังกล่าว สามารถแบ่งได้เป็น 6 หลักปฏิบัติดังนี้
       หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของ คณะกรรมการบริษัท ในฐานะผู้นำ องค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่ กิจการอย่างยั่งยืน
       หลักปฏิบัติ 2 กำ หนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ ที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน
       หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล คุณสมบัติของคณะกรรมการและการเปิดเผยข้อมูล
       หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการ บริหารบุคลากร
       หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่าง มีความรับผิดชอบ
       หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการ ควบคุมภายในที่เหมาะสม

6.3.3 ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีอื่น ๆ
นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย
       บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย โดยมีการกำหนดสิทธิและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นโดยเท่าเทียมการป้องกันการใช้
ข้อมูลภายในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ดังต่อไปนี้
       (1) สิทธิและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นโดยเท่าเทียม
       (2) การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
       (3) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
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       (4) ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย
       (5) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการ
    ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 8 พฤศจิกายน 2566

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกับดูแลกิจการ 2024
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สำนักเลขานุการ

สำนักอำนวยการ

ประธานเจ้าหน้าที่สายปฏิบัติการ
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ประธานเจ้าหน้าที่สายการพาณิชย์

ประธานเจ้าหน้าที่สายการพาณิชย์
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ประธานเจ้าหน้าที่สายการเงิน
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 7 100.00

กรรมการชาย 7 100.00

กรรมการหญิง 0 0.00

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 42.86

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 4 57.14

กรรมการอิสระ 4 57.14

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรงตำ
แหน่งกรรมการอิสระ

0 0.00

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย มนัส โนนุช
เพศ: ชาย
อายุ : 63 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : สาขาวิชาการบริหารการพัฒนาบัณฑิต
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

29 ก.ค. 2564 ความรับผิดชอบต่อสังคม

2. นาย ณวัฒน์ อิสรไกรศีล
เพศ: ชาย
อายุ : 59 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

6 พ.ย. 2556 เศรษฐศาสตร์

3. นาย รัชพล จันทรทิม
เพศ: ชาย
อายุ : 45 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : กฎหมาย
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

1 ม.ค. 2564 กฎหมาย, เศรษฐศาสตร์
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

4. นาย ศักดิ์สิทธิ์ บุญวานิช
เพศ: ชาย
อายุ : 39 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การเงิน
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

1 เม.ย. 2564 บัญชี, การเงิน,
เงินทุนและหลักทรัพย์,
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์,
การวิเคราะห์ข้อมูล

5. นาย สุชาติ เหล่าปรีดา
เพศ: ชาย
อายุ : 63 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

29 ก.ค. 2564 บัญชี, การเงิน

6. นาย จิรศิลป์ จยาวรรณ
เพศ: ชาย
อายุ : 55 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

29 ก.ค. 2564 วิศวกรรม
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

7. นาย วิเชียร ชุบไธสง
เพศ: ชาย
อายุ : 66 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

29 ก.ค. 2564 การจัดการข้อมูล, กฎหมาย

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รูปภาพรายชื่อคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
กรรมการ
ที่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร
และไม่ดำรง
ตำแหน่ง
กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ผู้มีอำนาจ
ลงนาม
ผูกพันบริษัท
ตามหนังสือ
รับรอง

1. นาย มนัส โนนุช ประธานกรรมการ ✔ ✔

2. นาย ณวัฒน์ อิสรไกรศีล กรรมการ ✔ ✔

3. นาย รัชพล จันทรทิม กรรมการ ✔ ✔

4. นาย ศักดิ์สิทธิ์ บุญวานิช กรรมการ ✔ ✔

5. นาย สุชาติ เหล่าปรีดา กรรมการ ✔ ✔

6. นาย จิรศิลป์ จยาวรรณ กรรมการ ✔ ✔

7. นาย วิเชียร ชุบไธสง กรรมการ ✔ ✔

รวม (คน) 3 4 4 0 3

ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. เศรษฐศาสตร์ 2 28.57

2. เงินทุนและหลักทรัพย์ 1 14.29

3. พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 1 14.29

4. กฎหมาย 2 28.57

5. บัญชี 2 28.57

6. การเงิน 2 28.57

7. ความรับผิดชอบต่อสังคม 1 14.29

8. การจัดการข้อมูล 1 14.29

9. การวิเคราะห์ข้อมูล 1 14.29

10. วิศวกรรม 1 14.29

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ
ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ใช่:

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร
หรือคณะทำงาน

ไม่ใช่:

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งคนเพื่อกำหนดวาระ
การประชุมคณะกรรมการ

ไม่ใช่:

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
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มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ ไม่มี:

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ การแต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่ง ร่วมพิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะ
กรรมการ

:

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) มี:

       คณะกรรมการบริษัทประกอบไปด้วยบุคคลที่มีความรู้ความสามารถเป็นที่ยอมรับ เป็นผู้มีความรับผิดชอบหลักในการตัดสินใจดำเนินงานที่จะเป็น
ประโยชน์แก่บริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมด รวมถึงเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจของบริษัท 
โดยร่วมกับผู้บริหารระดับสูงในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ รวมไปถึงกลยุทธ์และแผนธุรกิจในการดำเนินงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว ตลอดจนกำหนด
นโยบายการเงิน การบริหารความเสี่ยง และภาพรวมขององค์กร รวมทั้งทบทวนนโยบายและแผนงานสำคัญของบริษัท มีบทบาทสำคัญในการจัดสรร
ทรัพยากรสำคัญตามเป้าหมาย ตลอดจนกำกับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานของบริษัท และผู้บริหารระดับสูงให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้

       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 7 ท่าน ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องและข้อบังคับของ
บริษัท โดยมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารซึ่งเป็นกรรมการอิสระจำนวน 4 ท่าน(มากกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมด) ซึ่งมีจำนวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 
3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด และมีคุณสมบัติเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  และกรรมการที่เป็นผู้บริหารจำนวน 3 ท่าน
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัท

บทบาทหน้าที่
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง
 • บรรษัทภิบาล
 • การพัฒนาความยั่งยืน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
ขอบเขตการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำกับดูแลและกำหนดแนวทางการดำเนินธุรกิจของ บริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) ให้เป็นไปตาม 
กฎหมาย ข้อบังคับ และหลักธรรมาภิบาล โดยยึดมั่นในหลัก ความโปร่งใส ความซื่อสัตย์สุจริต และการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัทและผู้ถือหุ้น

อำนาจของคณะกรรมการบริษัท
1. อำนาจในการบริหารและกำกับดูแล
- กำหนดนโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมาย ของบริษัท
- ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามแผนธุรกิจ
- อนุมัติและติดตาม นโยบายบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

2. อำนาจในการแต่งตั้งและกำกับฝ่ายบริหาร
- แต่งตั้งและกำหนดค่าตอบแทน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)
- กำกับดูแลและให้คำแนะนำแก่ฝ่ายบริหารในประเด็นที่สำคัญ

3. อำนาจในการจัดประชุมและลงมติ
- กำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 4 ครั้งต่อปี
- มีอำนาจออกเสียงมติในกรณีที่เสียงข้างมากไม่สามารถตัดสินได้
- มีอำนาจพิจารณาและอนุมัติรายการสำคัญ เช่น การลงทุน และรายการที่เกี่ยวโยงกัน

บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
1. ด้านการกำกับดูแลและบริหาร
- ดูแลให้บริษัทดำเนินกิจการตามกฎหมาย และหลักธรรมาภิบาล
- ตรวจสอบและอนุมัติ งบการเงินและรายงานทางการเงิน
ประเมินและกำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง
2. ด้านการดำเนินงานและการบริหารทรัพยากร
- พิจารณาการลงทุนและขยายธุรกิจ เพื่อเพิ่มมูลค่าให้แก่บริษัท
- แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยดูแลการดำเนินงาน
3. ด้านการประชุมและการติดตามผล
- จัดประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ
- ติดตามและรายงานผลการดำเนินงานของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น
4. ด้านการเปิดเผยข้อมูลและสื่อสารกับผู้ถือหุ้น
- ควบคุมดูแลให้บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส
- สนับสนุนการประชุมผู้ถือหุ้น และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเข้ามามีส่วนร่วม

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
- ดำเนินงานโดยยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริตและโปร่งใส
- ปฏิบัติงานตามกฎหมาย ข้อบังคับ และหลักจรรยาบรรณ
- ประเมินผลการดำเนินงานของตนเองและผู้บริหารอย่างสม่ำเสมอ
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- ให้ความสำคัญกับการพัฒนาและฝึกอบรมกรรมการ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการบริหาร

ลิงก์กฎบัตร
-

คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
บทบาทหน้าที่
• การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ
2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิผล พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง หรือโยกย้ายหัวหน้าหน่วยงานตรวจ
สอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
3) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วม
ประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
5) พิจารณาและอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันรายการระหว่างกันที่สำคัญ หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อ
กำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่า รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
6) จัดทำรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทซึ่ง
รายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
• ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
• ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท
• ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
• ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
• ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
• จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
• ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)
• รายงานอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่
• ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัท
มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบมีวาระในการดำรงตำแหน่ง คราวละ 3 ปี กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่ได้ ในกรณีที่
กรรมการตรวจสอบลาออกก่อนครบวาระ กรรมการอิสระที่ได้รับแต่งตั้งแทนจะอยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบที่ลา
ออกหากกรรมการตรวจสอบที่ต้องออกจากตำแหน่งกรรมการเนื่องจากครบวาระการดำรงตำแหน่งในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี ได้รับเลือกโดยที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำปีเดียวกันนั้นให้กลับมาดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระแล้ว ให้กรรมการอิสระท่านนั้นกลับมาดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบตามวาระที่
เหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบท่านนั้นตามเดิม

ลิงก์กฎบัตร
-
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คณะกรรมการบริหาร

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ
    • ดำเนินกิจการและบริหารงานของบริษัท

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1. ดำเนินกิจการและบริหารจัดการกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อกำหนด คำสั่ง และมติของที่ประชุมคณะกรรมการ 
และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท
2. กำหนดกลยุทธ์แผนงานดำเนินธุรกิจ งบประมาณประจำปีและการลงทุนของบริษัท รวมถึงโครงสร้างการบริหารงานอำนาจการอนุมัติและบริหารของ
บริษัทเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
3.พิจารณากลั่นกรองงานทุกประเภท ข้อเสนอของสายงาน/ฝ่ายต่าง ๆ และนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์การดำเนินธุรกิจของบริษัท การลงทุน การขยาย
กิจการและงบประมาณ เพื่อนำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติยกเว้นงานที่อยู่ภายใต้หน้าที่ความรับผิดชอบและ/หรือ เป็นอำนาจของคณะ
กรรมการชุดย่อยอื่นของบริษัทที่จะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองนำเสนอคณะกรรมการบริษัทโดยตรง
4.ตรวจสอบ ติดตาม และดำเนินนโยบายและแนวทางการบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัทที่กำหนดไว้ ให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
5.กำกับดูแล และให้คำแนะนำ คำปรึกษาแนวนโยบายกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนการดำเนินงาน งบประมาณประจำปีแก่ผู้บริหาร และรายงานผลการดำเนิน
งานของบริษัทและบริษัทย่อยให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ
6.พิจารณาอนุมัติและดำเนินการเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกิจการของบริษัทตามที่ระเบียบของบริษัทกำหนด
7.พิจารณาอนุมัติแผนการปฏิบัติของแต่ละฝ่ายงานของบริษัท และพิจารณาอนุมัติคำขอจากฝ่ายงานต่างๆ ของบริษัทที่เกินอำนาจสั่งการของฝ่ายงานนั้น
8. พิจารณาอนุมัติการดำเนินงานในการทำธุรกรรมทางการเงินกับธนาคารหรือสถาบันการเงิน สำหรับสนับสนุนการทำธุรกิจตามปกติเช่น การเปิดบัญชี
ธนาคาร การปิดบัญชีธนาคาร การกู้ยืมเงินการให้กู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ จำนำ จำนอง ค้ำประกัน และอื่นๆรวมถึงการซื้อขายและจดทะเบียน
กรรมสิทธิ์ที่ดินใดๆเพื่อการดำเนินงานตามปกติธุรกิจตามอำนาจอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัทให้ไว้
9.อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการดำเนินงานของกิจการตามอำนาจอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัทให้ไว้
10.รายงานผลการดำเนินงานและภายในกำหนดเวลาให้คณะกรรมการบริษัททราบดังนี้
1) รายงานผลการดำเนินงานของบริษัทรายไตรมาสภายในกรอบระยะเวลาที่กำหนดโดตลาดหลักทรัพย์
2) รายงานของผู้ตรวจสอบบัญชีเกี่ยวกับงบการเงินของบริษัท ซึ่งรวมถึงงบการเงินประจำปีและงบการเงินรายไตรมาสภายในกรอบระยะเวลาที่กำหนด
โดยตลาดหลักทรัพย์
3) รายงานอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร
11.ปฏิบัติงานเรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

การประชุมคณะกรรมการบริหาร
1. คณะกรรมการบริหารจะต้องมีการประชุมร่วมกันไม่น้อยกว่า 12 ครั้งต่อปี และอาจจัดให้มีการประชุมร่วมกันตามที่เห็น
สมควร
2. ในการประชุมคณะกรรมการบริหาร ต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการจึงจะครบองค์
ประชุม
3. ในกรณีที่ประธานกรรมการบริหารไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการบริหาร เลือกกรรมการคน
หนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม
4. คณะกรรมการบริหารอาจเชิญผู้บริหารของบริษัทหรือผู้เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมหรือขอคำชี้แจงในเรื่องที่เกี่ยวข้องได้
5. การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มอีกเสียงหนึ่ง
เป็นเสียงชี้ขาด
6. เลขานุการคณะกรรมการบริหารหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายมีหน้าที่นัดหมายการประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม นำส่งเอกสาร
ประกอบการประชุม และบันทึกและนำส่งรายงานการประชุม

ลิงก์กฎบัตร
-
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

บทบาทหน้าที่
 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง
1. กำหนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยง (RiskManagement Policy) โดยรวม
ของบริษัทซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่างๆที่สำคัญ เช่น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ ความเสี่ยงด้านการเงิน และความเสี่ยง
ด้านกฎระเบียบ เพื่อนำเสนอคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ
2. กำหนดกลยุทธ์ และวิธีการในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ในแต่ละเรื่องให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยสามารถประเมินติดตาม
และป้องกันความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ
ที่เหมาะสม และมีแนวทางปฏิบัติ ให้สามารถรับกับเหตุการณ์ เมื่อเกิดความเสี่ยงนั้นๆ ขึ้น
3. ศึกษา ทบทวน และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นรวมถึงแนวโน้มของผลกระทบที่อาจมี
ต่อบริษัท และบริษัทย่อย ทั้งความเสี่ยงจากภายนอกและ
ภายในองค์กร ในประเด็นต่างๆ ดังนี้
1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
2) ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ
3) ความเสี่ยงด้านการเงิน
4) ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ
4. ติดตาม กำกับดูแลตลอดจนทบทวนเกี่ยวกับนโยบาย
การบริหารความเสี่ยง รวมถึงกลยุทธ์
และวิธีปฏิบัติเมื่อเกิดความเสี่ยง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้มั่นใจได้ว่ากลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงเหมาะสมต่อเหตุการณ์
และได้นำไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ
5. แต่งตั้งคณะทำงานดำเนินการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้การสนับสนุนกระบวนการ และกิจกรรม
การบริหารความเสี่ยงได้ตามความเหมาะสม และจำเป็น
6. รายงานความคืบหน้าในการบริหารจัดการความเสี่ยงและสิ่งที่ต้องดำเนินการปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย
และกลยุทธ์ที่กำหนดตามความเหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัท
หรือคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง
7. ให้คำแนะนำและการสนับสนุนแก่คณะกรรมการฝ่ายบริหารของบริษัท ในเรื่องการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร รวมถึงส่งเสริม และสนับสนุนให้มีการ
ปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงภายในองค์กรให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ
8. สื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูล และประสานงานเกี่ยวกับความเสี่ยง และการควบคุมภายในกับคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท
9. สนับสนุนให้เกิดมีวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม
10.ปฏิบัติงานเรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมาย

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ต้องจัดให้มีการประชุมร่วมกันอย่างน้อยปีละ 2 ครั้งและอาจจัดการประชุมเพิ่มเติมตาม
ที่ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเห็นสมควร
2. ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ต้องมี
กรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการ
จึงจะครบองค์ประชุม
3. ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไม่อยู่
ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ให้กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง เลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม
4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อาจเชิญผู้บริหารของ
บริษัทหรือผู้เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมหรือขอคำชี้แจงในเรื่องที่
เกี่ยวข้องได้
5. การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก ถ้า
คะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มอีกเสียง
หนึ่งเป็นเสียงชี้ขาดทั้งนี้ กรรมการบริหารความเสี่ยง ที่มีส่วนได้
เสียใดๆ ในเรื่องที่พิจารณา จะต้องไม่ร่วมในการแสดงความเห็น
และไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนั้นๆ
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6. เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงหรือผู้ที่ได้
รับมอบหมายมีหน้าที่นัดหมายการประชุม จัดเตรียมวาระการ
ประชุม นำส่งเอกสารประกอบการประชุม และบันทึกรายงาน
การประชุม

ลิงก์กฎบัตร
-
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่
 • การพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
ซึ่งได้มีการทบทวนเป็นประจำทุกปี โดยมีสาระสำคัญดังต่อไปนี้
การสรรหา
1. กำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหา
กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาความเหมาะ
สมของจำนวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ
กำหนดคุณสมบัติของกรรมการเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี
2. พิจารณาสรรหาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมให้
ดำรงตำแหน่ง กรรมการบริษัทที่ครบวาระ และ/หรือ มีตำแหน่ง
ว่างลง และ/หรือ แต่งตั้งเพิ่ม ตามระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กำหนด
3. ดำเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่กำหนดไว้ เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวมีความ
ยินดีที่จะมารับตำแหน่งกรรมการของบริษัท หากได้รับการแต่งตั้ง
จากผู้ถือหุ้น
4.เสนอรายชื่อบุคคลที่คัดเลือกต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท แทนกรรมการที่พ้นจาก
ตำแหน่ง
5. สรรหาคณะกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยและประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร โดยมีการกำหนดวิธีการสรรหา อย่างมีหลัก
เกณฑ์ และโปร่งใส
6. ดำเนินการอื่นๆ เกี่ยวกับการสรรหาและกำหนดค่า
ตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

การกำหนดค่าตอบแทน
7. จัดทำหลักเกณฑ์และนโยบายในการกำหนดค่าตอบแทน
ของคณะกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย เพื่อเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว
แต่กรณี
8. กำหนดค่าตอบแทนที่จำเป็นและเหมาะสมทั้งที่เป็น
ตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลใน
แต่ละปี โดยพิจารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับ
ผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่คล้ายคลึง
กัน และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการ เพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เพื่อขออนุมัติ
9.รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าที่ให้คำ
ชี้แจง ตอบคำถามกับค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทในที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น
10.พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
สายงานต่างๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
11.รายงานนโยบาย หลักการ/เหตุผลของการกำหนดค่า
ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ตามข้อกำหนดของตลาดหลัก
ทรัพย์ฯ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (56-1)
 และรายงานประจำปีของบริษัท
12.กำหนดค่าตอบแทนประจำปีของกรรมการ ประธานเจ้า
หน้าที่บริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานต่างๆ ตาม
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หลักเกณฑ์การจ่ายได้พิจารณาไว้ และนำเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่ออนุมัติค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานต่างๆ ส่วนของกรรมการ ให้
คณะกรรมการบริษัทนำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ
13.พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ ในกรณี
ที่มีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ให้กรรมการและพนักงานโดย
ยึดหลักให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น และสร้างแรงจูงใจให้
กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาวและสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้
อย่างแท้จริง
14.ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดค่าตอบแทน
ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
15.ฝ่ายบริหาร และหน่วยงานต่างๆ จะต้องรายงานหรือ
นำเสนอข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้อง
ต่อคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เพื่อสนับสนุน
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
ให้บรรลุตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
1.คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีการ ประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
2.ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า ตอบแทน ต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุม
ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการจึงจะครบองค์ประชุม
3.ในกรณีที่ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า ตอบแทนไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ให้ กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
เลือกกรรมการคนหนึ่ง เป็นประธานในที่ประชุม
4.การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก ถ้า คะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มอีกเสียง หนึ่งเป็นเสียงชี้ขาดทั้งนี้ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ที่มีส่วนได้เสียใดๆ ในเรื่องที่พิจารณา จะต้องไม่เข้าร่วมในการ แสดงความเห็น และไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติใน
เรื่องนั้นๆ
5.การจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ กรรมการสรรหาและ พิจารณาค่าตอบแทน ให้จัดส่งล่วงหน้าก่อนการประชุม เว้นแต่ ในกรณีจำเป็นหรือเร่งด่วน 
จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่น หรือ กำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นได้ โดยให้ เลขานุการคณะกรรมการ สรรหาและพิจารณาดค่าตอบแทนหรือผู้ที่ได้รับ
มอบหมายเป็นผู้ บันทึกรายงานการประชุม
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน สามารถเชิญ ผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อชี้แจงข้อเท็จจริงต่างๆ ให้แก่ที่ ประชุม คณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทนทราบได้

ลิงก์กฎบัตร
-

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญวันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย สุชาติ เหล่าปรีดา(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 63 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับการ
แต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

29 ก.ค. 2564 บัญชี, การเงิน

2. นาย จิรศิลป์ จยาวรรณ(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 55 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับการ
แต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

29 ก.ค. 2564 วิศวกรรม

3. นาย วิเชียร ชุบไธสง(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 66 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

29 ก.ค. 2564 การจัดการข้อมูล, กฎหมาย

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 122



รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย ณวัฒน์ อิสรไกรศีล
เพศ: ชาย
อายุ : 59 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 1 เม.ย. 2564

2. นาย รัชพล จันทรทิม
เพศ: ชาย
อายุ : 45 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : กฎหมาย
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

รองประธานกรรมการบริหาร 1 เม.ย. 2564

3. นาย ศักดิ์สิทธิ์ บุญวานิช
เพศ: ชาย
อายุ : 39 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การเงิน
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 1 เม.ย. 2564

4. นางสาว ยุพเยาว์ ชัยวิสุทธิ์
เพศ: หญิง
อายุ : 55 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 1 ธ.ค. 2564

5. นางสาว โสภาพรรณ วิรุฬหมาศ
เพศ: หญิง
อายุ : 36 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : นิเทศศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 1 ธ.ค. 2564

คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นาย รัชพล จันทรทิม ประธานกรรมการชุดย่อย

นาย สุชาติ เหล่าปรีดา กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย วิเชียร ชุบไธสง กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย ศักดิ์สิทธิ์ บุญวานิช กรรมการชุดย่อย
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ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นาย วิเชียร ชุบไธสง ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย สุชาติ เหล่าปรีดา กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย รัชพล จันทรทิม กรรมการชุดย่อย
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ณวัฒน์ อิสรไกรศีล
เพศ: ชาย
อายุ : 59 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
(ผู้บริหารสูงสุด)

6 พ.ย. 2556 เศรษฐศาสตร์

2. นาย รัชพล จันทรทิม
เพศ: ชาย
อายุ : 45 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : กฎหมาย
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 6 พ.ย. 2556 กฎหมาย, เศรษฐศาสตร์

3. นางสาว ยุพเยาว์ ชัยวิสุทธิ์
เพศ: หญิง
อายุ : 55 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่สายปฏิบัติการ 8 ก.พ. 2564 เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร

4. นาย ศักดิ์สิทธิ์ บุญวานิช(*)(**)

เพศ: ชาย
อายุ : 39 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การเงิน
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่สายการเงิน 1 เม.ย. 2564 บัญชี, การเงิน, เงินทุนและ
หลักทรัพย์, พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์, การวิเคราะห์
ข้อมูล

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
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(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

แผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
โครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด ณ

วันที่
31 ธ.ค. 2566:

รูปแผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

ผู้บริหาร

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

       บริษัทมีการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการอิสระและกรรมการชุดย่อย ในลักษณะของเบี้ยประชุมเป็นรายครั้ง (ตามรายละเอียดใน หัวข้อที่ 
7.4.3) ในส่วนของผู้บริหารจะได้รับค่าตอบแทนคงที่เป็นรายเดือน และค่าตอบแทนผันแปรตามผลประกอบการของบริษัทบริษัทมีนโยบายในการกำหนดค่า
ตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บริหารให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน โดยพิจารณาจากภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลงาน 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ และเป็นอัตราที่เปรียบเทียบได้กับธุรกิจที่คล้ายคลึงกัน เพื่อจูงใจให้คณะกรรมการและผู้บริหารนำพาบริษัทให้ดำเนินงานตาม
เป้าหมาย โดยค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องสอดคล้องกับ กลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัท ในการนี้คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูป
แบบให้มีความเหมาะสม โดยกำหนด หลักเกณฑ์ หรือวิธีการกำหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล สอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัทให้แก่ 
กรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมถึงผู้บริหารระดับสูง พร้อมทั้งเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (56-1) และ
รายงานประจำปีของบริษัท ทั้งนี้ สำหรับค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย จะนำเสนอต่อที่ประชุมคณะ กรรมการบริษัทเพื่อขอมติเห็น
ชอบ และนำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติเป็นประจำทุกปี

ลิงก์นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร :

เลขหน้าของลิงก์ :

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความเห็น
ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

ไม่มี:

-

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม (บาท) 9,551,550.00 10,160,352.00 11,103,868.80

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท) 9,551,550.00 10,160,352.00 11,103,868.80

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 126



       ในปี 2565 สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้แก่ผู้บริหารของบริษัท จำนวน  5 ราย เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 
9.55 ล้านบาท ในปี 2566  บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินแก่ผู้บริหารของบริษัท จำนวน 5 ราย เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 10.16 ล้านบาท และ
ในปี 2567 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนเป็นตัวเงินแก่ผู้บริหารของบริษัท จำนวน 5 ราย เป็นจำนวนทั้งสิ้น 11.10 ล้านบาท ซึ่งค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
ประกอบด้วย เงินเดือน เงินประกันสังคม เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
       นอกจากนี้ในปี 2565 บริษัทมีการจ่ายโบนัสให้กับผู้บริหารจากผลการปฏิบัติงานประจำปี 2565รวมทั้งสิ้นจำนวน 0.25 ล้านบาท ซึ่งได้จ่ายโบนัส
ในวันที่ 31 มกราคม 2566 ปี 2566 บริษัทมีการจ่ายโบนัสให้กับผู้บริหารจากผลการปฏิบัติงานประจำปี 2566 รวมทั้งสิ้น 1.21 ล้านบาท ซึ่งได้จ่ายโบนัส
ในวันที่ 31 มกราคม 2567 และ ปี 2567 บริษัทมีการจ่ายโบนัสให้กับผู้บริหารจากผลการปฏิบัติงานประจำปี2567 รวมทั้งสิ้น 0.88 ล้านบาท ซึ่งได้จ่าย
โบนัสในวันที่ 31 มกราคม 2568

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

เงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับกรรมการผู้บริ
หารและผู้บริหาร (บาท)

215,550.00 474,552.00 526,612.80

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหารใน

รอบปีที่ผ่านมา
0.00:

ประมาณค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในรอบปีปัจจุบัน 0.00:
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 52 62 83

พนักงานชาย (คน) 21 32 41

พนักงานหญิง (คน) 31 30 42

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ
จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา ไม่ใช่:

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 11,944,478.62 19,464,671.01 23,201,148.27

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)
นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ มี:

บริษัทได้จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพตั้งแต่วันที่ 25 เมษายน 2565 กับบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนพรินซิเพิล จำกัด ตามลำดับโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
สร้างขวัญและกำลังใจให้แก่พนักงาน และเพื่อจูงใจให้พนักงานทำงานกับบริษัทในระยะยาว โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีจำนวนพนักงานที่เข้าร่วม
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัท เท่ากับ 73 คน โดยมีอัตราจ่ายเงินสมทบตามอายุงานของพนักงานแต่ละท่าน ดังนี้
1. อายุงาน น้อยกว่า 2 ปี อัตราที่บริษัทส่งสมทบ ร้อยละ 3.00 ของเงินเดือนค่าจ้าง
2. อายุงาน ตั้งแต่ 2 ปี แต่น้อยกว่า 5 ปี อัตราที่บริษัทส่งสมทบ ร้อยละ 5.00 ของเงินเดือนค่าจ้าง
3. อายุงานตั้งแต่ 5 ปี แต่น้อยกว่า 10 ปี อัตราที่บริษัทส่งสมทบ ร้อยละ 7.00 ของเงินเดือนค่าจ้าง
4. อายุงาน ตั้งแต่ 10 ปี แต่น้อยกว่า 20 ปี อัตราที่บริษัทส่งสมทบ ร้อยละ 8.50 ของเงินเดือนค่าจ้าง
5. อายุงาน 20 ปี ขึ้นไป อัตราที่บริษัทส่งสมทบร้อยละ 10.00 ของเงินเดือนค่าจ้าง

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน (PVD)

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 38 59 73

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก PVD (%) 66.67 88.06 82.95

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 128



7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว จารุวรรณ เหล่าพล Jaruwan.L@missgrandinternational.com 091-874-9896

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว ศลินนา แดงโกเมน salinna.d@missgrandinternational.com 085-825-7820

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว ณัฐสรวง  วิค nutthasuang@amtaudit.com -

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ มี:

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย ศักดิ์สิทธิ์  บุญวานิชย์ saksit.b@missgrandinternational.com 086-535-9314

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท
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บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ
ผู้สอบบัญชี

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด
เลขที่ 193/136-137 อาคารเลครัชดา ชั้น
33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ +66 2264 9090

3,150,000.00 - 1. นางสาว สาธิดา รัตนานุรักษ์
อีเมล: satida.ratananurak@th.ey.com
เลขที่ใบอนุญาต: 4753

2. นาง สรินดา หิรัญประเสริฐวุฒิ
อีเมล:
Sarinda.Hirunprasurtwutti@th.ey.co
m
เลขที่ใบอนุญาต: 4799

3. นาย ชวลิต ฉลวยอำพรบุตร
อีเมล:
Chawalit.Chaluayampornbut@th.ey.
com
เลขที่ใบอนุญาต: 8881

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ
บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือไม่ ไม่มี:
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
       ที่ผ่านมาคณะกรรมการบริษัทได้มีการกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 
ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำนักงาน ก.ล.ต.”) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์”) เพื่อ
เป็นหลักปฏิบัติในการดำเนินการให้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ทุกระดับชั้น ซึ่งมีส่วนช่วยส่งเสริมให้การดำเนินการบริษัท มีความเป็น
ระบบระเบียบและมีมาตรฐานที่ชัดเจนสามารถตรวจสอบได้ อันเป็นการเสริมสร้างให้เกิดความเป็นธรรมและโปร่งใส ก่อให้เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น ผู้
ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้อง  รวมถึงคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้ดำเนินการกำกับดูแลความเพียงพอของระบบควบคุมภายในสม่ำเสมอ มี
การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรอย่างต่อเนื่อง และการจัดให้มีรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการ
เงินที่เกี่ยวข้อง  ตลอดจนดำเนินการทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทเป็นประจำทุกปี ซึ่งการดำเนินการตามที่
กล่าวมาล้วนอยู่ภายใต้จรรยาบรรณการประกอบธุรกิจเป็นสำคัญสะท้อนผ่านการที่คณะกรรมการ
       บริษัทได้กำหนดค่านิยมขององค์กรเพื่อส่งเสริมและสร้างวัตนธรรมที่ดีรวมถึงเคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย คำนึงถึง
ประโยชน์ทางด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการปรับตัวให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยู่เสมอ เพื่อให้บริษัทสามารถแข่งขันและดำเนินธุรกิจ
ให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทได้อย่างยั่งยืน นอกจากนี้ จากสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19 ที่ผ่านมา บริษัทได้มีการ
กำหนดแนวทางเพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 โดยแบ่งออกเป็น

       นโยบายด้านบุคคลากร
       - การป้องกันและควบคุมการแพร่ระบาด ในส่วนของพนักงาน บุคลากรของบริษัท โดยมีการจัดให้พนักงานได้รับการฉีดวัคซีนครบ 2 เข็ม 100% 
ตรวจคัดกรองพนักงานที่ภาวะเสี่ยงด้วยการตรวจ RT-PCR และชุดตรวจ ATK ก่อนการเข้าปฏิบัติงานที่มีผู้เข้าร่วมจำนวนมาก
       - มาตรการการปฏิบัติงาน การจัดกิจกรรมและติดต่อกับบุคคลภายนอก  โดยมีการตรวจคัดกรองตามมาตรการการตรวจคัดกรองเบื้องต้นของ
บุคคลที่มีการติดต่อกับบริษัท
       นโยบายด้านการบริหาร 
       - มีการติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิดโดยควบคุมดูแลโดยกรรมการบริหาร แต่ละส่วนงาน
       - รายงานสถานการณ์เพื่อปรับแผนกลยุทธ์ต่างๆ ให้รองรับสถานการณ์ที่มีผลกระทบและประชุมร่วมกันเพื่อวางมาตรการควบคุมและแก้ไข เพื่อช่วย
ลดผลกระทบที่จะเกิดขึ้น อย่างทันต่อเหตุการณ์

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

นาย มนัส โนนุช ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

29 ก.ค. 2564 ความรับผิดชอบต่อสังคม

นาย สุชาติ เหล่าปรีดา กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

29 ก.ค. 2564 บัญชี, การเงิน

นาย จิรศิลป์ จยาวรรณ กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

29 ก.ค. 2564 วิศวกรรม

การสรรหากรรมการอิสระ
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หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ
       ในการสรรหากรรมการของบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะร่วมกันพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ กรรมการอิสระ 
และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด และกฎหมายว่าด้วย
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง    นอกจากนี้ ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี
ทุกครั้ง บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อบุคคลที่จะเข้ามาตำแหน่งแทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระ โดยคณะกรรมการบริษัทจะรวบรวมรายชื่อดัง
กล่าว เพื่อพิจารณาคุณสมบัติตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และคัดเลือกรายชื่อที่เหมาะสม เพื่อนำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป
       (1) กรรมการอิสระ 
       ในการสรรหากรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทจะสรรหาโดยการเสนอรายชื่อกรรมการให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติเพื่อนำ
เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งต่อไป  โดยจะพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง มีความรู้ ความสามารถ
และประสบการณ์ที่เหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทในด้านต่างๆ เช่น ด้านบัญชีการเงิน ด้านกฎหมาย หรือด้านที่เกี่ยวข้องต่อธุรกิจของบริษัท เป็นต้น 
รวมถึงต้องเป็นบุคคลที่ไม่มีผลประโยชน์ขัดแย้งกับบริษัท
       บริษัทมีนโยบายการแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมดและต้องมีจำนวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยปัจจุบันคณะ
กรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งสิ้น 4 ท่าน จากจำนวนกรรมการทั้งหมด 7 ท่าน โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระมี ดังนี้
       คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
       1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย
       2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว
ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ  ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่
ปรึกษา ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท
       3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวม
ทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการรายอื่น ผู้บริหารหรือผู้
มีอำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย
       4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่
อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี
ก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การ
เช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำประกัน 
การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ
สามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวนใดจะสูงกว่า  ทั้งนี้ การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการ
คำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการ
พิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
       5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท  และไม่เป็นผู้ถือ
หุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี  ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ
       6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกิน
กว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการอิสระ
       7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่
       8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน 
หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
ของบริษัทอื่น  ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย
       9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ

ของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
: ไม่มี
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การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ

ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่
: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด
ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ
       คณะกรรมการกำหนดวิธีการให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมข้อมูลประกอบการ 
พิจารณาด้านคุณสมบัติและการให้ความยินยอมของผู้ได้รับการเสนอชื่อ โดยมีหลักเกณฑ์ตามหัวข้อต่อไปนี้
       1) ช่องทางรับเรื่อง โดยการส่งหนังสือถึงคณะกรรมการ
       2) ช่วงเวลาที่เปิดรับเรื่อง ตั้งแต่ 1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม ของทุกปี
       3) ข้อมูลประกอบการพิจารณา เช่น ข้อมูลคุณสมบัติโดยละเอียดของผู้ได้รับเสนอชื่อหนังสือยินยอมของผู้ได้รับการเสนอชื่อ เป็นต้น
       4) คณะกรรมการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบหลักเกณฑ์ที่กำหนดผ่านช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของ
บริษัท
       5) คณะกรรมการพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทกำหนดไว้
       6) เลขานุการบริษัทแจ้งผลการพิจารณาของคณะกรรมการพร้อมเหตุผลให้ผู้ถือหุ้นทราบโดยแจ้งไปยังผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้เสนอ และประธาน กรรมการ
แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบในที่ประชุม

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของ
จำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน

การกำหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัท

รายละเอียดการกำหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัท

คุณสมบัติ ความรู้ หรือประสบการณ์ ทักษะและความชำนาญที่เกี่ยวข้อง
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คุณสมบัติ ความรู้ หรือประสบการณ์ ทักษะและความชำนาญที่เกี่ยวข้อง

ในการสรรหากรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหารจะสรรหาโดยการเสนอ
รายชื่อกรรมการให้ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบและพิจารณาอนุมัติตาม
ลำดับ จากนั้นนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งต่อไป   โดยจะ
พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง มีค
วามรู้ ความสามารถและประสบการณ์ที่เหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อการ
ดำเนินงานของบริษัท รวมถึงต้องเป็นบุคคลที่ไม่มีผลประโยชน์ขัดแย้งกับบริษัท 
สิทธิของผู้ลงทุนในการลงคะแนนเสียงแต่งตั้งกรรมการ มีหลักเกณฑ์และวิธีการ
ดังต่อไปนี้
- ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง
- ผู้ถือหุ้นแต่ละตนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตามข้อข้างต้น เลือกตั้งบุคคล
เดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อย
เพียงใดไม่ได้
- บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกเป็น
กรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่
บุคคลได้รับการคัดเลือกในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวน
กรรมการที่พึงจะมีให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

โดยคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และ
กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราช
อาณาจักร และต้องมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกำหนด (รายละเอียดองค์ประกอบ
และคุณสมบัติของกรรมการซึ่งได้เปิดเผยไว้แล้วในส่วนที่ 2.3.6 นโยบายการ
กำกับดูแลกิจการ) โดยการดำรงตำแหน่งของกรรมการ มีดังนี้

การดำรงตำแหน่ง
1. ให้คณะกรรมการบริษัท เลือกและแต่งตั้งกรรมการคนหนึ่งเป็นประธาน
กรรมการ ในกรณี
ที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร จะเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน
เป็นรองประธานกรรมการก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าที่ตามข้อบังคับใน
กิจการซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย
2. ในการที่ประชุมสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่ง
จำนวน 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการในขณะนั้น โดยให้กรรมการคนที่อยู่ใน
ตำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำแหน่งกรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูก
เลือกเข้ามาดำรงตำแหน่งใหม่ก็ได้ หากมีถ้าวาระเท่ากัน ให้ใช้วิธีจับฉลาก
ออก ทั้งนี้ กรรมการอิสระควรดำรงตำแหน่งแต่ละวาระไม่เกิน 3 ปี และไม่
ดำรงตำแหน่งเกิน 3 วาระติดต่อกัน 
3. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่งก่อนถึงคราว
ออกตามวาระ
ได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมี
สิทธิออกเสียง และมีหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นที่ถือ โดยผู้ถือ
หุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
4. ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตาม
วาระ ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม
ตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป 
เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าไป
เป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงวาระที่ยังเหลือ
อยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการบริษัทข้างต้นต้อง
ประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลือ
อยู่

ความยั่งยืน, ผู้นำ, การจัดการความเสี่ยง, การตรวจสอบ, บริหารธุรกิจ
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ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย มนัส โนนุช
ประธานกรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2558: Financial Statements for Directors (FSD)
   • 2556: Director Certification Program (DCP)
อื่น ๆ
   • 2558: Risk Management Committee Program (RMP)

2. นาย ณวัฒน์ อิสรไกรศีล
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2560: Director Accreditation Program (DAP)

3. นาย รัชพล จันทรทิม
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2560: Director Accreditation Program (DAP)

4. นาย ศักดิ์สิทธิ์ บุญวานิช
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2564: Director Accreditation Program (DAP)

5. นาย สุชาติ เหล่าปรีดา
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2558: Director Accreditation Program (DAP)

6. นาย จิรศิลป์ จยาวรรณ
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2560: Director Accreditation Program (DAP)

7. นาย วิเชียร ชุบไธสง
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2564: Director Accreditation Program (DAP)
อื่น ๆ
   • 2564: Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
สำหรับหลักเกณฑ์การประเมิน บริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะและประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล โดยใช้ วิธีการให้
คะแนนในแต่ละหัวข้อ 5 ระดับ ดังนี้
       0 = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการดำเนินการในเรื่องนั้น
       1 = ไม่เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย
       2 = เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร
       3 = เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นดี
       4 = เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม

ซึ่งหัวข้อการประเมินประกอบด้วย 6 หัวข้อหลัก ได้แก่
       1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
       2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
       3. การประชุมคณะกรรมการ
       4. พลวัติในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
       5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
       6. การพัฒนากรรมการ
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       สำหรับหลักเกณฑ์การประเมินของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะนั้น บริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบทั้งคณะ โดยใช้วิธีการให้คะแนน
แบบ เดียวกับการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะและประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล ซึ่งหัวข้อการประเมินประกอบด้วย 4 หมวด
หลัก ได้แก่
       1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อย
       2. การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย
       3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย
       4. การรายงานของคณะกรรมการชุดย่อย

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
โดยผลการประเมินผลการปฏิบัติงานสำหรับปี 2567 ของคณะกรรมการทั้งคณะในภาพรวมทั้ง 6 หัวข้อ สรุปคะแนนเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ เห็นด้วยอย่าง
มาก

รายละเอียดการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม

คณะกรรมการบริษัท การประเมินแบบรายคณะ 4.003.98

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

4.003.99

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง การประเมินแบบรายคณะ 4.004.00

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

ไม่มีไม่มี

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าต
อบแทน

การประเมินแบบรายคณะ 4.004.00

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

ไม่มีไม่มี

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ การประเมินแบบรายคณะ 4.003.98

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

ไม่มีไม่มี

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา

(ครั้ง)
: 10
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การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 29 มี.ค. 2566

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : มี

วันที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) ในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้งที่ 1) : 05 ส.ค. 2567

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

1. นาย มนัส โนนุช
(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

7 / 7 1 / 1 1 / 1

2. นาย ณวัฒน์ อิสรไกรศีล
(กรรมการ)

7 / 7 1 / 1 1 / 1

3. นาย รัชพล จันทรทิม
(กรรมการ)

7 / 7 1 / 1 1 / 1

4. นาย ศักดิ์สิทธิ์ บุญวานิช
(กรรมการ)

7 / 7 1 / 1 1 / 1

5. นาย สุชาติ เหล่าปรีดา
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

7 / 7 1 / 1 1 / 1

6. นาย จิรศิลป์ จยาวรรณ
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

7 / 7 1 / 1 1 / 1

7. นาย วิเชียร ชุบไธสง
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

7 / 7 1 / 1 1 / 1

รายละเอียดสาเหตุกรณีที่กรรมการบริษัทไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

-

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2567 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2567 มีมติให้กำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย  ดังนี้

ตำแหน่ง                                                                                                                                      
ค่าเบี้ยประชุม
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
ประธาน
กรรมการ                                                                                                                        
35,000 บาท/ท่าน/ครั้ง
ประธานกรรมการตรวจ
สอบ                                                                                                          
30,000 บาท/ท่าน/ครั้ง
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน               20,000 บาท/ท่าน/ครั้ง
กรรมการ
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บริษัท                                                                                                                        
25,000 บาท/ท่าน/ครั้ง
กรรมการตรวจ
สอบ                                                                                                                 
20,000 บาท/ท่าน/ครั้ง
กรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน                                    10,000 บาท/ท่าน/ครั้ง

หมายเหตุ :         (1) กรรมการที่ดำรงตำแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัทไม่มีสิทธิ์ได้รับเบี้ยประชุมตอบแทน
                     (2) กำหนดวงเงินรวมสูงสุดของค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย ในแต่ละปีไม่เกิน 2 ล้านบาท
                     (3) การประชุมคณะกรรมการบริหาร กรรมการและผู้บริหารที่เข้าร่วมประชุมทุกท่านไม่รับค่าตอบแทน
                     (4)  ค่าตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ ค่าเดินทาง โบนัสกรรมการ เป็นต้น

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย มนัส โนนุช
(ประธานกรรมการ)

245,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 245,000.00 0.00 245,000.00 ไม่มี

2. นาย ณวัฒน์ อิสรไกรศีล
(กรรมการ)

0.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

3. นาย รัชพล จันทรทิม
(กรรมการ)

0.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

4. นาย ศักดิ์สิทธิ์ บุญวานิช
(กรรมการ)

0.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 0.00 0.00 0.00 มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

5. นาย สุชาติ เหล่าปรีดา
(กรรมการ)

345,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 175,000.00 0.00 175,000.00 มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 120,000.00 0.00 120,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

10,000.00 0.00 10,000.00 ไม่มี

6. นาย จิรศิลป์ จยาวรรณ
(กรรมการ)

255,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 175,000.00 0.00 175,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 80,000.00 0.00 80,000.00 ไม่มี

7. นาย วิเชียร ชุบไธสง
(กรรมการ)

315,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 175,000.00 0.00 175,000.00 มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 80,000.00 0.00 80,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 20,000.00 0.00 20,000.00 ไม่มี

8. นางสาว ยุพเยาว์ ชัยวิสุทธิ์
(กรรมการบริหาร)

0.00 0.00

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

9. นางสาว โสภาพรรณ 
วิรุฬหมาศ
(กรรมการบริหาร)

0.00 0.00
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 770,000.00 0.00 770,000.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 280,000.00 0.00 280,000.00

3. คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00

4. คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง

60,000.00 0.00 60,000.00

5. คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

50,000.00 0.00 50,000.00

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย
ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : ไม่มี / อยู่ระหว่างดำเนินการ

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ
รับผิดชอบการดำเนินงานในบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่เป็น
ตัวแทนของบริษัทในการกำหนดนโยบายที่สำคัญ, การเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการ
เงินและผลการดำเนินงาน, การทำรายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวโยง, 
การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์

       นโยบายบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการของบริษัทตามแนวทางที่บริษัทได้กำหนดไว้และมีการกำหนดไว้ใน
คู่มือ อำนาจดำเนินการของบริษัทย่อย รวมถึงการดำเนินกิจการที่สำคัญหรือมีขนาดรายการที่เป็นสาระสำคัญจะต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการของ
บริษัทก่อน นอกจากนี้ คณะกรรมการจำนวนข้างมากของบริษัทย่อยก็เป็นกรรมการของบริษัท ซึ่งจะทำให้การดำเนินงานต่างๆ ของบริษัทย่อยคำนึงและ
ยึดถือ แนวทางการดำเนินงานของบริษัทเป็นสำคัญ

       กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและรับผิดชอบการดำเนินงานในบริษัทย่อย
       ประธานกรรมการบริหารมีอำนาจและหน้าที่ในการกำกับการบริหารกิจการของบริษัทย่อยตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธาน
กรรมการบริหาร
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การเปิดเผยข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (Shareholders’
agreement)
-

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

       บริษัทให้ความสำคัญและตระหนักถึงวัตถุประสงค์ของการดำเนินธุรกิจ เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น บริษัทจึงได้กำหนดนโยบาย
เกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยมีหลักการที่สำคัญ ดังนี้
       การตัดสินใจใดๆ  ในการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นของบริษัท  และควรหลีกเลี่ยงการกระ
ทำที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กล่าวคือ การกระทำใดที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสีย กับรายการได้รับประโยชน์หรือเสีย
ประโยชน์  ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมจากการตกลงเข้าทำรายการของบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) โดยกำหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสีย
กับรายการที่พิจารณา ต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมในการพิจารณา รวมถึงไม่
มีอำนาจในการอนุมัติธุรกรรมนั้นๆ
       โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องดูแลให้บริษัทปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือ 
ข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้อง  รวมตลอดถึงการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการ
เปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สำคัญของบริษัท  รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กำหนดโดยสภา
วิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ โดยเคร่งครัด
       ทั้งนี้ บริษัทได้กำหนดให้เลขานุการบริษัทมีหน้าที่จัดให้มีการสำรวจรายชื่อผู้ที่มีส่วนได้เสีย และรายการที่มีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 และ
รายงานให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น บริษัทได้ทำการสำรวจและรายงานจาก
รายชื่อผู้มีส่วนได้เสีย ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ในทุกๆ ไตรมาส โดยกำชับให้กรรมการและผู้บริหารให้
ข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสีย และแจ้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงต่อเลขานุการบริษัททุกครั้ง ซึ่งได้รับความร่วมมือจากกรรมการและผู้บริหารเป็นอย่างดี ทำให้เกิด
การป้องกันไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท โดยรายงานปัจจุบันบริษัทได้ป้องกันความขัดแย้งผลโยชน์เป็นอย่างดี ไม่มีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์เกิดขึ้นแต่อย่างใด
       ในปีที่ผ่านมา บริษัทได้ทำการยกระดับการกำกับดูแลกิจการภายในองค์กร ด้านการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยได้จัดทำนโยบายการ
ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์แยกต่างหากจากนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้มีการระบุหลักการและแนวนโยบายที่ชัดเจนยิ่งขึ้นเพื่อเป็นการ
ป้องกันและลดความเสี่ยงจากการกระทำความขัดแย้งอันจะส่งผลกระทบต่อบริษัท ซึ่งนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ได้รับการทบทวนและ
อนุมัติตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2565 โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 24 พฤษภาคม 2565

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

       บริษัทมีการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในให้เป็นไปตามกฎหมายและตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้กำหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษรใน
นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน (ซึ่งได้เปิดเผยไว้แล้วในส่วนที่ 2.3.6 นโยบายการกำกับดูแลกิจการ หัวข้อ 6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่
เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย (2) การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน) โดยสรุปหลักปฏิบัติสำคัญ ได้ดังนี้
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       1.  ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัท เกี่ยวกับหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะ ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งการรายงานการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งหลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 246 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 298 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)
       2.  กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ จัดทำรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย์ของบริษัทต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 ภายใน 3 วันทำการนับแต่วันที่มีการซื้อขาย โอน หรือ
รับโอนหลักทรัพย์ หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้าโดยให้จัดทำและนำส่งรายงานภายใน 3 วันทำการนับแต่วันที่มีการซื้อขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ หรือ
สัญญาซื้อขายล่วงหน้าในกรณีกรรมการและผู้บริหารที่มีรายชื่อในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารแล้ว และภายใน 7 วันทำการนับแต่วันที่มีการซื้อ 
ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้าสำหรับกรณีกรรมการหรือผู้บริหารเข้าดำรงตำแหน่งเพิ่มโดยบริษัทได้แจ้งรายชื่อกรรมการและผู้
บริหารตามวิธีการที่ก.ล.ต. กำหนดมาแล้วแต่กรรมการและผู้บริหารยังไม่มีรายชื่อแสดงในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหาร ทั้งนี้ บทกำหนดโทษ
เป็นไปตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)
       3.  กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท และบริษัทย่อย (ถ้ามี) ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำคัญ ซึ่งมีผล
หรืออาจมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์จะต้องงดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วง 30 วันก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อ
สาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ชั่วโมงภายหลังจากที่ข้อมูลดังกล่าวของบริษัท ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว และผู้ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลดังกล่าว จะต้อง
ไม่เปิดเผยข้อมูลนั้นให้ผู้อื่นทราบ จนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลนั้นต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
       4.  กำหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนนำข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตัว ซึ่งเริ่มตั้งแต่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็น
หนังสือ การภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างให้พ้นสภาพการเป็นพนักงานงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาในการกระทำและความร้ายแรงของความ
ผิดนั้นๆ และให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
       ทั้งนี้ นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในและหลักปฏิบัติสำคัญดังกล่าวได้ผ่านการให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว ซึ่งได้รับการ
ทบทวนและอนุมัติตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2565 โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 24 พฤษภาคม 2565

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตค
อร์รัปชัน, การติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

       บริษัทให้ความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจอย่างระมัดระวังในเรื่องการทุจริตคอร์รัปชัน โดยยึดถือปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เกี่ยวข้อง โดยบริษัทได้จัดทำนโยบายการต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปชั่น เพื่อให้กรรมการ ผู้
บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัททุกคน ยึดถือและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัตินี้อย่างเคร่งครัด  โดยนโยบายการต่อต้านการให้สินบนและการ
คอร์รัปชั่น ได้รับการทบทวนและอนุมัติตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่  3/2565 โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 24 พฤษภาคม 2565
       (ซึ่งได้เปิดเผยไว้แล้วในส่วนที่ 2.3.6 นโยบายการกำกับดูแลกิจการ หัวข้อ 6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วน
ได้เสีย (5) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น)
       โดยการดำเนินการของบริษัทเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปชั่น บริษัทจะมีการประเมินความเสี่ยงจากการให้
สินบนและคอร์รัปชั่นอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อทบทวนมาตรการจัดการความเสี่ยงที่ใช้อยู่ให้มีความเหมาะสม และบริษัทจะรักษาระดับการควบคุมภายในให้
มีประสิทธิผลซึ่งประกอบด้วยการควบคุมทั่วทั้งองค์กร และการควบคุมการปฏิบัติงานที่กำหนดเฉพาะเจาะจง เพื่อป้องกันและลดผลกระทบจากการให้สินบน
และคอร์รัปชั่น  รวมถึงบริษัทได้จัดให้พนักงานทุกคนได้รับการอบรมเกี่ยวกับการต่อต้านการให้สินบนและคอร์รัปชั่นอย่างสม่ำเสมอ  และสื่อสารนโยบายดัง
กล่าวแก่ตัวแทน ตัวกลางทางธุรกิจ ได้รับทราบถึงเจตนารมย์ในการต่อต้านการให้สินบนและคอร์รัปชั่นของบริษัท ตลอดจนการรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อสอบทานความครบถ้วนของมาตรการประเมินความเสี่ยงและกระบวนการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้อง
       ทั้งนี้ ในปี 2564 ปี 2565 และในงวด 6 เดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2566 ที่ผ่านมาบริษัทไม่พบว่ามีรายงานการให้สินบนหรือการทุจริตและ
คอร์รัปชันใดๆ
       อย่างไรก็ตามหากเกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น บริษัทได้กำหนดบทลงโทษไว้ในกฎระเบียบข้อบังคับพนักงาน เพื่อบังคับใช้กับผู้บริหารและพนักงานของ
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บริษัททุกคน ดังนี้
       การกระทำผิดทางวินัย ผู้บริหารและพนักงานที่กระทำสิ่งใด หรือหลายสิ่งดังต่อไปนี้ ถือว่าเป็นการทำผิดวินัย และจะถูกลงโทษตามลักษณะแห่ง
ความผิดตามควรแก่กรณี จนถึงขั้นเลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย ดังนี้
       1.1 ประกอบอาชญากรรมอันทำให้เสียชีวิต หรือถูกลงโทษจำคุก เว้นแต่ความผิดฐานประมาท หรือความผิดลหุโทษทั้งในและนอกเวลา และสถาน
ที่ทำงาน
       1.2 ทำร้ายหรือพยายามทำร้ายร่างกายซึ่งกันและกัน หรือบุคคลใดๆ ในบริเวณบริษัท เว้นแต่ในกรณีป้องกันตนเอง หรือทรัพย์สินของบริษัท
       1.3 ยักยอกทรัพย์สินของบริษัท ของลูกค้าบริษัท หรือของพนักงานด้วยกันหรือของผู้อื่น รวมทั้งการให้ความร่วมมือกันหรือปกปิดให้ผู้อื่นกระทำการ
นั้น
       1.4 พกอาวุธเข้ามาในบริเวณที่ทำงาน เว้นแต่ระหว่างปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งบริษัทอนุญาตให้มีอาวุธได้
       1.5 รบกวนเพื่อนพนักงานขณะปฏิบัติหน้าที่ หรือรบกวนลูกค้าของบริษัท หรือบังคับ ขู่เข็ญคุกคามลูกค้าบริษัท และเพื่อนพนักงานด้วยกัน
       1.6 ใช้กิริยาวาจา หรือเขียนข้อความหยาบคาย ก้าวร้าว ดูหมิ่น เหยียดหยาม ล่วงเกิน ลูกค้าของบริษัท เพื่อนพนักงานหรือผู้อื่น
       1.7 แก้ไขปลอมแปลงเอกสาร หรือหลักฐานให้ได้มาเพื่อประโยชน์แก่ตนเอง
       1.8 ให้ความร่วมมือ หรือปกปิดการกระทำใดๆ อันเป็นความผิดทางกฎหมาย อันทำให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท หรือชื่อเสียงของบริษัท

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม
(กรณี)

0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส

ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

       บริษัทได้เปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแสและร้องเรียนผ่านช่องทางที่บริษัทจัดไว้ ได้แก่ (1) ช่องทางไปรษณีย์ซึ่งสามารถส่งไป
ยังประธานคณะกรรมการตรวจสอบได้โดยตรง และ (2) ทาง E-mail ซึ่งสามารถติดต่อสื่อสารเพื่อสอบถามหรือส่งข้อร้องเรียนถึงคณะกรรมการบริษัท  
หรือคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการเป็นผู้พิจารณาโดยมีเลขานุการบริษัทและคณะทำงานบริหาร
ความเสี่ยงทำหน้าที่กลั่นกรองเบาะแสและข้อร้องเรียน สำหรับรายละเอียดช่องทาง มีดังนี้
       (1)      ทางไปรษณีย์ นำส่งที่ ประธานกรรมการบริษัท หรือ ประธานกรรมการตรวจสอบ
                     บริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน)
                     1751 ลาดพร้าว 94 ถ. ลาดพร้าว แขวงพลับพลา วังทองหลางกรุงเทพมหานคร 10310 (2)
                     ทางอีเมล์ ประธานกรรมการตรวจสอบ : Anti-Corruption@missgrandinternational.com หรือ เลขานุการ
บริษัท : secretary@missgrandinternational.com
       ทั้งนี้ ในปี 2565 ปี 2567 และช่วง 9 เดือน สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 ที่ผ่านมาบริษัทไม่มีการแจ้งเบาะแส และข้อร้องเรียนใดๆ

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส
รวม (กรณี)

0 0 0

การติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการอื่น ๆ

-
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย สุชาติ เหล่าปรีดา
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1 4 / 4

นาย จิรศิลป์ จยาวรรณ
(กรรมการตรวจสอบ)

2 4 / 4

นาย วิเชียร ชุบไธสง
(กรรมการตรวจสอบ)

3 4 / 4

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
       ในงวดปี 2565 - 2567 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีการประชุมร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีรวม
ทั้งสิ้น 17 ครั้ง โดยมีสาระสำคัญในการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และการให้ความเห็นในเรื่องต่างๆ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ดังต่อ
ไปนี้
       1.  การกำกับดูแลการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน บริษัทมีการจัดให้มีการตรวจสอบภายในเป็นประจำทุกไตรมาส และให้มีการรายงานผล
การตรวจสอบแบบไตรมาสต่อไตรมาส ซึ่งหากมีประเด็นข้อสังเกตที่ต้องได้รับการแก้ไขคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาเพื่อหาแนวทางแก้ไข และ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยไม่ชักช้า  รวมทั้งการสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัทเป็นประจำทุกปี เพื่อ
ปรับปรุงให้มีระบบการควบคุมภายในของบริษัทเหมาะสมและเป็นปัจจุบัน  โดยการตรวจสอบภายในในไตรมาส 4 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะ
กรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล
       2.  การกำกับดูแลการจัดทำรายงานทางการเงินของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินประจำปี 2564 งบการเงิน
ประจำปี 2565 และการเงินประจำปี 2566 งบการเงินรายไตรมาสสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2567, สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567, สิ้นสุดวันที่ 30 
กันยายน 256 ร่วมกับฝ่ายบริหาร และผู้สอบบัญชี เพื่อให้มั่นใจว่ารายงานทางการเงินของบริษัทได้จัดทำขึ้นอย่างถูกต้องตามที่ควร เป็นตามมาตรฐานการ
บัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอครบถ้วนและเชื่อถือได้ ซึ่งรวมถึงการสอบถามผู้บริหารของกิจการเกี่ยวกับการใช้ดุลยพินิจใน
การจัดทำรายงานทางการเงิน ซึ่งผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทในการดำเนินงานต่อเนื่อง และเปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการ
ดำเนินงานต่อเนื่องตามความเหมาะสม
       3.  การสื่อสารเรื่องสำคัญระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชี ในงวดไตรมาส 3 สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565 คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้รับทราบประเด็นทางบัญชีและประเด็นจากการสอบทานจากผู้สอบบัญชีทั้งสิ้น 2 เรื่อง (1) ประเด็นระบบสินค้าคงเหลือและต้นทุนขาย ควรมี
การควบคุมการเข้าถึงคลังสินค้า (สำนักงานใหญ่) และ (2) ประเด็นระบบสินค้าคงเหลือและต้นทุนขาย ควรบันทึกบัตรคุมสินค้าตามสถานที่จัดเก็บให้
เหมาะสม ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและซักถามแนวทางการแก้ไขกับผู้สอบบัญชี และได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทได้
รับทราบแล้ว ซึ่งผู้บริหารของบริษัทได้มีแนวทางการดำเนินการแก้ไขข้อสังเกตทั้งสองประเด็นดังกล่าวจนคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ามีความเพียงพอและ
เหมาะสมแล้ว สำหรับไตรมาส 4 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567, ไตรมาส 1 สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2567, ไตรมาส 2 สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 
2567 และไตรมาส 3 สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 ทางผู้สอบบัญชีได้แจ้งต่อคณะกรรมการตรวจสอบว่าไม่พบประเด็นทางบัญชีและประเด็นจากการสอบ
ทานจากผู้สอบบัญชีแต่อย่างใด
       4.  การเปิดเผยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเหตุผลที่ใช้ในการพิจารณาว่าการให้บริการอื่นที่นอกเหนือจากการสอบบัญชีไม่ส่ง
ผลกระทบต่อความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีในการปฏิบัติงานตรวจสอบงบการเงินของกิจการ    โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความเป็นอิสระและ
คุณสมบัติของผู้สอบบัญชีตลอดจนความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี โดยเห็นชอบให้ผู้สอบบัญชีจาก บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีประจำปี 
2565 และเป็นผู้สอบบัญชีประจำปี 2566 -2567 ของบริษัทที่มีคุณสมบัติตามข้อกำหนดและได้รับความเห็นชอบจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ   ซึ่งปัจจุบันบริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีซึ่งประกอบด้วย ค่าสอบบัญชีรายไตร
มาสและค่าสอบบัญชีรายปีของบริษัท โดยยังไม่ได้รวมค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดของผู้สอบบัญชี เช่น ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในการเดินทาง ค่าใช้จ่ายในการขน
สัมภาระและค่าที่พักในการตรวจสอบบัญชีที่ต่างจังหวัด เป็นต้น  โดยยังไม่มีการพิจารณาว่าจ้างผู้สอบบัญชีในการให้บริการอื่นที่นอกเหนือจากการสอบบัญชีแต่
อย่างใด
       5.  การปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการ
ระหว่างกันและรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท และบุคคลที่อาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการเปิดเผยข้อมูล
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รายการระหว่างกันและรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทเป็นไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดของการเปิดเผยข้อมูล
การทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่สำคัญของบริษัท รวมถึงการปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพอย่าง
เคร่งครัด
       6.  การดำเนินการให้ทางผู้ตรวจสอบภายในดำเนินการตรวจสอบระบบควบคุมภายในระบบงานที่คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาว่าเป็นระบบ
งานที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจของบริษัทได้ อาทิเช่น คณะกรรมการตรวจสอบได้ดำเนินการให้ผู้ตรวจสอบภายในดำเนินการตรวจสอบ
ระบบการบริหาร จัดการและควบคุมสัญญาในช่วงเดือนกรกฎาคม ถึงเดือนกันยายน 2567 จำนวน 3 ครั้ง ดังนี้
       • ครั้งที่ 1 ตรวจสอบความครบถ้วนและถูกต้องของสัญญาตามทะเบียนคุมสัญญา ตรวจสอบระหว่างวันที่ 27 – 29 กรกฎาคม 2567
       • ครั้งที่ 2 ตรวจสอบความครบถ้วนของสัญญาตามการบันทึกบัญชีและตาม Operation ที่เกิดขึ้นทั้งหมด ตรวจสอบระหว่างวันที่ 14 – 31 
สิงหาคม 2567
       • ครั้งที่ 3 ตรวจสอบความถูกต้องของรายการตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญาฝากขายสินค้า ตรวจสอบระหว่างวันที่ 11 – 15 กันยายน 2567
       โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะนำผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการกำหนดนโยบาย ระเบียบปฎิบัติเกี่ยวกับการ
บริหาร จัดการและควบคุมสัญญาเพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทมีการดำเนินการจัดทำสัญญาที่ถูกต้อง ครบถ้วนตามธุรกรรมที่เกิดขึ้นจริงทั้งหมด รวมถึงการจัดเก็บ
สัญญาทั้งในลักษณะเอกสารและลักษณะ Softfile จะต้องมีการจัดเก็บที่ถูกต้องเหมาะสมมีระบบการควบคุมที่ดีเพื่อป้องกันไม่ให้มีการนำสัญญาไปใช้โดยไม่
ถูกต้อง
       การพิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับนโยบาย ข้อกำหนด และข้อปฏิบัติ เกี่ยวกับระบบควบคุมภายในในด้านต่างๆ ที่จะส่งผลให้ระบบควบคุมภายใน
ของบริษัทมีความรัดกุม มีประสิทธิภาพ และช่วยป้องกันความเสี่ยงในด้านต่างๆ ให้กับบริษัท ได้ดียิ่งขึ้น อาทิเช่น นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ นโยบายการเข้าทำรายการระหว่างกัน นโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เป็นต้น นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็นต่อนโยบายการลงนามในเอกสารและการนำเอกสาร
ไปใช้ ที่ทางฝ่ายบริหารได้กำหนดขึ้นเพื่อให้เกิดความถูกต้องสมบูรณ์ครบถ้วนของเอกสาร และเพื่อเป็นการป้องกันการนำเอกสารไปใช้อย่างไม่ถูกต้อง และ
การพิจารณาให้ความเห็นต่อนโยบายการแก้ไขสัญญา เพื่อให้สัญญาได้มีการแก้ไขปรับเปลี่ยนไปตามเงื่อนไขข้อตกลงกับคู่ค้าให้เป็นปัจจุบัน พร้อมทั้งเพื่อให้
พนักงานที่เกี่ยวข้องได้นำเอกสารที่มีการปรับปรุงเงื่อนไขที่เป็นปัจจุบัน นำไปใช้งานได้อย่างถูกต้องตามเงื่อนไขที่ได้ตกลงกับคู่ค้า และพิจารณาให้ความเห็น
เกี่ยวกับนโยบายการกำหนดชั้นของสัญญาเพื่อการกำหนดประเภท ลำดับความสำคัญของสัญญาแต่ละประเภทและการกำหนดแนวทางปฏิบัติของลำดับชั้นของ
สัญญาแต่ละประเภทให้มีความเหมาะสม เป็นต้น สำหรับ ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบได้เปิดเผยไว้แล้วในส่วนที่ 2.3.7 โครงสร้าง
การกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญ หัวข้อ 7.2.3.2
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร
การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 26

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ณวัฒน์ อิสรไกรศีล
(ประธานกรรมการบริหาร)

1 26 / 26

นาย รัชพล จันทรทิม
(รองประธานกรรมการบริหาร)

2 26 / 26

นาย ศักดิ์สิทธิ์ บุญวานิช
(กรรมการบริหาร)

3 26 / 26

นางสาว ยุพเยาว์ ชัยวิสุทธิ์
(กรรมการบริหาร)

4 26 / 26

นางสาว โสภาพรรณ วิรุฬหมาศ
(กรรมการบริหาร)

5 26 / 26

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
       ในงวดปี 2565 - 2567 คณะกรรมการบริหารได้มีการพิจารณาเรื่องที่สำคัญดังนี้
       1.  ร่วมกับฝ่ายจัดการในการจัดทำนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการดำเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณของ
บริษัท โดยพิจารณาถึงสภาวการณ์ของอุตสาหกรรมและเศรษฐกิจ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยีที่อาจเข้ามากระทบต่อธุรกิจของบริษัท
เพื่อนำเสนอและขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019
       2.  กำกับดูแลและให้คำปรึกษาการดำเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมายและแผนการดำเนินงาน ตลอดจนติดตามการบริหาร
จัดการงบประมาณโครงการลงทุนต่างๆ ของบริษัทที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยติดตามการดำเนิน
งานในภาพรวมของบริษัทเป็นประจำทุกเดือน เพื่อผลักดันให้ธุรกิจของบริษัทเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้
       3.  ร่วมกับฝ่ายจัดการในการพิจารณาและข้อแนะนำในการกำกับดูแล และติดตามความคืบหน้าการนำบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เพื่อให้เป็นไปตามแผนงานที่กำหนด
       4.  รายงานสรุปสถานะความเสี่ยงและสรุปรายงานการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารเป็นประจำทุกไตรมาส
       5.  พิจารณาอนุมัติและทบทวนงบประมาณประจำปี โดยวงเงินสำหรับแต่ละรายการเป็นไปตามที่กำหนดไว้ในอำนาจอนุมัติ
       6.  การทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร เพื่อเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)
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รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย รัชพล จันทรทิม
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 4 / 4

นาย สุชาติ เหล่าปรีดา
(กรรมการชุดย่อย)

2 4 / 4

นาย วิเชียร ชุบไธสง
(กรรมการชุดย่อย)

3 4 / 4

นาย ศักดิ์สิทธิ์ บุญวานิช
(กรรมการชุดย่อย)

4 4 / 4

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
       ในงวดปี 2565 - 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการพิจารณาเรื่องที่สำคัญดังนี้
       1.    คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการกำหนดแผนบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้สามารถ
ประเมิน ติดตาม และควบคุมความเสี่ยงแต่ละประเภทให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ได้ให้หน่วยงานต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการบริหารและควบคุมความเสี่ยงเพื่อ
การเจริญเติบโตอย่างมั่นคงของบริษัท
       2.    คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการดูแลและติดตามการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยงภายใต้แนวทางและนโยบายที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท มีการรายงานผลเกี่ยวกับการบริหาร การดำเนินงาน สถานะความเสี่ยง และการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ รวมถึงสิ่งที่ต้องดำเนินการ
ปรับปรุงแก้ไข
       3.    คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้รายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท  เพื่อให้มีความมั่นใจว่า บริษัทมีการบริหารความ
เสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับระบบควบคุมภายในของบริษัท
       4.    คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าการบริหารความเสี่ยง ได้ดำเนินไปอย่างเป็นระบบ รวมถึงการติดตามอย่างใกล้
ชิด ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งที่ทำให้บริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการดำเนินธุรกิจตามแผนงานที่วางไว้ ตลอดจนสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัท เพื่อส่ง
มอบต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายของบริษัทได้อย่างยั่งยืน

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

(ครั้ง)
: 1

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย วิเชียร ชุบไธสง
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 1 / 1

นาย สุชาติ เหล่าปรีดา
(กรรมการชุดย่อย)

2 1 / 1

นาย รัชพล จันทรทิม
(กรรมการชุดย่อย)

3 1 / 1

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
       ในงวดปี 2565-2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้มีการพิจารณาเรื่องที่สำคัญดังนี้
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       1.      พิจารณาทบทวนและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทแทน
ตำแหน่งกรรมการบริษัทที่ต้องออกตามวาระ โดยพิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความรู้ความสามารถที่เอื้อ
ประโยชน์และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาต่อไป ทั้งนี้กรรมการ
ที่มีส่วนได้เสียจะงดออกเสียง
       2.    พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูงประจำปื โดยพิจารณาจากหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย ผล
การปฏิบัติงาน ผลการดำเนินงานของบริษัท โดยผู้บริหารระดับสูง จะเปรียบเทียบกับเป้าหมายของบริษัท รวมถึงสภาพความเป็นจริงทางเศรษฐกิจ โดย
เปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
       3.      คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ โปร่งใส 
เที่ยงธรรม และให้ความเห็นอย่างตรงไปตรงมา เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นสำคัญ
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท
       บริษัทให้ความสำคัญกับการควบคุมภายในที่ดีและมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นกลไกที่สะท้อนให้เห็นถึงการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อผล
ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ดังนั้น บริษัทจึงมีการกำหนดนโยบายการควบคุมภายในเพื่อใช้เป็นหลักในการกำหนดระบบการควบคุม
ภายในที่ดี ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานสากล นอกจากนี้ บริษัทได้ว่าจ้างหน่วยงานตรวจสอบภายในจากภายนอกองค์กร (Outsource) ได้แก่ บริษัท เอสพี 
พลัส แอดไวซอรี่ จำกัด ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2564 เข้ามาตรวจสอบระบบควบคุมภายใน ซึ่งจะรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ   โดย ณ 
วันที่ 8 พฤศจิกายน  2565 ซึ่งเป็นวันที่มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 2/2565 (PCL) บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น จำนวน 3 
ท่าน ทำหน้าที่สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทรวมถึงการสอบทานเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีการดำเนินธุรกิจที่เป็นไปตามหลักเกณฑ์
ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ หรือหลักเกณฑ์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทและ/หรือ ธุรกิจของบริษัท
       บริษัทให้ความสำคัญกับการควบคุมภายในที่ดีและมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นกลไกที่สะท้อนให้เห็นถึงการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อผล
ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ดังนั้น บริษัทจึงมีการกำหนดนโยบายการควบคุมภายในเพื่อใช้เป็นหลักในการกำหนดระบบการควบคุม
ภายในที่ดี ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานสากล นอกจากนี้ บริษัทได้ว่าจ้างหน่วยงานตรวจสอบภายในจากภายนอกองค์กร (Outsource) ได้แก่ บริษัท เอสพี 
พลัส แอดไวซอรี่ จำกัด ตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2567 เข้ามาตรวจสอบระบบควบคุมภายใน ซึ่งจะรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดย ณ 
วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2567 ซึ่งเป็นวันที่มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2567 บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น จำนวน 3 ท่าน ทำ
หน้าที่สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทรวมถึงการสอบทานเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีการดำเนินธุรกิจที่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ หรือหลักเกณฑ์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทและ/หรือ ธุรกิจของบริษัท
       ตามที่บริษัทได้มีการทำสัญญาซื้อขายสินค้ากับคู่ค้ารายหนึ่ง แต่เนื่องจากระบบควบคุมภายในในการบริหาร จัดการ และควบคุมสัญญายังไม่มี
ประสิทธิภาพ ยังไม่มีความรัดกุมเพียงพอ ทำให้พนักงานระดับปฏิบัติการของบริษัทได้ดำเนินการปลอมแปลงการลงลายมือชื่อของคู่ค้าในสัญญาฉบับดังกล่าว 
ภายหลังจากที่ทางบริษัททราบเรื่อง ได้มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริหารและได้ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริงเพื่อสอบสวนหา
ข้อเท็จจริงจากเหตุการณ์ดังกล่าว และได้ทราบข้อเท็จจริงว่าการปลอมแปลงการลงลายมือชื่อในเอกสารสัญญากับคู่ค้าเป็นการกระทำความผิดของพนักงาน
ระดับหัวหน้าฝ่ายที่เป็นผู้ประสานงานติดตามการลงนามในเอกสารสัญญาขายสินค้าฉบับแก้ไข ซึ่งตนเองในฐานะผู้ประสานงานยังมิได้รับสัญญาที่ลงนามจากคู่
ค้า จึงทำให้พนักงานคนดังกล่าวมีความกังวลว่าจะไม่สามารถส่งเอกสารฉบับดังกล่าวได้ทันตามกำหนด ประกอบกับคาดการว่าคู่สัญญาจะลงนาม จึงจัดทำ
การลงนามขึ้นเองโดยพลการ ด้วยเหตุที่กังวลว่า กรณีที่ไม่มีเอกสารดังกล่าวจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทได้
       ตามที่บริษัทได้มีการทำสัญญาซื้อขายสินค้ากับคู่ค้ารายหนึ่ง แต่เนื่องจากระบบควบคุมภายในในการบริหาร จัดการ และควบคุมสัญญายังไม่มี
ประสิทธิภาพ ยังไม่มีความรัดกุมเพียงพอ ทำให้พนักงานระดับปฏิบัติการของบริษัทได้ดำเนินการปลอมแปลงการลงลายมือชื่อของคู่ค้าในสัญญาฉบับดังกล่าว 
ภายหลังจากที่ทางบริษัททราบเรื่อง ได้มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริหารและได้ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริงเพื่อสอบสวนหา
ข้อเท็จจริงจากเหตุการณ์ดังกล่าว และได้ทราบข้อเท็จจริงว่าการปลอมแปลงการลงลายมือชื่อในเอกสารสัญญากับคู่ค้าเป็นการกระทำความผิดของพนักงาน
ระดับหัวหน้าฝ่ายที่เป็นผู้ประสานงานติดตามการลงนามในเอกสารสัญญาขายสินค้าฉบับแก้ไข ซึ่งตนเองในฐานะผู้ประสานงานยังมิได้รับสัญญาที่ลงนามจากคู่
ค้า จึงทำให้พนักงานคนดังกล่าวมีความกังวลว่าจะไม่สามารถส่งเอกสารฉบับดังกล่าวได้ทันตามกำหนด ประกอบกับคาดการว่าคู่สัญญาจะลงนาม จึงจัดทำ
การลงนามขึ้นเองโดยพลการ ด้วยเหตุที่กังวลว่า กรณีที่ไม่มีเอกสารดังกล่าวจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทได้
       อย่างไรก็ตามคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทได้ทำการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของการบริหาร จัดการ 
และการควบคุมสัญญา และมีความเห็นสอดคล้องกันว่าระบบควบคุมภายในของการบริหาร จัดการ และการควบคุมสัญญาของบริษัทยังไม่รัดกุมเพียงพอ ทั้งนี้
คณะกรรมการตรวจสอบจีงได้ดำเนินการให้ทางผู้ตรวจสอบภายในดำเนินการตรวจสอบเฉพาะระบบควบคุมภายในระบบการบริหาร จัดการ และการควบคุม
สัญญาเพิ่มเติมเป็นจำนวน 3 ครั้ง ในช่วงเดือนกรกฎาคม ถึงเดือนกันยายน 2567  ซึ่งทางบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบได้นำผลการตรวจสอบของผู้
ตรวจสอบภายในเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงระบบควบคุมภายในเกี่ยวกับการบริหาร จัดการและการควบคุมสัญญา โดยการกำหนดนโยบาย ระเบียบ
ปฎิบัติเกี่ยวกับการบริหาร จัดการและควบคุมสัญญาเพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทมีการดำเนินการจัดทำสัญญาที่ถูกต้อง ครบถ้วนตามธุรกรรมที่เกิดขึ้นจริงทั้งหมด
ของบริษัท รวมถึงการจัดเก็บสัญญาทั้งลักษณะ Softfile และในลักษณะ Hardcopy มีการจัดเก็บที่ถูกต้องเหมาะสมมีระบบการควบคุมที่ดีที่จะป้องกันไม่ให้
มีการดำเนินการนำสัญญาไปปลอมแปลง แอบอ้าง หรือนำไปใช้โดยไม่ถูกต้องเกิดขึ้นในอนาคต โดยนโยบาย ระเบียบปฎิบัติเกี่ยวกับการบริหาร จัดการและ
ควบคุมสัญญาที่กำหนดขึ้น มีดังนี้
       • นโยบายการลงนามในเอกสารและการนำเอกสารไปใช้
       • นโยบายการแก้ไขเอกสารสัญญา
       • ระเบียบการควบคุมเอกสาร
       • นโยบายการกำหนดชั้นของสัญญา
       ทั้งนี้บริษัทได้มอบหมายให้พนักงานฝ่ายกฎหมายเป็นผู้มีหน้าที่การกำกับดูแลให้พนักงานทุกคนดำเนินการตามนโยบาย และระเบียบการปฏิบัติเกี่ยวกับ
การบริหาร จัดการและควบคุมสัญญาอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งให้มีการรายงานหากเกิดเหตุการณ์หรือการดำเนินการใดๆ ที่ไม่เป็นไปตามนโยบาย และ
ระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหาร จัดการและควบคุมสัญญาดังกล่าว พร้อมทั้งรายงานสรุปสัญญาทั้งหมดที่บริษัทจัดทำกับคู่ค้าในแต่ละไตรมาสให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทได้รับทราบในการประชุมในทุกไตรมาส
       ภายหลังการดำเนินการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของการบริหาร จัดการและควบคุมสัญญาของบริษัทแล้ว ทางคณะกรรมการตรวจสอบและ
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คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นสอดคล้องกันว่าระบบควบคุมภายในเกี่ยวกับการบริหาร จัดการและควบคุมสัญญามีประสิทธิภาพที่เพียงพอ และเหมาะสมที่จะ
ป้องกันไม่ให้เกิดเหตุการณ์การจัดทำสัญญาที่ไม่ครบถ้วนถูกต้องตามธุรกรรมของบริษัท ป้องกันการปลอมแปลงการลงลายมือชื่อในสัญญา หรือการปลอมแปลง
สัญญา หรือการป้องกันการนำสัญญาของบริษัทไปใช้โดยไม่ถูกต้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ
       ภายหลังการดำเนินการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของการบริหาร จัดการและควบคุมสัญญาของบริษัทแล้ว ทางคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นสอดคล้องกันว่าระบบควบคุมภายในเกี่ยวกับการบริหาร จัดการและควบคุมสัญญามีประสิทธิภาพที่เพียงพอ และเหมาะสมที่จะ
ป้องกันไม่ให้เกิดเหตุการณ์การจัดทำสัญญาที่ไม่ครบถ้วนถูกต้องตามธุรกรรมของบริษัท ป้องกันการปลอมแปลงการลงลายมือชื่อในสัญญา หรือการปลอมแปลง
สัญญา หรือการป้องกันการนำสัญญาของบริษัทไปใช้โดยไม่ถูกต้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ
              สำหรับการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของระบบสารสนเทศ เนื่องจากลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัทไม่ได้เป็นธุรกิจที่ต้องใช้ระบบ
สารสนเทศในการคำนวณธุรกรรมทางด้านการเงินเหมือนธุรกิจธนาคาร ธุรกิจหลักทรัพย์ หรือธุรกิจประกันภัยที่ต้องใช้ระบบสารสนเทศในการคำนวณ
เงินต้น คำนวณดอกเบี้ย หรือจำนวนเงินที่ต้องได้รับชำระในการทำธุรกรรมทางการเงิน ดังนั้นทางผู้ตรวจสอบภายในพิจารณาเห็นว่าการตรวจสอบในส่วน
ของ IT General Control มีความเพียงพอในการตรวจสอบทางด้าน IT Control โดยการตรวจสอบจุดควบคุมของระบบสารสนเทศของบริษัทของผู้
ตรวจสอบภายในมีรายละเอียดดังนี้
       สำหรับการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของระบบสารสนเทศ เนื่องจากลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัทไม่ได้เป็นธุรกิจที่ต้องใช้ระบบ
สารสนเทศในการคำนวณธุรกรรมทางด้านการเงินเหมือนธุรกิจธนาคาร ธุรกิจหลักทรัพย์ หรือธุรกิจประกันภัยที่ต้องใช้ระบบสารสนเทศในการคำนวณ
เงินต้น คำนวณดอกเบี้ย หรือจำนวนเงินที่ต้องได้รับชำระในการทำธุรกรรมทางการเงิน ดังนั้นทางผู้ตรวจสอบภายในพิจารณาเห็นว่าการตรวจสอบในส่วน
ของ IT General Control มีความเพียงพอในการตรวจสอบทางด้าน IT Control โดยการตรวจสอบจุดควบคุมของระบบสารสนเทศของบริษัทของผู้
ตรวจสอบภายในมีรายละเอียดดังนี้
       ขั้นตอน Input : 
       ผู้ตรวจสอบภายในมีการตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารและข้อมูลในการคีย์ข้อมูลเข้าระบบรวมถึงขั้นตอนการตรวจสอบและการอนุมัติเอกสาร
ต่าง ๆ
       ขั้นตอน Processing : 
       ระบบเป็นระบบ ERP ซึ่งเป็นระบบมาตรฐาน ทางบริษัท ไม่ได้มีการพัฒนาโปรแกรมเพิ่มเติม ซึ่งในส่วนของการประมวลผลถือว่ามีความน่าเชื่อถือ
       ขั้นตอน Output : 
       ผู้ตรวจสอบได้มีการตรวจสอบข้อมูลทั้งในด้านเอกสาร และข้อมูลตัวเลขในงบการเงินซึ่งถือเป็น Output ของระบบ ซึ่งระบบ ERP มีการออก 
Output ได้อย่างถูกต้อง และน่าเชื่อถือ

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway

Commission (COSO), COSO - Enterprise Risk Management Framework
(ERM)

:

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)
       สรุปความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน จากรายงานการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) ประจำปี 2567 ซึ่งดำเนินการโดยบริษัท เอสพี พลัส แอดไวซอรี่ จำกัด พบว่า ระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสมต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร รวมถึงเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) โดยมีประเด็นสำคัญดังนี้:
1. การปฏิบัติตามแนวทางการควบคุมภายใน
       • บริษัทมีการปฏิบัติสอดคล้องกับกรอบแนวทาง COSO ซึ่งประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ สภาพแวดล้อมการควบคุม
       1. การประเมินความเสี่ยง
       2. กิจกรรมการควบคุม
       3. สารสนเทศและการสื่อสาร
       4. กิจกรรมติดตามผล
2. ผลการประเมินโดยรวม
       • ระบบควบคุมภายในของบริษัทมีความรัดกุมและเหมาะสมต่อการดำเนินธุรกิจ
       • มีมาตรการป้องกันและตรวจสอบการทุจริต รวมถึงการกำหนดแนวปฏิบัติด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณที่ชัดเจน
       • มีการแบ่งแยกหน้าที่และอำนาจการอนุมัติอย่างเหมาะสมเพื่อลดความเสี่ยงในการดำเนินงาน
3. การบริหารความเสี่ยง
       • บริษัทมีการประเมินและจัดการความเสี่ยงในทุกระดับขององค์กร โดยครอบคลุมปัจจัยภายในและภายนอก
       • มีการติดตามและพิจารณาโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงจากการทุจริต พร้อมทั้งกำหนดมาตรการป้องกันที่เหมาะสม
4. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
       • บริษัทมีมาตรการควบคุมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่ช่วยเสริมสร้างความปลอดภัยและความถูกต้องของข้อมูล
       • มีการกำหนดสิทธิ์การเข้าถึงข้อมูลเพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการเข้าถึงโดยไม่ได้รับอนุญาต
5. ข้อเสนอแนะสำหรับการพัฒนาเพิ่มเติม
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       • แม้ว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทจะมีความเพียงพอและเหมาะสม แต่ควรมีการปรับปรุงและทบทวนกระบวนการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง
       • ควรมีการฝึกอบรมพนักงานเป็นระยะเพื่อให้เข้าใจและปฏิบัติตามมาตรฐานการควบคุมภายในได้อย่างเคร่งครัด

COSO - Enterprise Risk Management Framework (ERM)
       ภาพรวมการควบคุมภายในองค์กร ตามแนวทาง COSO ของบริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) จากรายงานการประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) ประจำปี 2567 พบว่า บริษัทดำเนินการควบคุม
ภายในตามกรอบแนวทางของ COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ซึ่งประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบหลัก ได้แก่:
       1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)
       • บริษัทให้ความสำคัญกับค่านิยมองค์กร จริยธรรม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ
       • คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารมีการกำหนดแนวทางและแนวนโยบายการกำกับดูแลที่ชัดเจน
       • มีการกำหนดบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ
       • มีการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และดำเนินมาตรการต่อต้านการทุจริตอย่างเข้มงวด
       ผลการประเมิน: บริษัทมีวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมจริยธรรมและความโปร่งใส

       2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
       • บริษัทมีการระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอก
       • คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทำหน้าที่ติดตามและประเมินผลกระทบของความเสี่ยงที่สำคัญ
       • มีการประเมินโอกาสในการเกิดการทุจริต และกำหนดมาตรการป้องกันความเสียหาย
       • มีการพิจารณาและทบทวนเป้าหมายองค์กรเพื่อให้สอดคล้องกับความสามารถในการดำเนินงาน
       ผลการประเมิน: บริษัทมีแนวทางบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมและเป็นระบบ

       3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)
       • บริษัทกำหนดมาตรการควบคุมภายใน เช่น การแบ่งแยกหน้าที่การทำงาน และการกำหนดอำนาจอนุมัติ
       • มีระเบียบและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนเกี่ยวกับการทำธุรกรรมทางการเงินและการจัดซื้อจัดจ้าง
       • มีมาตรการป้องกันและติดตามผลการดำเนินงานเพื่อลดโอกาสการทุจริต
       • มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการควบคุม เช่น การกำหนดสิทธิ์การเข้าถึงข้อมูล
       ผลการประเมิน: มาตรการควบคุมภายในของบริษัทมีความรัดกุมและเหมาะสม

       4. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication)
       • บริษัทให้ความสำคัญกับการสื่อสารภายในเพื่อให้พนักงานรับทราบและปฏิบัติตามนโยบายควบคุมภายใน
       • มีช่องทางการสื่อสารและรับแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต เช่น อีเมล กล่องรับข้อร้องเรียน และช่องทางออนไลน์
       • มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ช่วยสนับสนุนการจัดการข้อมูลและการควบคุมภายใน
       • มีการรายงานข้อมูลสำคัญต่อคณะกรรมการและฝ่ายบริหารอย่างเป็นระบบ
       ผลการประเมิน: ระบบสื่อสารภายในและการจัดการข้อมูลของบริษัทมีประสิทธิภาพ
       
       5. กิจกรรมติดตามผลและประเมินผล (Monitoring Activities)
       • บริษัทมีการตรวจสอบภายในโดยหน่วยงานอิสระที่รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
       • มีการติดตามและประเมินผลระบบควบคุมภายในเป็นระยะ
       • มีการทบทวนและปรับปรุงมาตรการควบคุมภายในให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ
       ผลการประเมิน: ระบบติดตามและประเมินผลของบริษัทช่วยให้การควบคุมภายในมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง
       
       จากการประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) พบว่า ระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอ
และเหมาะสมตามหลักการของ COSO และเป็นไปตามข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) อย่างไรก็ตาม 
ควรมีการพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจและการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจและกฎหมาย
       จุดแข็ง: ระบบควบคุมภายในครอบคลุมทุกองค์ประกอบของ COSO และมีมาตรการป้องกันที่ดี
       ข้อเสนอแนะ: ควรมีการฝึกอบรมพนักงานอย่างต่อเนื่อง และพัฒนาระบบ IT Security ให้แข็งแกร่งยิ่งขึ้น

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2565 2566 2567

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในรวม (กรณี) 0 0 0
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9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่
ไม่มี:

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ ไม่มี:

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน บริการจากหน่วยงานภายนอก (Outsource):

       บริษัทได้แต่งตั้ง บริษัท เอสพี พลัส แอดไวซอรี่ จำกัดเป็นผู้ตรวจสอบภายในทำหน้าที่สอบทานและประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัท โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงระบบงานของบริษัทและบริษัทย่อยให้มีการควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพตามแนวทางของ The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ให้มีระบบการบริหารจัดการที่ดี โปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได้ รวมถึงให้มีระบบการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ที่เหมาะสม โดยที่ผ่านมาผู้ตรวจสอบภายในได้นำเสนอรายงานการตรวจสอบภายในและรายงาน
การตรวจติดตามประเด็นของบริษัทมาอย่างต่อเนื่องมาตั้งแต่ปี 2564 โดยสามารถจำแนกประเภทของรายงานเป็น 2 ประเภท ดังนี้
       (1) รายงานผลการสอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน (Pre-IA)
       เป็นรายงานเพื่อประเมินกระบวนการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน ระเบียบข้อกำหนดและอำนาจอนุมัติและเพื่อประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในปัจจุบัน ซึ่งภายหลังจากการเข้าตรวจสอบบริษัทมีการดำเนินการปรับปรุงแก้ไขประเด็นที่มีความสำคัญต่างๆ อย่างต่อเนื่อง และดำเนินการให้
ผู้ตรวจสอบภายในได้วางแผนการเข้าตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ จนกระทั่งการตรวจสอบภายในภาพรวมของทั้งบริษัท ได้รับการแก้ไขประเด็นต่างๆ อย่าง
ครบถ้วน โดยผู้ตรวจสอบภายในไม่พบประเด็นจากการตรวจสอบใดๆ   ต่อมาภายหลังบริษัทจึงกำหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในเข้าตรวจสอบภายในเป็นราย
ไตรมาสต่อไป
       (2) รายงานการตรวจสอบภายในประจำไตรมาสและการตรวจติดตามประเด็น
       รายงานการตรวจสอบภายในประจำไตรมาสและการตรวจติดตามประเด็นของบริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) ซึ่งบริษัทมี
การตรวจสอบมาตั้งแต่ไตรมาสที่ 1 ปี 2564 ถึงไตรมาสที่ 4 ปี 2567 ซึ่งเป็นไตรมาสล่าสุด ซึ่งมีการออกรายงานรวมทั้งสิ้น จำนวน 16 ฉบับ (ไม่รวม
รายงานการตรวจสอบในรอบ PRE-IA) ซึ่งในรายงานแต่ละฉบับจะแบ่งเป็นรายงานการตรวจสอบประจำไตรมาส และรายงานการตรวจติดตามการแก้ไข
ประเด็นจากการตรวจสอบครั้งก่อน โดยภายหลังการตรวจสอบแต่ละครั้งของบริษัท หากพบว่ามีประเด็นจากการตรวจสอบ บริษัทจะได้รับการตรวจติดตาม
ประเด็นที่คงค้างไตรมาสต่อไตรมาส และตั้งแต่ในช่วงไตรมาสที่ 1 ปี 2564  เป็นต้นมา บริษัทได้รับการหมุนเวียนตรวจสอบระบบงานต่างๆ ทั้งหมดอีก
ครั้งหนึ่ง ซึ่งระบบงานต่างๆ ที่สำคัญได้ถูกหมุนเวียนตรวจสอบจนครบทุกระบบงานจนถึงช่วงไตรมาสที่ 4 ปี 2567 ซึ่งพบว่าบริษัทได้ดำเนินการแก้ไข
ประเด็นคงค้างต่างๆ ได้อย่างครบถ้วน โดยในไตรมาส 4 ปี 2567 ผู้ตรวจสอบภายในได้ดำเนินการตรวจติดตามประเด็นคงค้างที่ตรวจพบตั้งแต่ไตรมาส
ที่ 3 ปี 2567 จำนวน 3 ประเด็น พบว่าบริษัทได้ดำเนินการแก้ไขแล้วเสร็จทั้ง 3 ประเด็นในไตรมาสที่ 4 ปี 2567 เป็นที่เรียบร้อย

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

ไม่มี:

-
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ มี:

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน

ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคล
/ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

ณวัฒน์ อิสรไกรศีล
-

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ ผู้ถือหุ้นใหญ่ของ
บริษัท

31 ธ.ค. 2567

บริษัท เคเอ็มจีไอ จำกัด
จำหน่ายส่งและปลีกเครื่องสำอาง

บริษัทร่วมทุน 31 ธ.ค. 2567

รัชพล  จันทรทิม
-

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม และ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ ผู้ถือหุ้นใหญ่
ของบริษัท

31 ธ.ค. 2567

ศักดิ์สิทธิ์ บุญวานิช
-

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม และ ประธานเจ้าหน้าที่สายการเงิน และ ผู้ถือหุ้น
ของบริษัท

31 ธ.ค. 2567

ยุพเยาว์ ชัยวิสุทธิ์
-

กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่สายปฏิบัติการ และ ผู้ถือหุ้นของบริษัท 31 ธ.ค. 2567

โสภาพรรณ วิรุฬหมาศ
-

กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่สายพาณิชย์ และ ผู้ถือหุ้นของบริษัท 31 ธ.ค. 2567

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
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รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 25672565

ณวัฒน์ อิสรไกรศีล

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายการเช่าอสังหาริมทรัพย์

รายละเอียด

เช่าอาคารเพื่อเป็นสำนักงานของบริษัท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทได้เช่าที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง คือ อาคารทาวน์โฮม 3 ชั้น
จำนวน 2 หลัง เพื่อใช้สำหรับเป็นอาคารสำนักงานสาขา 1

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เหมาะสม

0.00 325,503.00325,503.00

บริษัท เคเอ็มจีไอ จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายการซื้อสินค้าและ ขายบริการ /เป็นคู่ค้า

รายละเอียด

ซื้อสินค้าเพื่อขาย

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทได้ทำการร่วมทุนกับบริษัท คาร์มาร์ท จำกัด (มหาชน) จัดตั้ง 
บริษัท เคเอ็มจีไอ จำกัด ณ วันที่ 20/2/2566 ทุนจดทะเบียน 1 
ล้านบาท ในสัดส่วนหุ้นร้อยละ 50:50 เพื่อผลิตและจัดจำหน่ายสินค้า
ประเภทเครื่องสำอางหรือผลิตภัณฑ์บำรุงผิว เพื่อขยายฐานลูกค้า และ
ในวันที่ 22/6/2566 KMGI ได้จดทะเบียนเพิ่มทุน เป็น 10 ล้าน
บาท โดย KMGI ได้ดำเนินการพัฒนาผลิตภัณฑ์และเริ่มผลิตสินค้าเพื่อ
จำหน่ายตั้งแต่ไตรมาส 3 ปี 2566 บริษัทได้ทำการซื้อสินค้าจาก 
KMGI เพื่อไปจำหน่ายให้กับลูกค้า 5 ครั้ง คิดเป็นจำนวนเงิน 1.76 
ล้านบาท ทั้งนี้ราคาที่บริษัท ซื้อสินค้าจาก KMGI เป็นราคาที่
เทียบเคียงได้กับราคาตลาด ซึ่งรายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้น
จากการประกอบธุรกิจของบริษัทซึ่งเป็นการซื้อมาขายไปปกติบริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นรายการที่เหมาะสม

0.00 3,206,111.001,239,243.60

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

รายการซื้อสินค้าและ ขายบริการ /เป็นคู่ค้า

0.00 1,000,000.000.00
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 25672565

รายละเอียด

ขาย Presenter

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ขายบริการศิลปิน โดยชาล๊อต ออสติน เป็น Presenter ของสินค้า
ของ KMGI   คิดเป็นจำนวนเงิน 1.00 ล้านบาท ทั้งนี้ราคาที่บริษัท
ขาย เป็นราคาเทียบเคียงกับราคาปกติ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นรายการที่เหมาะสม

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ใน
หนังสือชี้ชวน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน
       บริษัทได้มีการกำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการเข้าทำรายการระหว่างกัน ซึ่งได้ผ่านการทบทวนตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้ง
ที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2565 โดยหากบริษัทมีความจำเป็นที่จะต้องทำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมี
ส่วนได้เสีย บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบ
ไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดัง
กล่าว เพื่อนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี   ทั้งนี้ การทำรายการ
ระหว่างกันจะต้องดำเนินการให้เป็นไปตามข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เรื่องรายการที่เกี่ยวโยงกันและ/หรือ
รายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้องด้วย นอกจากนี้ ผู้ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียในการทำ
รายการ จะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติการทำรายการระหว่างกันดังกล่าว  นโยบายของบริษัทในการทำรายการระหว่างกันจำแนกตามประเภท
รายการมีดังนี้
       • รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ เช่น การซื้อ-ขายสินค้าและการให้บริการของบริษัท เป็นต้น โดยหากเป็นรายการธุรกิจปกติ
หรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป โดยเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป หมายถึง เงื่อนไขการค้าที่มีราคาและเงื่อนไขที่เป็นธรรมและ
ไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ บริษัทจะดำเนินการขออนุมัติหลักเกณฑ์ในการทำรายการระหว่างกันต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
ทำรายการระหว่างกัน โดยให้ผู้มีอำนาจพิจารณาอนุมัติตามคู่มืออำนาจดำเนินการ อย่างไรก็ดี บริษัทจะมีการนำเสนอข้อมูลและรายละเอียดของรายการ
ระหว่างกันประเภทธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติแก่คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาสอบทานและให้ความเห็นเกี่ยวกับเหตุผล และความจำเป็น
ต่อการทำรายการดังกล่าวเป็นรายไตรมาส และจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่งหรือ
ข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำ
รายการที่เกี่ยวโยงกัน
       • รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่ไม่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไป หรือรายการอื่นๆ นอกเหนือจากรายการธุรกิจปกติและ
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติข้างต้น เช่น รายการเช่าทรัพย์สิน หรือรายการเกี่ยวกับการซื้อขายทรัพย์สิน หรือการรับ-ให้ความช่วยเหลือทางด้านการเงิน 
เป็นต้น  โดยในกรณีที่บริษัทเกิดรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่ไม่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไป หรือรายการอื่นๆ นอกเหนือจาก
รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติข้างต้น บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับเหตุผลและความ
จำเป็นต่อการทำรายการดังกล่าว และ/หรือในกรณีที่ไม่มีราคาตลาดที่สามารถนำมาใช้อ้างอิงได้เนื่องจากสินค้าหรือบริการภายใต้การทำธุรกรรมนั้นมี
ลักษณะเฉพาะตัวหรือเพราะเหตุผลอื่นใด บริษัทก็อาจให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระ พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความ
สมเหตุสมผลของการทำรายการด้วย และจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่งหรือข้อกำหนด
ของสำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่
เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สำคัญของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทไม่มีนโยบายการให้กู้ยืมเงินเพื่อให้บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์นำไปประกอบธุรกิจหรือดำเนินงานแทนบริษัท  เพื่อให้การตัดสินใจเข้าทำรายการดังกล่าวไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และเป็น
ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นทุกราย โดยบริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56 – 1 One Report) 
ของบริษัท และหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท นอกจากนี้ หากการทำรายการใดๆ ที่ไม่ใช่ธุรกรรมปกติของทั้ง 
2 ฝ่าย จะต้องนำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติในหลักการก่อนจะทำธุรกรรม  เนื่องจากบริษัทอาจมี
รายการระหว่างกันกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องในอนาคต บริษัทจึงขออนุมัติในหลักการให้บริษัทสามารถทำธุรกรรมดังกล่าวได้หาก
ธุรกรรมเหล่านั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่
ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลทีมีความเกี่ยวข้องกัน
       นอกจากนี้ บริษัทจะจัดให้ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร นำส่งข้อมูลผู้มีส่วนเกี่ยวข้องของตนเองให้กับสำนักงานเลขานุการบริษัท  และรวม
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ถึงทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้เกิดสอดคล้องเป็นไปตามระเบียบปฏิบัติการควบคุมการทำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่
เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว

แนวโน้มในการทำรายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต
       บริษัทคาดว่าในอนาคตบริษัทอาจจะยังคงมีการทำรายการระหว่างกันกับบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกับบริษัท โดยรายการระหว่างกันที่
เกิดขึ้นจะต้องเป็นรายการที่เกิดตามความจำเป็นและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท ซึ่งแนวโน้มของการทำรายการระหว่างกันในอนาคตจะเกี่ยวข้องกับรายการ
สนับสนุนธุรกิจปกติ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นรายการเกี่ยวกับการให้บริการธุรกิจปกติ ได้แก่ รายการเช่าที่ดินและพื้นที่อาคารสำนักงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้
       1. รายการให้บริการธุรกิจปกติตามสัญญาบริหารศิลปินของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกับบริษัท แนวโน้มรายการให้บริการระหว่างบริษัทที่ทำกับ
บริษัทที่เกี่ยวข้องกันที่จะเกิดขึ้นในอนาคตจะเป็นรายการตามธุรกิจปกติของบริษัทจากการบริหารจัดการศิลปินที่เป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกับบริษัท ทั้งนี้
หากรายการลักษณะดังกล่าวเกิดขึ้นอีกในอนาคต บริษัทจะปฏิบัติตามนโยบายที่ได้กำหนดไว้ โดยมีราคาและอัตราค่าบริการที่มีการอ้างอิงจากราคาตลาดซึ่ง
เป็นราคาและเงื่อนไขเดียวกันกับบุคคลภายนอก โดยมิได้ทำให้บริษัทเสียประโยชน์แต่อย่างใด
       2. รายการเช่าที่ดินและสิ่งปลูกสร้างจากบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกับบริษัท แนวโน้มรายการเช่าอาคารสำนักงาน ทั้งนี้หากรายการลักษณะดัง
กล่าวเกิดขึ้นอีกในอนาคตบริษัทจะปฏิบัติตามนโยบายที่ได้กำหนดไว้ให้ชัดเจน เป็นธรรม และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ทั้งนี้ หากเกิดรายการ
ระหว่างกันกับบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง บริษัทจะดำเนินการให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดำเนินการตรวจสอบเกี่ยวกับความสมเหตุสมผลใน
การเข้าทำรายการ และพิจารณาเปิดเผยข้อมูลของรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วนจะ
ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ และคำสั่งของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน สำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อย่างไรก็ตามเมื่อบริษัทได้ก่อสร้างอาคารสำนักงานแห่งใหม่เป็นที่เรียบร้อยแล้ว บริษัท
จะไม่ดำเนินการเช่าที่ดินและสิ่งปลูกสร้างจากบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งอีกในอนาคต

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน
สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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