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วิสัยทัศน์

“To Be World Beauty Pageant Industry Leader by Deliver 
The Most Grand Experiences to Everyone in The World 

Through Beauty, Entertainment & Commerce.”
“เป็นผู้นำ�ในอุตส�หกรรมน�งง�มโลกโดยส่งมอบประสบก�รณ์ 

ท่ีย่ิงใหญ่ให้กับทุกคนบนโลกผ่�นคว�มง�มคว�มบันเทิง และก�รค้�” 
ซึ่งสอดคล้องกับสโลแกนของบริษัท
“นับจากนี้ทุกพื้นที่มีแต่แกรนด์ 

-  We Are Grand The One and Only”

บริษัทมีเป้�หม�ยเพื่อยกระดับอุตส�หกรรมก�รประกวดน�งง�มทั้ง
ระดับประเทศและระดับน�น�ช�ติ ให้เป็นเวทีน�งง�มที่ได้รับกระแสนิยม
ม�กที่สุด ภ�ยใต้คำ�ขวัญขององค์กร “นับจ�กนี้ทุกพื้นที่มีแต่แกรนด์” 
ทำ�ให้มีผู้คนติดต�มและมีส่วนร่วม (Engagement) ในประสบก�รณ์ จ�ก
แบรนด์ของบริษัท ในก�รต่อยอดไปสู่ธุรกิจของบริษัทที่เกี่ยวข้องทุกส�ย
ง�น รวมทั้งส่งมอบสินค้�และบริก�รแก่ลูกค้�ให้ประทับใจที่สุด พร้อม
พัฒน�และเสริมสร้�งก�รเรียนรู้ให้แก่บุคล�กรอย่�งต่อเนื่อง

“To create & deliver The Grand Experiences to all 
households at least one through Beauty, Entertainment and 

Commerce making the most impression and satisfy to all 
stakeholders.”

“สร้�งสรรค์และส่งมอบประสบก�รณ์ที่ยิ ่งใหญ่ไปสู่ทุกครัวเรือนอย่�ง
น้อยหนึ่งร�ยก�รผ่�นคว�มง�ม คว�มบันเทิง หรือก�รค้�
ของบริษัทฯ เพื่อสร้�งคว�มประทับใจและคว�มพึงพอใจ

แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกร�ย”

พันธกิจ

เป้าหมาย



4 บริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
Miss Grand International Public Company Limited 5รายงานประจำาปี 2566

Annual Report 2023

สารจากประธานกรรมการบริษัท

เรียน ท่�นผู้ถือหุ้น

ปี 2566 ที่ผ่�นม� ถือเป็นปีแห่งคว�มสำ�เร็จไปอีกขั้นของ บริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) โดยส�ม�รถ

นำ�พ�บริษัทฯ ระดมทุนผ่�นก�รเสนอข�ยหุ้นครั้งแรกให้แก่ประช�ชนทั่วไป (IPO) เมื่อวันที่ 14 ธันว�คม 2566 ที่ผ่�นม� 

นอกจ�กนัน้บรษิทัยงัส�ม�รถทำ�ร�ยไดแ้ละผลกำ�ไรได ้สงูสดุเปน็ประวตัศิ�สตรข์องบรษิทั โดยทำ�ร�ยไดท้ัง้สิน้ 616,129,898.16 บ�ท 

และกำ�ไรสุทธิที่ 119,252,190.05 บ�ท ซึ่งนับเป็นก�รเติบโตอย่�งก้�วกระโดดของบริษัท

ทั้งนี้บริษัทฯ มีคว�มมุ่งมั่นที่จะพัฒน�ก�รเติบโตของบริษัทต่อไปในทุกกลุ่มธุรกิจ และพร้อมจะขย�ยก�รเติบโตออกไป

เพื่อสร้�งประสบก�รณ์ต่�งๆ ให้กับลูกค้�ได้ดียิ่งขึ้น บริษัทฯ ตระหนักถึง คว�มสำ�คัญในก�รดำ�เนินธุรกิจด้วยคว�มโปร่งใส 

มีจริยธรรม และมีธรรม�ภิบ�ลที่ดี นอกจ�กนั้นบริษัทฯ ยังให้คว�มสำ�คัญต่อสิทธิมนุษยชน ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงก�รบริห�ร

จัดก�รคว�มเสี่ยงต่�ง ๆ ของบริษัท และส่งเสริมก�รพัฒน�ศักยภ�พขององค์กรอย่�งต่อเนื่อง เพื่อให้พร้อมรับก�รเติบโต 

และก�รเปลี่ยนแปลงที่จะมีเข้�ม�อย่�งต่อเนื่องให้ทันยุคทันสมัยอยู่เสมอ

ในน�มของคณะกรรมก�รบรษิทั ผมขอแสดงคว�มขอบคณุท�่นผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ พนัธมติรท�งธรุกจิ ลกูค�้ หนว่ยง�นร�ชก�ร 

และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ทุกท่�น ที่มีคว�มเชื่อมั่น ให้ก�รสนับสนุน บริษัทด้วยดีเสมอม� ตลอดจนผู้บริห�ร และพนักง�น ที่

มุ่งมั่นตั้งใจ ทุ่มเทปฏิบัติหน้�ที่ได้อย่�งดีเยี่ยม เพื่อให้บริษัทส�ม�รถเติบโตได้ต�มเป้�หม�ยอย่�งแข็งแกร่ง และยั่งยืนต่อไป

         

         ดร. มนัส โนนุช
         ประธ�นกรรมก�ร
         บริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เรียน ท่�นผู้ถือหุ้น

ผมในน�มประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร บริษัท มิสแกรนด์อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) รู้สึกภูมิใจที่เป็นส่วนหนึ่งใน

ก�รเปลี่ยนแปลงครั้งสำ�คัญของบริษัทฯ ในก�รก้�วเข้�สู่คำ�ว่�มห�ชนอย่�งเต็มภ�คภูมินับจ�กนี้เร�จะมุ่งเน้นก�รเติบโตขอ

งบริษัทฯ ทั้งยอดข�ย และผลกำ�ไรให้ดียิ่งขึ้นในทุกไตรม�ส และทุกปีโดยจะมีก�รว�งแผนท�งก�รตล�ดอย่�งรอบคอบ และ

มีเป้�หม�ยทแม่นยำ� ประกอบกับสิ่งที่บริษัทมีต้นทุนที่ถนัดคือก�รใช้ Social Network Marketing ควบคู่ไปกับกลยุทธ์ก�ร

เติบโตท�ง เทคโนโลยีเพื่อรองรับก�รเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่�งรวดเร็วทั่วโลกในขณะนี้

เร�จะมุ่งมั่นปฏิบัติหน้�ที่อย่�งโปร่งใสถูกต้องต�มหลักธรรม�ภิบ�ล และดูแลสภ�พแวดล้อม รวมถึงเกื้อกูลแบ่งปันให้กับ

สังคม และจะคำ�นึงถึงคว�มสำ�คัญของผู้ถือหุ้นทุกคนเป็นที่ตั้ง และทำ�ให้บริษัทฯ ส�ม�รถเติบโตต่อไปได้อย่�งยั่งยืน

ท้�ยนี้ต้องขอบคุณอย่�งยิ่งสำ�หรับ คณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์(ก.ล.ต.) ตล�ดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย หน่วยง�นร�ชก�ร และหน่วยง�นเอกชนที่เกี่ยวข้อง รวมถึงสื่อมวลชนทุกแขนง ที่ให้คว�มอนุเคร�ะห์และคว�ม

ร่วมมือต่�งๆ จนทำ�ให้บริษัท มิสแกรนด์อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) เดินท�งม�ถึงวันนี้และเร�จะก้�วเดินเติบโตไป

ด้วยกันอย่�งไม่มีวันสิ้นสุด

            น�ยณวัฒน์ อิสรไกรศีล
          ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร
           บริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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คณะกรรมการบริษัทเเละผู้บริหาร

ดร. มนัส โนนุช
ประธานกรรมการบริษัท

กรรมการอิสระ

ร.ศ. สุชาติ เหล่าปรีดา
ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการบริหารความเส่ียง

กรรมการอิสระ

ดร. วิเชียร ชุบไธสง
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการบริหารความเส่ียง
ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการอิสระ

ผศ. ดร. จิรศิลป์ จยาวรรณ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ

นายณวัฒน์ อิสรไกรศีล
กรรมการบริษัท

ประธานกรรมการบริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายรัชพล จันทรทิม
กรรมการบริษัท

รองประธานกรรมการบริหาร 
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นายศักดิ์สิทธิ์ บุญวานิช
กรรมการบริษัท
กรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่สายการเงิน
กรรมการบริหารความเส่ียง

นางสาวยุพเยาว์ ชัยวิสุทธิ์
ประธานเจ้าหน้าที่สายปฏิบัติการ

นางสาวโสภาพรรณ วิรุฬหมาศ
ประธานเจ้าหน้าที่สายงานพาณิชย์
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ข้อมูลทางการเงินที่สำาคัญ 
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ข้อมูลทางการเงินที่สำาคัญ 

616.13 MB
Total Revenue

276.81 MB
Gross Profit

119.25 MB
Net Profit

Total Revenue  per month
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2022

320
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2022

121

273
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NET PROFIT

2022

48

119
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FINANCIAL STATEMENT

Key Financial Ratio Unit 2023

Current Ratio Times 3.01

Debt to Equity Ratio Times 0.33

Return on Asset (ROA) 19.70%

Return on Equity (ROE) 26.22%

Interest Bearing Debt
to Equity Ratio

Times <0.01

Cash Cycle Day -9

2023

Unit: Million THB

170.11

15.29

75.42

5.57

104.41

441.41

146.76

3.88

454.93

164.17

Equity

Non-Current Liabilities

Current Liabilities

Non-Current Assets

Current Assets
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บทที่ 1
โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บรษิทั มสิแกรนด ์อนิเตอรเ์นชัน่แนล จำ�กดั (มห�ชน) (“บรษิทั” 
หรือ “MGI”) ดำ�เนินธุรกิจก�รพ�ณิชย์ผ่�นก�รสร้�งประสบก�รณ ์
( Experiential Commerce) ผ่�นก�รจัดก�รประกวดน�งง�ม 
มิสแกรนด์ เพื่อเสริมสร้�งชื่อเสียงให้บริษัทเป็นที่รู ้จักทั้งใน 
ประเทศและต่�งประเทศ เพื่อให้บริษัทต่อยอดในก�รดำ�เนินธุรกิจ 
เชิงพ�ณิชย์ โดยธุรกิจของบริษัทส�ม�รถแบ่งออกได้เป็น 4 กลุ่ม 
ไดแ้ก ่ธรุกจิพ�ณชิย ์(Commerce) ธรุกจิประกวดน�งง�มมสิแกรนด ์
(Pageant) ธุรกิจสื่อและบันเทิง (Media and X-Periences) และ
ธุรกิจบริห�รจัดก�รศิลปิน (Talent)

บริษัทเริ่มต้นธุรกิจโดยน�ยณวัฒน์อิสรไกรศีล และ น�ยรัชพล 
จันทรทิม เมื่อวันที่ 6 พฤศจิก�ยน 2556 ด้วยทุนจดทะเบียน 
1.00 ล้�นบ�ท จำ�นวนหุ้นรวม10,000 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้ หุ้นละ 
100.00 บ�ท เพือ่ประกอบธรุกจิจดัประกวดน�งง�มทัง้ระดบัในประเทศ 
และระดับต่�งประเทศ

บริษัทถือกำ�เนิดขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เมื่อเริ่มแรก เพื่อดำ�เนิน 
ก�รจัดก�รประกวดน�งง�มระดับน�น�ช�ติที่เป็นเวทีของคนไทย 
เพื่อให้ได้รับคว�มนิยมในระดับส�กล ส�ม�รถแข่งขันกับเวที 
ก�รประกวดระดับน�น�ช�ติกับเวทีอื่นในโลกที่มีอยู่ได้โดยมี 
วตัถปุระสงคเ์พือ่ยกระดบัและพฒัน� อตุส�หกรรมบนัเทงิในรปูแบบ 
ของก�รประกวดน�งง�ม ทีใ่นชว่งระยะเวล� ดงักล�่วคว�มนยิมถดถอย 
ลงท�งบรษิทัจงึเลง็เหน็โอก�สในท�งธรุกจิทีจ่ะทำ�ใหเ้วทกี�รประกวด 
น�งง�ม ส�ม�รถพลิกฟื้นกลับม� และได้รับคว�มนิยมได้ในปี 2556 
ซึง่เปน็ปแีรกทีจ่ดัตัง้ บรษิทัจงึไดด้ำ�เนนิก�รจดักจิกรรม ก�รประกวด 
ทัง้ระดบัประเทศในชือ่มสิแกรนด ์ไทยแลนด ์(Miss Grand Thailand 
หรอื MGT และระดบัน�น�ช�ต ิในชือ่ มสิแกรนด ์อนิเตอรเ์นชัน่แนล 
(Miss Grand International หรือ MGI) บริษัทเน้นกลยุทธ์ก�ร 
ทำ�ให้ “มิสแกรนด์” เป็นที่รู ้จักในวงกว้�งเพื่อสร้�งชื่อเสียง สร้�ง
ภ�พลกัษณใ์หเ้ปน็ทีรู่จ้กัทัง้ในระดบัประเทศและระดบัน�น�ช�ต ิซึง่ 
ช่วงแรกมีก�รจัดก�รประกวดในลักษณะของก�รคัดเลือกตัวแทน
จ�กส่วนกล�งที่บริษัทเป็นผู้บริห�รจัดก�รเอง โดยบริษัท 
จะทำ�ก�รคัดเลือกผู้หญิงไทยที่มีคุณสมบัติเหม�ะสมกับก�ร 
เป็นน�งง�มเข้�ม�ประกวด นอกจ�กนี้ในปี 2556 บริษัทได้เริ่มต้น 
เชญิใหผู้ถ้อืลขิสทิธิก์�รประกวดในระดบัประเทศ (“ND”) เข�้ม�รว่ม 
ก�รประกวดระดับน�น�ช�ติโดยไม่คิดค่�ลิขสิทธิ์ ซึ่งในปีนั้น 
มี ND เข้�ร่วมก�รประกวดทั้งหมด 88 ประเทศ โดยประเทศไทย 
เป็ นประ เทศ เจ้ �ภ�พ เวที ระดับช�ติ  คื อ  MG I  ในปี แรก 
ซึ่งในปีดังกล่�วผู้ชนะเลิศในก�รประกวด MGT และ MGI ได้แก่ 
น�งส�ว ญ�ด� เทพนม ตัวแทนจ�กจังหวัด ประจวบคีรีขันธ์ และ 
Miss Janelee Chaparro จ�กประเทศเปอร์โตริโก (Puerto Rico) 
ต�มลำ�ดับ และบริษัทเริ่มเก็บค่�ลิขสิทธิ์ในก�รเข้�ร่วมประกวด
ระดับน�น�ช�ติกับ ND ในปี 2557 ม�จนถึงปัจจุบัน

ตอ่ม�ในป ี2559 บรษิทัไดป้รบัเปลีย่นรปูแบบก�รประกวด MGT 
เข้�สู่ระบบลิขสิทธิ์ตัวแทน 77 จังหวัดทั่วประเทศไทย ซึ่งถือ 
เป็นเวทีก�รประกวดแรกในประเทศไทยที่ดำ�เนินก�รจัดก�ร 
ในรูปนี้ โดยเมื่อบริษัทเป็นที่รู ้จักในวงกว้�งม�กขึ้นบริษัทจึงได้
เริ่มต้นข�ยลิขสิทธิ์ก�รประกวดในระดับประเทศไปยังตัวแทน
แต่ละจังหวัด (“PD”) โดยก�รจัดทำ�สัญญ�ข�ยลิขสิทธิ์ให้กับ 
PD  ทั้ ง  7 7  จั ง ห วั ด  ซึ่ ง ผู้ ที่ ไ ด้ รั บ ลิ ข สิ ท ธิ์ ก � รประกวด 
(“PD”) ในแต่ละจังหวัดส�ม�รถใช้ชื่อบริษัท ตร�สัญลักษณ์
ในก�รประกวดมิสแกรนด์ ไปใช้ในก�รประกวดมิสแกรนด์ใน
แต่ละจังหวัดเพื่อคัดสรรห�ผู้ชนะเลิศก�รประกวดมิสแกรนด์ 
ประจำ�จังหวัดเข้�ม�ดำ�เนินก�รประกวดมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ 
เ ว ที ก � ร ป ร ะ ก ว ด ร ะ ดั บ ป ร ะ เ ท ศ ใ น แ ต่ ล ะ ปี ไ ด้ เ ท่ � นั้ น 
โดย PD ไม่ส�ม�รถใช้ชื่อบริษัท หรือชื่อเวที และตร�สัญลักษณ์ 
ก�รประกวดไปใช้ห�ประโยชน์ส่วนตัว หรือแอบอ้�งชื่อบริษัทเพื่อ
ชักนำ�ให้ได้ซึ่งผลประโยชน์อันผิดกฎหม�ย หรือกระทำ�ก�รอื่น
ใด นอกเหนือจ�กก�รจัดก�รประกวดมิสแกรนด์ในแต่ละจังหวัด 
ต�มลขิสทิธิท์ี ่PD ไดร้บัทีร่ะบใุนสญัญ� โดยในสญัญ�ก�รข�ยลขิสทิธิ ์
ระบุชัดเจนว่� PD เป็นเพียงผู้ ได้รับลิขสิทธิ์ ในก�รประกวด 
มิสแกรนด์ในแต่ละจังหวัดเท่�นั้น มิได้เป็นผู้กระทำ�ก�รใดๆ 
ในฐ�นะตัวก�รตัวแทนของบริษัทแต่อย่�งใด ทั้งนี้ก�รข�ยลิขสิทธิ ์
ก�รประกวดให้ PD เพื่อเป็นก�รเริ่มสร้�งร�ยได้จ�กชื่อเสียง 
ของบริษัทในรูปแบบใหม่ รวมถึงลดภ�ระในก�รจัดห�น�งง�ม 
เพื่อเข้�ประกวดมิสแกรนด์ ไทยแลนด์รอบสุดท้�ยในแต่ละปี 
สำ�หรับก�รประกวดมิสแกรนด์ไทยแลนด์ในรอบสุดท้�ยบริษัท 
จะเป็นผู้ดำ�เนินก�รในก�รจัดประกวดโดยไม่ได้ข�ยลิขสิทธิ์ให้กับ 
PD แตอ่ย�่งใด ยกเวน้ก�รจดักจิกรรมเกบ็ตวัทีใ่หต้วัแทนมสิแกรนด ์
แต่ละจังหวัดทั้ง 77 จังหวัด ทำ�กิจกรรมในก�รเก็บตัวในจังหวัด 
เจ้�ภ�พในช่วงก�รประกวดมิสแกรนด์ไทยแลนด์จะมีก�รข�ย
ลิขสิทธิ์ก�รจัดกิจกรรมเก็บตัว (Activity Host) โดยเริ่มข�ยลิขสิทธิ ์
ในปี  2564 โดยจังหวัดแรกที่ข�ยลิขสิทธิ์กิจกรรมเก็บตัว 
คือจังหวัดขอนแก่น นอกจ�กนี้บริษัทยังได้มีก�รจัดก�รประกวด 
MGI นอกประเทศไทยเป็นครั้งแรก ที่เมืองล�สเวกัส ประเทศ
สหรัฐอเมริก� ซึ่งก�รจัดประกวดดังกล่�วบริษัทยังไม่มีก�รข�ย
ลิขสิทธิ์ในก�รจัดก�รประกวดให้กับ Host บริษัทเป็นผู้ดำ�เนินก�ร 
จัดก�รประกวดเองและรับผิดชอบค่�ใช้จ่�ยเองทั้งหมด เพื่อให้
บริษัทเป็นที่รู ้จักม�กยิ่งขึ้นในระดับน�น�ช�ติ

ปี 2560 บริษัทส�ม�รถห�เจ้�ภ�พที่มีศักยภ�พมีเงินทุน 
ในก�รจัดก�รประกวด MGI ที่ต่�งประเทศได้ เป็นครั้ งแรก 
ที่เมืองฟูก๊วก ประเทศเวียดน�ม โดยเจ้�ภ�พที่ได้รับสิทธิก�ร
ประกวดจ�กบริษัท จะต้องออกค่�ใช้จ่�ยในก�รจัดประกวดทั้งหมด 
ทำ�ให้บริษัทลดภ�ระค่�ใช้จ่�ยเงินลงทุนในก�รจัดก�รประกวดไป
ได้ นับเป็นก้�วที่สำ�คัญสำ�หรับธุรกิจก�รจัดประกวดของบริษัท
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ในปี  2561 บริษัทได้ต่อยอดก�รทำ �ธุ รกิ จ เข้ �สู่ ธุ รกิ จ 
พ�ณิชย์ โดยเริ่มข�ยสินค้�อุปโภค ซึ่งผลิตภัณฑ์แรกของบริษัท คือ 
เซรั่มอันเดอร์อ�ร์ม (เซรั่มบำ�รุงผิวใต้วงแขน) ภ�ยใต้เครื่องหม�ย 
ก�รค้� NangNgam ซึ่งเป็นสินค้�ที่บริษัทจัดห�ผู้ผลิตที่มีคุณภ�พ  
เพื่อผลิตสินค้�ให้บริษัทเป็นผู้จัดจำ�หน่�ยสินค้�ผ่�นหล�กหล�ย 
ช่องท�ง โดยนับเป็นก้�วแรกสู่คว�มเติบโตของบริษัท เนื่องจ�ก 
ในภ�ยหลังธุรกิจพ�ณิชย์นับเป็นธุรกิจที่มีคว�มสำ�คัญต่อบริษัท 
และหลั งจ�กปี  2561บริษัท ได้มี ก�รขย�ยธุ รกิ จพ�ณิชย์ 
ให้มีก�รข�ยสินค้�ที่หล�กหล�ยม�กยิ่งขึ้นจนสินค้�หล�ยร�ยก�ร 
กล�ยเป็นสินค้�ที่ติดตล�ดและส�ม�รถทำ�ร�ยได้ให้กับบริษัท 
เป็นอย่ �งม�ก อ�ทิ  น้ำ �พริกปล�สลิด  ก�แฟ น้ำ �ปล�ร้ � 
เป็นต้น นอกจ�กก�รต่อยอดไปสู่ธุรกิจพ�ณิชย์แล้ว บริษัท 
ยังมีก�รต่อยอดไปยังธุรกิจอื่น ได้แก่  ธุรกิจสื่อและบันเทิง 
(Media and X-Per iences) ธุรกิจบริห�รจัดก�รศิลปิน 
(Talent) จ�กก�รอ�ศัยชื่อเสียง คว�มเป็นที่นิยมจ�กธุรกิจ 
ประกวดน�งง�มมิสแกรนด์ โดยในช่วงแรกของก�รดำ�เนินธุรกิจ 
สื่อและบันเทิง และธุรกิจบริห�รศิลปินในปี 2561 – 2562 
บริษัทมีร�ยได้ทั้งหมดจ�กก�รที่คุณณวัฒน์รับง�นเป็นพิธีกร 
ร�ยก�รครัวคุณต๋อย ทูเดย์โชว์ เพชรร�ม� เป็นต้น

บริษัทยังคงมุ่งเน้นก�รทำ�ธุรกิจพ�ณิชย์ โดยในปี 2563 
บริษัทเล็งเห็นศักยภ�พในธุรกิจพ�ณิชย์ที่บริษัทส�ม�รถทำ�ได้
อย่�งมีประสิทธิภ�พ จึงได้มีก�รเพิ่มช่องท�งก�รข�ยผ่�นระบบ 
Call Center ซึ่งเป็นระบบที่ลูกค้�ส�ม�รถสั่งซื้อสินค้�ผ่�นท�ง
โทรศัพท์ ซึ่งเดิมนั้นบริษัททำ�สัญญ�กับพันธมิตรธุรกิจร�ยหนึ่ง 
และได้ยกเลิกไปในปี 2564 เมื่อบริษัททำ�ระบบ Telesale ของ
บริษัทเองแล้วเสร็จในปีเดียวกัน และบริษัทยังคงเพิ่มก�รโฆษณ�
ประช�สัมพันธ์สินค้�ท�งโทรทัศน์ และ Line Official Account 
(Line OA) จนม�ถึงปี 2564 ที่พัฒน�เข้�สู่ก�รข�ยในรูปแบบ
ก�รข�ยออนไลน์ (Live Commerce) ผ่�นช่องท�ง Facebook 
โดยบริษัทจะคัดสรรบุคล�กรที่มีชื่ อ เสียงและมีคว�มนิยม 
ในกลุ่มลูกค้� ม�เป็นตัวแทนในก�รไลฟ์ข�ยของประเภทสินค้�
อุปโภค สินค้�บริโภค

และตั้งแต่ปี 2566 บริษัทได้เพิ่มช่องท�งก�รข�ยออนไลน์ 
ผ่�นระบบ TikTok Shop ซึ่งมีระบบก�รเปิดรับตัวแทนก�รข�ย
แบบ (Affiliate Marketing) คือ ตัวแทนข�ยส�ม�รถนำ�สินค้�
ไปข�ยผ่�นระบบได้ โดยไม่จำ�เป็นต้องสต๊อกสินค้� หรือจัดส่ง
สินค้� แต่ได้รับค่�คอมมิชชั่นก�รข�ยแทน ซึ่งด้วยระบบนี้ทำ�ให้
ยอดก�รข�ยสินค้�ผ่�นท�งช่องท�งออนไลน์ของบริษัทเติบโตขึ้น
ในปี 2566 ที่ผ่�นม�

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย
ค่านิยมองค์กร และกลยุทธ์ในการดำาเนินงาน

วิสัยทัศน์

“To Be World Beauty Pageant Industry Leader by Deliver 
The Most Grand Experiences to Everyone in The World 

Through Beauty, Entertainment & Commerce.”
“เป็นผู้นำ�ในอุตส�หกรรมน�งง�มโลกโดยส่งมอบประสบก�รณ์ 

ท่ีย่ิงใหญ่ให้กับทุกคนบนโลกผ่�นคว�มง�มคว�มบันเทิง และก�รค้�” 
ซึ่งสอดคล้องกับสโลแกนของบริษัท
“นับจากนี้ทุกพื้นที่มีแต่แกรนด์ 

-  We Are Grand The One and Only”

บริษัทมีเป้�หม�ยเพื่อยกระดับอุตส�หกรรมก�รประกวดน�งง�ม
ทั้งระดับประเทศและระดับน�น�ช�ติ ให้เป็นเวทีน�งง�มที่ได้รับ
กระแสนิยมม�กที่สุด ภ�ยใต้คำ�ขวัญขององค์กร “นับจ�กนี้ทุกพื้นที่
มีแต่แกรนด์” ทำ�ให้มีผู้คนติดต�มและมีส่วนร่วม (Engagement) ใน
ประสบก�รณ์ จ�กแบรนด์ของบริษัท ในก�รต่อยอดไปสู่ธุรกิจของ
บริษัทที่เกี่ยวข้องทุกส�ยง�น รวมทั้งส่งมอบสินค้�และบริก�รแก่
ลูกค้�ให้ประทับใจที่สุด พร้อมพัฒน�และเสริมสร้�งก�รเรียนรู้ให้แก่
บุคล�กรอย่�งต่อเนื่อง

“To create & deliver The Grand Experiences to all 
households at least one through Beauty, Entertainment 
and Commerce making the most impression and satisfy 

to all stakeholders.”
“สร้�งสรรค์และส่งมอบประสบก�รณ์ที่ยิ ่งใหญ่ไปสู่ทุกครัวเรือน
อย่�งน้อยหนึ่งร�ยก�รผ่�นคว�มง�ม คว�มบันเทิง หรือก�รค้�

ของบริษัทฯ เพื่อสร้�งคว�มประทับใจและคว�มพึงพอใจ
แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกร�ย”

พันธกิจ

เป้าหมาย

G - Goal
เป็นผู้มีเป้�หม�ยตลอดเวล� ในก�รส่งมอบคุณค่�และ 

ประสบก�รณ์แกรนด์ ทั้งสินค้�และบริก�ร ให้กับทุกคนได้
สัมผัส

R - Ready
พร้อมที่จะปฏิบัติง�นเพื่อให้บรรลุเป้�หม�ย และพร้อมที่จะเปิด

รับสิ่งใหม่ๆ เพื่อรองรับก�รเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวล�

A - Adapt
ไม่ยึดติดกับคว�มสำ�เร็จในอดีต ส�ม�รถปรับตัว มีคว�มยืดหยุ่น 
มองห�โอก�ส และคว�มเป็นไปได้ใหม่ๆอยู่เสมอ เพื่อให้ มิสแก

รนด์ เป็นทั้งผู้สร้�ง และ ผู้นำ�เทรนด์ตลอดเวล�

N - Non Stop
พัฒน�ทักษะและคว�มเชี่ยวช�ญอย่�งต่อเนื่อง พร้อมทั้งผสม

ผส�นคว�มคิดสร้�งสรรค์ เพื่อก้�วสู่เป้�หม�ยที่ตั้งไว้

D - Dynamic
ตื่นตัวอยู่เสมอ พร้อมเผชิญหน้�กับทุกก�รเปลี่ยนแปลง เพื่อ

นำ�พ�มิสแกรนด์สู่เป้�หม�ย

ค่านิยมองค์กร กลยุทธ์ในการดำาเนินงาน

“Fix, Fulfill, Improve & Implement All 
Business Units Experiences”

Fix
ซ่อมแซมส่วนในส่วนที่บกพร่อง

Fulfill
เติมเต็มในส่วนที่ชาดหาย

Improve
พัฒนางานที่ทำาให้ดีขึ้น

Implement
เติมสิ่งใหม่เข้ามาเพื่อเป็นการสร้างประสบการณ์ที่ดี

ให้กับทุกหน่วยธุรกิจ
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญ

ตั้งแต่เริ่มก่อตั้งบริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) ในช่วงปี 2556 ที่ผ่�นม�เป็นระยะเวล�กว่� 10 ปี บริษัท
ได้พัฒน�ชื่อเสียง เป็นที่รู ้จักในวงกว้�งทั้งระดับประเทศและระดับน�น�ช�ติ โดยได้รับก�รยอมรับและคว�มไว้ว�งใจจ�กลูกค้�ที่เป็น 
กลุ่มลูกค้�ร�ยย่อย และคู่ค้�ท�งธุรกิจตลอดม� โดยบริษัทมีก�รเปลี่ยนแปลง และพัฒน�ก�รที่สำ�คัญดังนี้

●	 กอ่ตัง้ บรษิทั มสิแกรนด ์อนิเตอรเ์นชัน่แนล จำ�กดั โดยน�ยณวฒัน ์อสิรไกรศลี และ น�ยรชัพล จนัทรทมิ เมือ่วนัที ่6 พฤศจกิ�ยน 2556 
 ดว้ยทนุจดทะเบยีน 1.00 ล�้นบ�ท จำ�นวนหุน้รวม 10,000 หุน้ มลูค�่ทีต่ร�ไวหุ้น้ละ 100.00 บ�ท เพือ่ประกอบธรุกจิจดัประกวด 
 น�งง�มทั้งระดับในประเทศและระดับต่�งประเทศ
●	 เริม่จดัก�รประกวดน�งง�มในระดบัประเทศ คอื MGT ขึน้เปน็ปแีรก ในลกัษณะของก�รคดัเลอืกตวัแทนจ�กสว่นกล�งทีบ่รษิทั 
 เป็นผู้บริห�รจัดก�รเอง
●	 เริม่ตน้ข�ยลขิสทิธิก์�รประกวดระดบัน�น�ช�ต ิในชือ่ “มสิแกรนด”์ ไปยงัระดบัน�น�ช�ต ิโดยประเทศไทยเปน็ประเทศเจ�้ภ�พ 
 เวทีระดับช�ติ คือ MGI ในปีแรก

●	 บรษิทัเริม่เข�้สูธ่รุกจิพ�ณชิย ์โดยก�รข�ยสนิค�้อปุโภค ซึง่ผลติภณัฑแ์รกของบรษิทัคอื อนัเดอรอ์�รม์ เซรัม่ ภ�ยใตเ้ครือ่งหม�ย 
 ก�รค้� Nangngam

●	 ปรบัเปลีย่นรปูแบบก�รประกวด MGT เข�้สูร่ะบบลขิสทิธิต์วัแทน 77 จงัหวดัทัว่ประเทศไทย ซึง่ถอืเปน็เวทกี�รประกวดแรก 
 ในประเทศไทยที่ดำ�เนินก�รจัดก�รในรูปนี้
●	 บริษัทเริ่มจัดก�รประกวด MGI นอกประเทศไทยเป็นครั้งแรก ที่เมืองล�สเวกัส ประเทศสหรัฐอเมริก�

●	 เพิม่ทนุจดทะเบยีนจ�ก 1.00 ล�้นบ�ท เปน็ 50.00 ล�้นบ�ท เพือ่ใชเ้ปน็เงนิทนุหมนุเวยีนของกจิก�ร เมือ่วนัที ่30 พฤศจกิ�ยน 2563 
●	 บริษัทเริ่มก�รข�ยสินค้�บริโภค ที่เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์อ�ห�ร เช่น น้ำ�พริกปล�สลิด
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●	 บรษิทัไดร้ว่มทนุกบับรษิทั ค�รม์�รท์ จำ�กดั (มห�ชน) จดัตัง้บรษิทั เคเอม็จไีอ จำ�กดั ซึง่เปน็บรษิทัรว่มของบรษิทัเพือ่ผลติและ 
 จดัจำ�หน�่ยสนิค�้ประเภทเครือ่งสำ�อ�งหรอืผลติภณัฑบ์ำ�รงุผวิ เพือ่ขย�ยฐ�นลกูค�้ใหก้ว�้งขว�งและหล�กหล�ยขึน้ ซึง่ได ้
 จดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัรว่มทนุเมือ่วนัที ่24 กมุภ�พนัธ ์2566 ดว้ยทนุจดทะเบยีนเริม่ตน้ 1.00 ล�้นบ�ท แบง่เปน็หุน้ส�มญั  
 100,000 หุน้ มลูค�่ทีต่ร�ไวหุ้น้ละ 10 บ�ท และในวนัที ่22 มถินุ�ยน 2566 บรษิทั เพิม่ทนุจดทะเบยีนเปน็ 10.00 ล�้นบ�ท  
 โดยมีสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทร่วมทุนระหว่�งบริษัทและคู่สัญญ�ร่วมทุนในสัดส่วนที่เท่�กัน ฝ่�ยละร้อยละ 
 50 .00  ทั้ งนี้ สั ดส่ วนจำ �นวนกรรมก�รบริษัท  KMGI  จะคิดต�มสัดส่ วนก�รถื อหุ้ น  โดยมีกรรมก�ร 
 จ�กทั้ง 2 ฝ่�ยๆ ละ 3 ท่�น รวมเป็นกรรมก�รทั้งสิ้น 6 ท่�น สำ�หรับก�รออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้น 
 มีสิทธิออกเสียงต�มสัดส่วนก�รถือหุ้นของตนเอง
●	 บรษิทัไดม้กี�รทำ�สญัญ�เช�่ชว่งพืน้ทีช่ัน้ 6 ห�้งโชวด์ซี ี(Show DC) กบับรษิทั โชว ์ดซี ีฮอลล ์จำ�กดั เปน็ระยะเวล� 1 ป ีตัง้แต ่
 วนัที ่1 กมุภ�พนัธ ์2566 ถงึวนัที ่31 มกร�คม 2567 เพือ่ใชเ้ปน็พืน้ทีใ่นก�รจดัแสดง จดัก�รประกวด รวมถงึถ�่ยทำ�ร�ยก�ร  
 และก�รใหเ้ช�่ชว่งสถ�นทีใ่นก�รจดัก�รแสดงใหก้บัผูเ้ช�่ร�ยในกรณทีีส่ถ�นทีเ่ช�่เวน้ว�่งจ�กก�รจดัก�รแสดงของท�งบรษิทั  
 ทัง้นีบ้รษิทัมนีโยบ�ยในก�รตอ่สญัญ�เช�่เปน็สญัญ�ระยะสัน้ปตีอ่ป ีเพือ่เปน็ก�รไมป่ดิกัน้โอก�สของบรษิทัห�กบรษิทัส�ม�รถ 
 ห�สถ�นที่จัดง�นแสดงที่เหม�ะสมและร�ค�ถูกกว่�ห้�งโชว์ดีซีได้ในอน�คต 
●	 บรษิทัไดด้ำ�เนนิก�รโอนกรรมสทิธิท์ีด่นิพรอ้มสิง่ปลกูสร�้งเปน็จำ�นวนเงนิทัง้สิน้ 135 ล�้นบ�ท เมือ่วนัที ่10 ตลุ�คม 2566 เปน็ที ่
 เรยีบรอ้ยและปจัจบุนัอยูใ่นขัน้ตอนออกแบบและตกแตง่สำ�นกัง�น โดยค�ดว�่จะส�ม�รถเริม่เข�้ใชอ้�ค�รสำ�นกัง�นดงักล�่วได ้
 ภ�ยในต้นปี 2567
●	 บรษิทัไดด้ำ�เนนิก�รเข�้ซือ้ข�ยในตล�ดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ เมือ่วนัที ่14 ธนัว�คม 2566 ดว้ยมลูค�่หลกัทรพัย ์ณ ร�ค� 
 IPO 1,039.50 ล้�นบ�ท โดยใช้ชื่อย่อในก�รซื้อข�ยหลักทรัพย์ว่� “MGI”
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●	 เพิม่ทนุจดทะเบยีนจ�ก 50.00 ล�้นบ�ท เปน็ 75.00 ล�้นบ�ท เพือ่ใชเ้ปน็เงนิทนุหมนุเวยีนของกจิก�ร เมือ่วนัที ่11 มนี�คม 2565 
 น�งง�มทั้งระดับในประเทศและระดับต่�งประเทศ
●	 ที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 8 มิถุน�ยน 2565 ได้มีมติอนุมัติเรื่องต่�งๆ ดังนี้
 ●	 แปรสภ�พบรษิทั เปน็บรษิทัมห�ชน เมือ่วนัที ่15 มถินุ�ยน 2565 เพือ่นำ�บรษิทัยืน่คำ�ขอเข�้จดทะเบยีนในตล�ดหลกัทรพัย ์
  แห่งประเทศไทย
 ●	 เปลี่ยนแปลงมูลค่�หุ้นที่ตร�ไว้จ�กเดิมหุ้นละ 100.00 บ�ท เป็นหุ้นละ 0.50 บ�ท 
 o ก�รเพิม่ทนุจดทะเบยีนจ�ก 75,000,000 บ�ท เปน็ 105,000,000 บ�ท โดยหุน้ส�มญัใหมจ่ำ�นวน 60,000,000 หุน้ เพือ่เสนอข�ย 
  ต่อประช�ชน
 o พจิ�รณ�อนมุตักิ�รจดัสรรหุน้เพิม่ทนุจำ�นวน 60,000,000 หุน้ มลูค�่ทีต่ร�ไวหุ้น้ละ 0.50 บ�ท เสนอข�ยแกป่ระช�ชนทัว่ไป 
  เป็นครั้งแรก (IPO)
●	 พิจ�รณ�อนุมัติก�รนำ�หุ้นส�มัญของบริษัทเข้�จดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของบริษัทสำาหรับปี 2564 - 2566 แบ่งตามประเภทธุรกิจดังนี้

ประเภทรายได้
2564 2565 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ
1.ธุรกิจพาณิชย์
- สินค้�อุปโภค
- สินค้�บริโภค

2.ธรุกจิประกวดนางงามมสิแกรนด์1

- มิสแกรนด์ ไทยแลนด์2

- มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล2

3.ธุรกิจสื่อและบันเทิง
- ธุรกิจสื่อ
- ธุรกิจบันเทิง

4.ธุรกิจบริหารจัดการศิลปิน

5.รายได้ค่าเช่าช่วง MGI Hall

6.รายได้อื่น3

รายได้จากการดำาเนินงาน

รายได้รวม

265.79
182.46
83.33

42.86
-

42.86

23.36
21.74
1.62

10.75

-

2.34

342.76

345.10

77.02
52.87
24.15

12.42
-

12.42

6.77
6.30
0.47

3.11

-

0.68

99.32

100.00

111.83
87.50
24.33

71.66
51.05
20.61

68.52
-

68.52

63.09

-

4.76

315.09

319.86

34.96
27.36
7.60

22.40
15.96
6.44

21.42
-

21.42

19.73

-

1.49

98.51

100.00

254.61
149.35
105.26

85.05
54.63
30.42

112.75
32.17
80.58

134.66

24.31

 5.66 

 611.38 

 617.04 

41.26
24.20
17.06

13.78
8.85
4.93

18.27
5.21
13.06

21.82

3.94

0.92

99.08

100.00

หมายเหตุ 

 1: ปัจจุบันบริษัทจะกำ�หนดให้มีก�รประกวดมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ในช่วงไตรม�ส 2 ของทุกปี และมีก�รประกวดมิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนลในช่วงไตรม�ส 4 ของทุกปี ซึ่งภ�ยใต ้

 กำ�หนดดังกล่�ว จะทำ�ให้บริษัทฯ มีก�รรับรู้ร�ยได้จ�กก�รประกวดน�งง�มมิสแกรนด์ไทยแลนด์ในช่วงไตรม�ส 2 ของทุกปี และรับรู้ร�ยได้จ�กก�รประกวดมิสแกรนด์ อินเตอร์ 

 เนชั่นแนลในช่วงไตรม�ส 4 ของทุกปี

2: ในปี 2564 บริษัทไม่มีร�ยได้จ�กก�รจัดประกวดมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ เนื่องจ�กสภ�วะโรคระบ�ดโควิด-19 ทำ�ให้ไม่ส�ม�รถจัดประกวดได้ รวมถึงในปี 2563 ซึ่งบริษัทไม่มีร�ย 

 ได้จ�กก�รจัดประกวดมิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนลเนื่องเนื่องจ�กสภ�วะโรคระบ�ดโควิด-19 ทำ�ให้ต้องเลื่อนม�จัดประกวดในเดือนมีน�คม 2564 แทน

3: ร�ยได้อื่นประกอบด้วย ร�ยได้ค่�ขนส่ง ร�ยได้จ�กก�รบริจ�คในช่องท�ง Facebook และดอกเบี้ยรับ

บริษัทประกอบธุรกิจจัดก�รประกวดน�งง�มมิสแกรนด์เพื่อเสริมสร้�งชื่อเสียงให้กับบริษัทให้เป็นที่รู ้จักทั้งในประเทศและต่�ง
ประเทศเพื่อให้บริษัทต่อยอดในก�รดำ�เนินธุรกิจเชิงพ�ณิชย์ โดยบริษัทมีนโยบ�ยที่จะรักษ�สัดส่วนร�ยได้จ�กธุรกิจพ�ณิชย์ต่อร�ย
ได้จ�กลุ่มธุรกิจบริก�ร ได้แก่ ธุรกิจก�รประกวดน�งง�มมิสแกรนด์ ธุรกิจสื่อและบันเทิง และธุรกิจบริห�รจัดก�รศิลปินในสัดส่วน 
60:40 โดยธุรกิจของบริษัทส�ม�รถแบ่งออกได้เป็น 4 กลุ่ม ดังนี้

1. ธุรกิจพาณิชย์ (Commerce)
ธุรกิจจัดจำ�หน่�ยสินค้�อุปโภคและบริโภคทั้งสินค้�ที่อยู่ภ�ยใต้

เครื่องหม�ยก�รค้�ของบริษัท ได้แก่ Miss Grand MGI และ Nang-
Ngam รวมถงึจดัจำ�หน�่ยสนิค�้ทีไ่มไ่ดอ้ยูภ่�ยใตเ้ครือ่งหม�ยก�รค�้
ของบรษิทั โดยมสีดัสว่นก�รจำ�หน�่ยสนิค�้ภ�ยใตเ้ครือ่งหม�ยก�รค�้
ของบริษัทและไม่ได้อยู่ภ�ยใต้เครื่องหม�ยก�รค้�ของบริษัทใน
สัดส่วนร้อยละ 75:25 ของร�ยได้จ�กธุรกิจพ�ณิชย์ทั้งหมด โดย
สินค้�อุปโภคของบริษัท ได้แก่ กลุ่มผลิตภัณฑ์ดูแลผิวหน้�และ
ผิวก�ย กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล กลุ่มผลิตภัณฑ์น้ำ�หอม 
กลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องแต่งก�ยและเครื่องประดับ ในขณะที่สินค้�
บริโภคของบริษัทได้แก่ กลุ่มผลิตภัณฑ์อ�ห�รและอ�ห�รเสริม

1) สินค้�ที่อยู่ภ�ยใต้เครื่องหม�ยก�รค้� NangNgam จะเป็น 
 สินค้�กลุ่มผลิตภัณฑ์ดูแลผิวหน้�และผิวก�ย ได้แก่ เซรั่ม 
 ท�หน�้ เซรัม่ท�คอ และสนิค�้บรโิภค ไดแ้ก ่น้ำ�พรกิปล�สลดิ 
 เป็นต้น

2) สินค้�ที่อยู่ภ�ยใต้เครื่องหม�ยก�รค้� Miss Grand จะเป็น 
 กลุม่สนิค�้ทีม่คีว�มสมัพนัธก์บัก�รประกวดน�งง�มมสิแกรนด ์
 ทั้งในส่วนของกลุ่มผลิตภัณฑ์น้ำ�หอมและกลุ่มผลิตภัณฑ์ 
 อ�ห�รและอ�ห�รเสริม ได้แก่ น้ำ�หอม ก�แฟลดน้ำ�หนัก  
 คอลล�เจน เป็นต้น

3) สินค้�ที่อยู่ภ�ยใต้เครื่องหม�ยก�รค้� MGI จะเป็นกลุ่ม 
 ผลิตภัณฑ์เครื่องแต่งก�ยและเครื่องประดับ ประเภทสินค้� 
 แฟชั่น ได้แก่ เสื้อผ้� กระเป๋� รองเท้� เป็นต้น

4) สิ นค้ �ที่ อ ยู่ ภ �ย ใต้ เ ค รื่ อ งหม�ยก�รค้ �อื่ น  ที่ ไ ม่ ใช่  
 เครือ่งหม�ยก�รค�้ของบรษิทั ไดแ้ก ่ก�แฟผสมถัง่เช�่ คอลล�เจน 
 ไดเปปไทด ์วติ�มนิและผลติภณัฑเ์สรมิอ�ห�ร รวมถงึสนิค�้บรโิภค 
 เช่น น้ำ�พริกก�กหมู ปล�ร้�ทรงเครื่อง เป็นต้น

ส�ม�รถพิจ�รณ�ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับเครื่องหม�ยก�รค้�
ของบริษัทเพิ่มเติม ในหัวข้อ เอกส�รแนบ 3 ทรัพย์สินที่ใช้ใน
ก�รประกอบธุรกิจและร�ยละเอียดเกี่ยวกับร�ยก�รประเมิน
ร�ค�ทรัพย์สิน

สำ�หรบัก�รจดัจำ�หน�่ยสนิค�้ทีไ่มไ่ดอ้ยูภ่�ยใตเ้ครือ่งหม�ยก�รค�้
ของบริษัท บริษัทจะดำ�เนินก�รจัดห� สินค้�ที่มีคุณภ�พม�จัด
จำ�หน่�ยในช่องท�งก�รข�ยของบริษัท โดยจะสรรห�สินค้�ที่มี
คุณภ�พ เป็นที่ต้องก�รของลูกค้�

2. ธุรกิจประกวดนางงามมิสแกรนด์ (Pageant)
ธุรกิจจัดประกวดน�งง�มทั้งระดับในประเทศและระดับต่�ง

ประเทศ โดยบริษัทดำ�เนินก�รจัดประกวดน�งง�มในประเทศเพื่อ
ค้นห�ผู้หญิงไทยที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เหม�ะสม เพื่อม�ดำ�รง
ตำ�แหน่งมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ (Miss Grand Thailand หรือ 
MGT) ซึ่งบริษัทจะส่งน�งง�มที่ได้รับตำ�แหน่งมิสแกรนด์ ไทยแลนด ์
เป็นตัวแทนประเทศไทยไปประกวดเวทีระดับน�น�ช�ติที่จะห�
น�งง�มในระดับน�น�ช�ติ คือก�รประกวดน�งง�ม มิสแกรนด์ 
อินเตอร์เนชั่นแนล (Miss Grand International หรือ MGI) รวมถึง 
ดำ�เนินก�รส่งน�งง�มที่ได้อันดับรองลงม�ไปประกวดน�งง�ม
ระดับน�น�ช�ติ อ�ทิ Miss Intercontinental, Miss Tourism 
International หรอืเวทอีืน่ตอ่ไป นอกจ�กนีน้�งง�มทีไ่ดร้บัคดัเลอืก 
จะมีหน้�ที่ในก�รทำ�ง�นโฆษณ� ประช�สัมพันธ์สินค้�และธุรกิจ
บริก�รของบริษัท รวมถึงเป็น Presenter ผู้นำ�เสนอสินค้�และ
บรกิ�รของบรษิทัผ�่นสือ่ในชอ่งท�งต�่งๆ ใหแ้กก่ลุม่ลกูค�้ของบรษิทั 
และกลุ่มลูกค้�ที่ติดต�มน�งง�มได้รับทร�บ และเป็นแบบอย่�ง 
ช่วยเหลือง�นสังคมให้กับหน่วยง�นหรือองค์กรอื่น พร้อมโอก�ส
ได้เป็นนักแสดง หรือ ก้�วเข้�สู่วงก�รบันเทิงในลำ�ดับต่อไป ทั้งนี้
ก�รประกวดมิสแกรนด์ไทยแลนด์ (Miss Grand Thailand) และ
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ก�รประกวดมิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล (Miss Grand In-
ternational) ยังคงเป็นก�รประกวดเพื่อเสริมสร้�งชื่อเสียงของ
บริษัทให้เป็นที่รู ้จักในเป็นวงกว้�ง เป็นประโยชน์ในก�รส่งเสริม 
ธุรกิจอื่นของบริษัท

สำ�หรับก�รประกวดมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ บริษัทจะทำ�ก�รข�ย
ลิขสิทธิ์ก�รประกวดน�งง�มระดับจังหวัดทั้ง 77 จังหวัดในแต่ละป ี
ให้กับผู้ได้รับลิขสิทธิ์ก�รประกวดระดับจังหวัด (Provincial 
Director : PD) และมีก�รทำ�สัญญ�ก�รข�ยลิขสิทธิ์ให้กับ PD 
ส่วนใหญ่เป็นสัญญ�ในลักษณะปีต่อปี โดย PD จะมีหน้�ที่ต้อง
จัดประกวดเพื่อคัดเลือกน�งง�มมิสแกรนด์จังหวัด เข้�ประกวด
มิสแกรนด์ ไทยแลนด์ ต่อไป ซึ่งถือเป็นเวทีก�รประกวดแรกใน
ประเทศไทยที่ดำ�เนินก�รจัดก�รในรูปนี้ เพื่อเป็นก�รเริ่มสร้�งร�ย
ได้จ�กชื่อเสียงของบริษัทในรูปแบบใหม่ รวมถึงลดภ�ระในก�ร
จัดห�น�งง�มเพื่อเข้�ประกวดมิสแกรนด์ ไทยแลนด์รอบสุดท้�ยใน
แต่ละปี สำ�หรับก�รประกวดมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ในรอบสุดท้�ย
บริษัทจะเป็นผู้ดำ�เนินก�รในก�รจัดประกวดโดยไม่ได้ข�ยลิขสิทธิ์
ให้กับ PD แต่อย่�งใด ยกเว้นก�รจัดกิจกรรมเก็บตัวในจังหวัด
เจ้�ภ�พที่ให้ตัวแทนมิสแกรนด์แต่ละจังหวัดทั้ง 77 จังหวัด ทำ�
กิจกรรมในก�รเก็บตัวเพื่อเข้�ประกวดบริษัทส�ม�รถที่จะมีก�ร

ข�ยลิขสิทธิ์ก�รจัดกิจกรรมเก็บตัว (Activity Host) โดยเริ่มข�ย
ลิขสิทธิ์ในปี 2564 โดยจังหวัดแรกที่ข�ยลิขสิทธิ์กิจกรรมเก็บตัว
คือจังหวัดขอนแก่น หลังจ�กนั้นบริษัทจะส่งผู้ชนะก�รประกวด 
MGT เข้�ประกวด MGI ซึ่งเป็นเวทีระดับน�น�ช�ติต่อไป โดยจะ
เป็นก�รประกวดกับน�งง�มมิสแกรนด์จ�กประเทศอื่น ที่ผู ้ได้รับ
ลิขสิทธิ์ก�รประกวดระดับประเทศ (National Director : ND) ของ
แต่ละประเทศ จะทำ�ก�รส่งผู้ชนะจ�กประเทศของตนเองเข้�ร่วม
ก�รประกวด MGI ทั้งนี้ ND ที่ซื ้อลิขสิทธิ์จ�กบริษัทไป จะมีหน้�
ที่ต้องจัดประกวดเพื่อคัดเลือกน�งง�มมิสแกรนด์จ�กประเทศ
ตนเอง เข้�ประกวด MGI ต่อไป ทั้งนี้น�งง�มระดับประเทศที่
เข้�ประกวด MGI 2022 ได้แก่ น�งง�มจ�กประเทศไทย บร�ซิล 
เวียดน�ม อินโดนีเซีย ม�เลเซีย เป็นต้น ทั้งนี้ก�รประกวด MGT 
และ MGI จะคัดเลือกน�งง�มที่มีศักยภ�พ โดยจะให้ผู้ประกวดได้
แสดงคว�มส�ม�รถในหล�กหล�ยเวทีและตอบคำ�ถ�มที่จัดเตรียม 
จ�กเจ้�ภ�พก�รจัดง�นประกวด

ทั้งนี้ผู ้ได้รับลิขสิทธิ์ก�รประกวด (“PD/ND”) ในแต่ละจังหวัด
หรือในแต่ละประเทศส�ม�รถใช้ชื่อบริษัท ตร�สัญลักษณ์ในก�ร
ประกวดมิสแกรนด์ ไปใช้ในก�รประกวดมิสแกรนด์ในแต่ละจังหวัด
หรอืในแตล่ะประเทศเพือ่คดัสรรห�ผูช้นะเลศิก�รประกวดมสิแกรนด ์

 แผนภาพแสดงช่วงเวลาในการจัดการประกวดมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ (MGT) และการ
ประกวดมิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล (MGI) ในแต่ละปี

ประจำ�จังหวัดหรือในแต่ละประเทศเข้�ม�ดำ�เนินก�รประกวด
มิสแกรนด์ ไทยแลนด์ เวทีก�รประกวดระดับประเทศหรือก�ร
ประกวดมิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนลในแต่ละปีต�มที่ระบุใน
สัญญ�ก�รข�ยลิขสิทธิ์ให้ PD/ND ในแต่ละปีเท่�นั้น โดยผู้ได้รับ
ลิขสิทธิ์ก�รประกวด (“PD/ND”) ไม่ส�ม�รถนำ�ชื่อบริษัท ชื่อเวท ี
และตร�สัญลักษณ์ก�รประกวดไปใช้ในก�รห�ประโยชน์ส่วนตัว 
หรือแอบอ้�งชื่อบริษัทเพื่อชักนำ�ให้ได้ซึ่งผลประโยชน์หรือนำ�ไป
กระทำ�ก�รอื่นใดนอกเหนือจ�กก�รจัดก�รประกวดมิสแกรนด์
ในแต่ละจังหวัดต�มลิขสิทธิ์ที่ PD/ND ได้รับและระบุในสัญญ� 
โดยในสัญญ�ก�รข�ยลิขสิทธิ์ระบุชัดเจนว่� PD เป็นเพียงผู้ได้
รับลิขสิทธิ์ในก�รประกวดมิสแกรนด์ในแต่ละจังหวัดเท่�นั้น มิได้
เป็นผู้กระทำ�ก�รใดๆ ในฐ�นะตัวก�รตัวแทนของบริษัทแต่อย่�งใด 
ดังนั้นห�กเกิดคว�มเสียห�ยจ�กก�รที่ PD/ND นำ�ชื่อบริษัท ชื่อ
เวที และตร�สัญลักษณ์ก�รประกวดไปใช้ในก�รห�ประโยชน์ส่วน
ตัว หรือแอบอ้�งชื่อบริษัทเพื่อชักนำ�ให้ได้ซึ่งผลประโยชน์หรือนำ�
ไปกระทำ�ก�รอื่นใดนอกเหนือจ�กที่ระบุในสัญญ�บริษัทจะไม่รับ 
ผิดชอบใดๆ ต่อค่�เสียห�ยที่เกิดขึ้น และบริษัทจะพิจ�รณ�ยกเลิก
สัญญ�หรือไม่ต่อสัญญ�ก�รข�ยลิขสิทธิ์ให้ PD/ND ที่กระทำ�ก�ร
ละเมิดสัญญ�ดังกล่�ว

 สำ�หรบัร�ยไดจ้�กธรุกจิก�รประกวดน�งง�ม โดยก�รประกวด
มิสแกรนด์ ไทยแลนด์บริษัทส�ม�รถทำ�ร�ยได้จ�กผู้สนับสนุนก�ร
ประกวด (Sponsor) เป็นร�ยได้หลัก, ร�ยได้จ�กก�รเข้�ชมง�น 
(Ticket), ร�ยได้จ�กก�ร Vote, ร�ยได้จ�กค่�ลิขสิทธิ์ก�รประกวด
ให้กับ PD สำ�หรับในส่วนของผู้ประกวดที่มีศักยภ�พ บริษัทจะทำ�
สัญญ�เป็นศิลปินในสังกัดของบริษัทเพื่อต่อยอดกระแสคว�มนิยม
ให้กับบริษัทต่อไปภ�ยหลังจ�กก�รประกวด ทั้งนี้ในก�รประกวด 
MGT ครั้งล่�สุดในปี 2566 มีก�รจัดขึ้นในเดือนเมษ�ยน 2566 ที ่
Show DC Hall (MGI Hall) กรุงเทพมห�นคร ประเทศไทย

ก�รประกวดมิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล บริษัทมีร�ยได้จ�ก
ค่�ลิขสิทธิ์ก�รประกวดให้กับ ND จะเป็นร�ยได้หลักสำ�หรับก�ร
จัดประกวดระดับน�น�ช�ติ นอกจ�กนี้บริษัทยังส�ม�รถเก็บค่�
ลิขสิทธิ์จ�กเป็นเจ้�ภ�พในก�รจัดง�นในกรณีที่บริษัทส�ม�รถห�
เจ้�ภ�พได้ สำ�หรับก�รประกวด MGI ครั้งล่�สุด จัดขึ้นที่ ฝูเถ�ะ 
อินดอร์สเดเดี้ยม (Phu Tho Indoors Stadium) เมืองโฮจิมินทร ์
ประเทศเวียดน�ม เมื่อเดือนตุล�คม 2566
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รูปแบบการจัดการประกวดของบริษัท
1. Welcome Ceremony Press Conference เป็นง�นเปิดตัวผู้เข้�ประกวดจ�กทุกจังหวัดพร้อมกัน เป็นครั้งแรก เพื่อให้ผู้ชม 

ได้รู้จัก และพบปะผู้เข้�ประกวดครบทุกคน
2. Swimsuit Competition / Sportwear Competition ก�รประกวดรอบชุดว่�ยน้ำ�หรือชุดกีฬ� เป็นกิจกรรมในส่วนของก�ร

เก็บตัวที่ PD และบุคคลภ�ยนอกมีสิทธิ์ ส�ม�รถซื้อลิขสิทธิ์ในก�รจัดกิจกรรมก�รเก็บตัวได้ เพื่อให้โอก�ส ส�วง�มผู้เข้�ประกวดทุก
คน แสดงคว�มส�ม�รถในก�รเดิน และก�รแสดงผ่�นก�รสวมใส่ชุดว่�ยน้ำ�หรือชุดกีฬ�

3. National Costume Competition ก�รประกวดรอบชุดประจำ�ช�ติ เป็นก�รแสดงของผู้เข้�ประกวด เพื่อสวมใส่ชุดประจำ�ช�ติ 
ต�มแนวคว�มคิดของแต่ละจังหวัดหรือแต่ละประเทศที่ได้นำ�ม�จัดแสดง เป็นเสมือนก�รนำ�เอ�จุดเด่นของแต่ละจังหวัดหรือแต่ละ
ประเทศม�นำ�เสนอในชุดที่สวมใส่อีกด้วย

4. Preliminary Competition รอบก�รประกวดก่อนรอบตัดสิน เป็นก�รประกวด ที่ให้ผู้เข้�ประกวดได้แสดงคว�มส�ม�รถในก�รเดิน 
และก�รแสดง ผ่�นชุดก�รประกวดต�มที่กำ�หนด อ�ทิ ชุดว่�ยน้ำ� ชุดร�ตรีสั้น ชุดร�ตรีย�วและก�รแนะนำ�ตัวทีละคน ทีละชุด 
เพื่อให้ผู้ชม ได้เห็นก�รแสดงของตัวแทนครบทุกจังหวัด

5. Final Show รอบตัดสินก�รประกวด เป็นรอบก�รประกวด ที่เน้นในเรื่องของก�รแสดง และก�รร้อยเรียงเรื่องร�วของก�รแสดง 
และประก�ศผลผู้ชนะ และจุดเด่นของก�รประกวด คือ ก�รใช้ศักยภ�พก�รแสดงจ�กตัวของผู้เข้�ประกวดเองผ่�นรอบก�รแสดง เช่น 
Opening Dance, Swimsuit Show, Long Gown Walk, Crowning Moment โดยไม่ใช้ก�รแสดงจ�กศิลปิน หรือบุคคลอื่น ซึ่งถือ
เป็นจุดแข็งและจุดเด่นของก�รประกวดมิสแกรนด์

ทัง้นีบ้รษิทัมุง่เนน้ก�รจดัก�รประกวด MGT และ MGI อย�่งอลงัก�รและมกี�รใสใ่จในร�ยละเอยีด จ�กก�รรว่มง�นกบัทมีง�นมอือ�ชพี
ที่มีประสบก�รณ์ในก�รจัดเวทีประกวดม�อย่�งย�วน�นโดยมีจุดประสงค์ในก�รเน้นให้ผู้ชมได้รับประสบก�รณ์ที่ประทับใจที่สุด นอกจ�ก
นี้ธุรกิจประกวดน�งง�มมิสแกรนด์ของบริษัทยังมุ่งเน้นก�รส่งเสริมธุรกิจท้องถิ่นของแต่ละจังหวัด เพื่อสร้�งง�น สร้�งร�ยได้ ให้แก่ผู้ที่
เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้ถือลิขสิทธิ์ ผู้ดำ�เนินก�รจัดง�นในแต่ละจังหวัด นักออกแบบง�นทั้งเวที แสง สี เสียง นักออกแบบเสื้อผ้� ผู้เข้�ประกวด
น�งง�มและพิธีกรง�น สำ�หรับในปัจจุบันบริษัท กำ�หนดให้ผู้ที่ได้ตำ�แหน่งชนะเลิศ และรองชนะเลิศอันดับที่ 1-4 และรองชนะเลิศอันดับ 5 
ทีม่จีำ�นวน 5 ท�่น รวมผูไ้ดร้บัตำ�แหนง่จำ�นวน 10 ท�่น รวมถงึตำ�แหนง่พเิศษอืน่ๆ ทีบ่รษิทักำ�หนด ทัง้เวท ีMGT และ MGI ในแตล่ะป ีจะได้
ทำ�สญัญ�เปน็ศลิปนิในสงักดัของบรษิทั เปน็ก�รสร�้งร�ยได ้สร�้งชือ่เสยีงและคว�มนยิมตอ่ตวัน�งง�มศลิปนิ และชือ่เสยีงตอ่เวทมีสิแกรนด์ 
และส่งผลในก�รต่อยอดสร้�งร�ยได้ในธุรกิจอื่นๆ ทั้งธุรกิจพ�ณิชย์ ธุรกิจสื่อและบันเทิง รวมทั้งธุรกิจบริห�รจัดก�รศิลปิน

3. ธุรกิจสื่อและบันเทิง (Media and X-Periences)
ธุรกิจสื่อ (Media) : เป็นธุรกิจซื้อม�จำ�หน่�ยไปเวล�ออกอ�ก�ศ (Airtime) ร�ยก�รที่มีชื่อเสียงต�มสื่อโทรทัศน์ ได้แก่ ร�ยก�ร

ทูเดย์โชว์ ครัวคุณต๋อย เพชรร�ม� เป็นต้น โดยบริษัทจะดำ�เนินก�รพิจ�รณ�ซื้อช่วงเวล�ก�รโฆษณ�จ�กร�ยก�รที่มีชื่อเสียง 
ต�มสื่อโทรทัศน์ จ�กก�รพิจ�รณ�ชื่อเสียงและกระแสตอบรับของร�ยก�รจ�กผู้ชมและดำ�เนินก�รจำ�หน่�ยช่วงเวล�ออกอ�ก�ศ
ให้กับกลุ่มลูกค้�ที่มีคว�มสนใจจะโฆษณ�สินค้� ซึ่งเป็นธุรกิจที่บริษัทมีคว�มเชี่ยวช�ญจ�กก�รที่ผู ้บริห�รของบริษัท เป็นบุคคล 
มีชื่อเสียงอยู่ในวงก�รบันเทิงม�อย่�งย�วน�น อย่�งไรก็ต�มจ�กคว�มนิยมในก�รรับชมสื่อโทรทัศน์ลดน้อยลงเป็นลำ�ดับ เนื่องจ�ก
อิทธิพลของสื่อโซเชียลต่�งๆ ที่มีม�กขึ้น อ�ทิเช่น Youtube TikTok Facebook Instragram และ Netflix เป็นต้น จึงเป็นก�ร
เปิดโอก�สท�งเลือกใหม่ๆ ในก�รรับชมของกลุ่มลูกค้�เพิ่มม�กขึ้น ด้วยคว�มนิยมที่ลดลงของสื่อโทรทัศน์ส่งผลให้ร�ยได้ที่ได้
รับจ�กก�รโฆษณ�ของสื่อโทรทัศน์ไม่คุ้มกับต้นทุนในก�รซื้อเวล�ออกอ�ก�ศที่ไม่ได้ลดลงต�มคว�มนิยม จึงทำ�ให้บริษัทได้หยุด
ก�รดำ�เนินก�รจำ�หน่�ยเวล�ออกอ�ก�ศ (Airtime) เป็นก�รชั่วคร�วตั้งแต่ปี 2564 จนกว่�ท�งบริษัทจะมั่นใจว่�ธุรกิจจำ�หน่�ย
เวล�ออกอ�ก�ศท�งโทรทัศน์จะให้อัตร�ผลตอบแทนคุ้มค่�กับก�รลงทุนในอน�คต จึงส่งผลให้บริษัทไม่มีก�รรับรู้ร�ยได้จ�ก
ธุรกิจสื่อม�ตั้งแต่ปี 2565 นอกจ�กนี้บริษัทยังมีโครงก�รในอน�คตภ�ยหลังจ�กก�รเข้�เป็นบริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลัก
ทรัพย์ฯ โดยก�รทำ�ร�ยก�รประจำ�ถ่�ยทอดในช่อง Grand TV บน Youtube ที่มีลักษณะเฉพ�ะของร�ยก�ร อ�ทิเช่น รวม
ถึงก�รถ่�ยทำ�ซีรีย์เพื่อออกอ�ก�ศในช่องท�ง Youtube ภ�ยใต้ชื่อ GrandTV อ�ทิเช่น ซีรีย์เรื่อง Show Me Love ซึ่งเป็น 
ซรียีท์ีแ่สดงนำ�โดยศลิปนิในสงักดัของบรษิทัทีไ่ดร้บัคว�มนยิมคอื องิฟ�้ และ ช�ลอ็ต ซึง่เปดิตวั Episode 1 เมือ่วนัที ่28 กมุภ�พนัธ ์2566 ซึง่
บรษิทัจะมรี�ยไดจ้�กก�รข�ยค�่สม�ชกิร�ยเดอืนใหผู้ท้ีส่มคัรสม�ชกิส�ม�รถเข�้ชมซรียี ์ท�งชอ่ง GrandTV ซึง่ม�จ�กก�รทีล่กูค�้สมคัรสม�ชกิ
เพื่อเข้�ชมซีรีย์ Show me Love โดยเฉพ�ะ และในปี 2566 บริษัทมีแผนทำ�ร�ยก�รแนะนำ�สถ�นที่ท่องเที่ยว แหล่งของกิน หรือร�ยก�รที่
แนะนำ�เคลด็ลบัคว�มสวยคว�มง�มของผูห้ญงิ เปน็ตน้ เพือ่สร�้งคว�มสนใจใหก้บัลกูค�้ใหเ้ปน็แฟนร�ยก�รประจำ� รวมทัง้จะมกี�รว�่จ�้งทมีง�น 
Outsource ที่มีคว�มชำ�น�ญในก�รเขียนบทเพื่อสร้�งคว�มสนใจในตัวร�ยก�รให้ม�กขึ้น

ศิลปินในสังกัดของบริษัท นางสาวชาล็อต ออสติน รองชนะเลิศอันดับ 5
การประกวดมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ ปี 2565 (MGT 2022)

ธุรกิจบันเทิง (X-Periences) : เป็นธุรกิจจัดกิจกรรมเพื่อสร้�งเสริมประสบก�รณ์ให้กลุ่มลูกค้�ได้มีส่วนร่วมกับน�งง�มและศิลปิน
ของบริษัท ตัวอย่�งเช่น ก�รจัดคอนเสิร์ตอิงฟ้�มห�ชน, MGT x ระเบียบว�ทศิลป์, Meet & Greet เป็นต้น โดยเป็นธุรกิจที่มีแนวคิด
ต่อยอดจ�กธุรกิจประกวดน�งง�มมิสแกรนด์ (Pageant) ที่เป็นก�รจัดง�นแสดงคว�มส�ม�รถทั้งในส่วนของศิลปินน�งง�มที่ชนะก�ร
ประกวด MGT ในแต่ละปี และศิลปินภ�ยนอก เช่น วงดนตรีระเบียบว�ทศิลป์ โดยร�ยได้หลักจ�กธุรกิจบันเทิงจะม�จ�กร�ยได้จ�ก
ก�รจำ�หน่�ยบัตรเข้�ชมก�รแสดง รวมถึงค่�สม�ชิกในก�รสมัครเข้�ชมก�รแสดงของบริษัทบนแพลทฟอร์ม Facebook 

โดยบริษัทจะทำ�หน้�ที่เป็นศูนย์กล�งในก�รจัดง�นให้กลุ่มลูกค้�ได้เข้�ชมก�รแสดงคว�มส�ม�รถของศิลปินที่ชื ่นชอบ ทั้งก�ร
แสดงในลักษณะโชว์แสดงคว�มส�ม�รถ ร้องเพลง และบริษัทยังช่วยเป็นตัวกล�งในก�รสื่อส�รท�งก�รตล�ดโดยก�รจัดกิจกรรมต่�งๆ 
ระหว่�งกลุ่มลูกค้�ที่ชื ่นชอบในตัวศิลปินและศิลปิน เพื่อให้กลุ่มลูกค้�ที่ชื ่นชอบศิลปินได้มีโอก�สม�พบปะศิลปินและทำ�กิจกรรมร่วม
กับศิลปิน รวมทั้งก�รผลักดันให้ศิลปินของบริษัทได้รับง�นเพื่อออกง�นต�มสื่อต่�งๆ อย่�งต่อเนื่อง จะส่งผลทำ�ให้เกิดกระแสนิยมใน
ตัวศิลปินม�กยิ่งขึ้น ด้วยก�รประช�สัมพันธ์ในช่องท�งที่เหม�ะสมอย่�งทั่วถึง รวมทั้งควบคุมคุณภ�พในด้�นก�รสร้�งบรรย�ก�ศของ
ง�น ทั้งรูปแบบแสง สี เสียง ก�รแสดง ก�รให้ผู้บริโภคได้พบกับประสบก�รณ์ที่ดีจ�กศิลปิน ซึ่งจะช่วยเป็นแรงจูงใจให้กลุ่มที่มีคว�มชื่น
ชอบในตัวศิลปินที่เรียกว่� กลุ่ม FC หรือกลุ่ม DOM มีประสบก�รณ์ร่วมกับบริษัทม�กยิ่งขึ้น ทั้งนี้ บริษัทยังเป็นผู้อำ�นวยคว�มสะดวก
ให้กับศิลปิน ด้วยก�รจัดห�สถ�นที่ จัดเตรียมส�ธ�รณูปโภค รวมทั้งดำ�เนินก�รสื่อส�รท�งก�รตล�ดโดยก�รรับง�นเป็น Presenter 
สินค้�ให้กับศิลปิน สำ�หรับธุรกิจบันเทิงบริษัทมีร�ยได้หลักจ�กก�รจำ�หน่�ยบัตรเข้�ชมและก�รให้บริก�รอื่นๆ ภ�ยในง�น นอกจ�กนี้
บริษัทยังมีร�ยได้เพิ่มเติมจ�กก�รที่บริษัทส�ม�รถนำ�พื้นที่ๆ เช่�จ�กโครงก�ร Show DC Hall (MGI Hall) ต�มที่บริษัทได้มีก�รทำ�
สัญญ�เช่�ช่วงกับบริษัท โชว์ ดีซี ฮอลล์ จำ�กัด เป็นระยะเวล� 1 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 กุมภ�พันธ์ 2566 ถึงวันที่ 31 มกร�คม 2567 (ร�ย
ละเอียดในส่วนเอกส�รแนบ 3 ทรัพย์สินที่ใช้ในก�รประกอบธุรกิจและร�ยละเอียดเกี่ยวกับร�ยก�รประเมินร�ค�ทรัพย์สิน) ที่บริษัท
เช่�ม�เพื่อใช้จัดง�นแสดงศิลปิน จัดก�รประกวดหรือถ่�ยทำ�ร�ยก�รต่�งๆ ของบริษัท ดังนั้นห�กพื้นที่ดังกล่�วว่�งเว้นจ�กก�รจัดง�น
แสดงของบริษัทแล้ว บริษัทส�ม�รถนำ�พื้นที่ไปให้บุคคลอื่นเช่�ช่วงเพื่อจัดก�รแสดง ง�นเลี้ยง หรือนิทรรศก�ร เพื่อสร้�งร�ยได้ให้กับ
บริษัทเพิ่มเติม เนื่องจ�กก�รให้เช่�ช่วง MGI Hall เป็นส่วนที่บริษัทบริห�รจัดก�รให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยก�รให้บุคคลภ�ยนอก
เช่�พื้นที่ในช่วงเวล�ที่บริษัทไม่มีแผนก�รใช้พื้นที่ MGI Hall เท่�นั้น เนื่องจ�กที่ผ่�นม�บริษัทยังไม่ส�ม�รถเจรจ�ให้เช่�ช่วงในร�ค�
ที่ต้องก�ร เนื่องจ�กบริษัทพิจ�รณ�ว่�ก�รให้เช่�ช่วงในร�ค�ที่ถูกกว่�ร�ค�ที่บริษัทค�ดหวัง จะเกิดคว�มคุ้มค่�ต่อบริษัทม�กกว่�
ก�รปล่อยพื้นที่ว่�งโดยไม่เกิดผลประโยชน์ใด ประกอบกับก�รปันส่วนต้นทุนค่�เช่�พื้นที่ MGI Hall ท�งบริษัทใช้วิธิปันส่วนค่�เช่�
เฉลี่ยต�มจำ�นวน 365 วันใน 1 ปี ดังนั้นจำ�นวนวันที่ว่�งจ�กก�รใช้พื้นที่ MGI Hall ในก�รจัดกิจกรรมหรือก�รประกวดของบริษัทไม่
ว่�วันที่ว่�งดังกล่�วจะมีลูกค้�ม�เช่�พื้นที่หรือไม่ก็ต�ม จะถูกปันส่วนเป็นต้นทุนจ�กก�รเช่�ช่วง MGI Hall ทั้งหมด อย่�งไรก็ต�มใน
อน�คตจ�กก�รที่มีลูกค้�สนใจที่จะเช่�พื้นที่ MGI Hall เป็นจำ�นวนม�ก บริษัทจึงมีแนวโน้มที่จะพิจ�รณ�เพิ่มอัตร�ค่�เช่�ที่ใกล้เคียง
กับร�ค�ตล�ดเพื่อก�รบริห�รจัดก�รพื้นที่เช่�ช่วง MGI Hall ให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท ซึ่งใน ปี 2566 ที่ผ่�นม� บริษัทได้
ใช้พื้นที่ MGI Hall เพื่อจัดประกวดมิสแกรนด์ไทยแลนด์ 2023 หรือ MGT 2023 รวมถึงกิจกรรมในกลุ่มธุรกิจบันเทิงได้แก่ ง�น Fan 
Meeting และง�นคอนเสิร์ต เป็นต้น

4. ธุรกิจบริหารจัดการศิลปิน (Talent)
ธุรกิจบริห�รจัดก�รศิลปินเป็นธุรกิจสืบเนื่องจ�กก�รประกวดน�งง�มมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ และมิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล 

โดยบริษัทจะทำ�สัญญ�กับผู้ชนะก�รประกวดมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ ผู้ได้รับอันดับรองลงม�ในก�รประกวดมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ และ
ผู้ชนะมิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล เป็นศิลปินในสังกัดของบริษัทเพื่อปฎิบัติง�นต�มที่ได้รับมอบหม�ยต�มที่บริษัทจัดห�ง�นม�ให้ 
ได้แก่ ง�นรีวิวสินค้� ง�นพิธีกร ง�นโชว์ตัว ง�นเดินแบบ ง�นแสดงภ�พยนตร์ เป็นต้น
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นอกจ�กนี้บริษัทยังมีก�รสรรห�ศิลปินใหม่ที่จะเข้�ม�ช่วยเพิ่มกระแสคว�มนิยมทั้งในระดับประเทศและในระดับน�น�ช�ติ โดย
จะมีก�รพิจ�รณ�ทำ�สัญญ�กับผู้ที่ชนะก�รประกวด รวมถึงพิจ�รณ�ผู้ได้รับตำ�แหน่งรองชนะเลิศอันดับ 1-5 ในก�รประกวด MGT 
จำ�นวน 10 ท่�น และ MGI จำ�นวน 10 ท่�นในแต่ละปี ให้เข้�ม�เป็นศิลปินของบริษัท ซึ่งจ�กก�รประกวด MGI ในเดือนตุล�คม ป ี
2566 ที่ผ่�นม� บริษัทได้มีก�รทำ�สัญญ�กับ Miss Luciana Fuster ผู้ชนะอันดับ 1 ก�รประกวดมิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล ปี 
2566 (MGI 2023) จ�กประเทศเปรู

โดยนอกจ�กบริษัทจะทำ�สัญญ�กับศิลปินที่ม�จ�กก�รประกวดแล้ว บริษัทยังมีก�รเปิดรับศิลปินที่ไม่ได้ม�จ�กก�รประกวด แต่มี
คว�มส�ม�รถ มีคุณสมบัติครบถ้วนในก�รเป็นศิลปินของบริษัทอีกด้วย

ทั้งนี้ธุรกิจบริห�รจัดก�รศิลปินเป็นธุรกิจต่อยอดจ�กก�รประกวด MGT และก�รประกวด MGI โดยบริษัทมีคว�มเชี่ยวช�ญในก�ร
บริห�รจัดก�รศิลปิน เนื่องจ�กผู้บริห�รของบริษัทมีประสบก�รณ์ คว�มเชี่ยวช�ญ ในก�รจัดห�ศิลปินม�อย่�งย�วน�น ทั้งนี้ศิลปินของ
บริษัท ตัวอย่�งเช่น น�ยณวัฒน์ อิสรไกรศีล, น�งส�วอิงฟ้� วร�หะ, น�งส�วช�ล็อต ออสติน, Miss Isabella Menin และเมื่อเดือน
เมษ�ยน 2566 ที่ผ่�นม� บริษัทได้ทำ�สัญญ�ศิลปินกับผู้ชนะก�รประกวด 10 อันดับแรก และตำ�แหน่ง Miss Grand Best Seller By 
Tiktok รวมทั้งสิ้น 11 ร�ย โดยบริษัทมีจำ�นวนศิลปิน

สินค้�ในกลุ่มธุรกิจพ�ณิชย์ของบริษัทส�ม�รถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่ 1) สินค้�อุปโภค และ 2) สินค้�บริโภค บริษัทได้มี
ก�รจัดห�สินค้�ที่เป็นที่ต้องก�รของตล�ดม�ข�ย เพื่อตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้�อย่�งสม่ำ�เสมอ โดยมีร�ยละเอียดตัวอย่�ง
และร�ยได้สินค้�ที่สำ�คัญในช่วงปี 2564 ถึงปี 2566 ดังนี้

ลักษณะผลิตภัณฑ์

รายได้ธุรกิจพาณิชย์
แบ่งตามประเภทสินค้า

2564 2565 2566

จำานวนเงิน จำานวนเงิน จำานวนเงินสัดส่วน สัดส่วน สัดส่วน

 NangNgam Face Serum

 น้ำาพริกปลาสลิด

 NangNgam Neck Serum

 NangNgam Anti Melasma

 NangNgam Sunscreen

 น้ำาหอม Finverr

 สินค้าอื่นๆ

รวม

113.55

68.06

18.70

6.44

12.23

-

46.81

265.79

42.72%

25.61%

7.03%

2.42%

4.60%

-

17.61%

100.00%

32.70

6.62

6.05

12.61

5.31

-

48.54

111.83

29.24%

5.92%

5.41%

11.28%

4.75%

-

43.40%

100.00%

13.99

73.53

22.03

20.99

25.06

36.30

62.71

254.61

5.49%

28.88%

8.65%

8.24%

9.84%

14.26%

38.28%

100.00%

สินค้�กลุ่มผลิตภัณฑ์ดูแลผิวหน้�และผิวก�ยของบริษัท ได้แก่ เซรั่มดูแลผิวหน้� ลำ�คอ และบริเวณใต้วงแขน ภ�ยใต้ตร�สินค้� 
Nangngam ซึ่งรูปแบบก�รสั่งผลิตจะเป็นรูปแบบ ODM คือสูตรก�รผลิตสินค้�จะเป็นของผู้รับจ้�งผลิต ณ ปัจจุบันสินค้�กลุ่มผลิตภัณฑ ์
ดูแลผิวหน้�และผิวก�ยบริษัทจะว่�จ้�งผู้ผลิตเพียงร�ยเดียวคือ บริษัท ทีเอ็นพีคอสเมซูติคอล จำ�กัด (“TNP”) โดยมีร�ยละเอียดของ
สินค้� ดังนี้

สินค้าอุปโภค : กลุ่มผลิตภัณฑ์ดูแลผิวหน้าและผิวกาย

เซรั่ มทาหน้า  (Face Serum)  เป็นสินค้ � 
ที่บริษัทจ้�งผู้ผลิต เพื่อนำ�ม�จัดจำ�หน่�ยภ�ยใต้แบรนด ์
Nangngam ที่ใช้ดูแลบำ�รุงผิวพรรณบริเวณใบหน้�
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เซรัม่ อนัเดอรอ์ารม์ (Underarm Serum)  เปน็สนิค�้ 
ที่บริษัทจ้�งผู้ผลิต เพื่อนำ�ม�จัดจำ�หน่�ยภ�ยใต้แบรนด ์
Nangngam ที่ใช้ดูแลบำ�รุงผิวพรรณบริเวณรักแร้

เซรัม่ทาคอ (Neck Serum) เปน็สนิค�้ทีบ่รษิทัจ�้ง
ผูผ้ลติ เพือ่นำ�ม�จดัจำ�หน�่ยภ�ยใตแ้บรนด ์Nangngam 
ที่ใช้ดูแลบำ�รุงผิวพรรณบริเวณลำ�คอ

เซรั่มกันแดด (Sunscreen Serum) เป็นสินค้� 
ที่บริษัทจ้�งผู้ผลิต เพื่อนำ�ม�จัดจำ�หน่�ยภ�ยใต้ 
แบรนด์ Nangngam ที่ใช้สำ�หรับปกป้องผิวร่�งก�ย
บริเวณส่วนที่ต�กแดด

ยาสีฟัน (Sunscreen Serum) เป็นสินค้�ที่
บริษัทจ้�งผู้ผลิต เพื่อนำ�ม�จัดจำ�หน่�ยภ�ยใต้แบรนด ์
Nangngam ที่ใช้ทำ�คว�มสะอ�ดฟัน

สินค้าอุปโภค : กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล

น้ำาหอม (Perfume) เป็นสินค้�ที่บริษัทจ้�งผู้ผลิต 
เพื่อนำ�ม�จัดจำ�หน่�ยภ�ยใต้แบรนด์ Miss Grand ที่
ใช้เพิ่มกลิ่นหอมให้กับผู้ใช้ง�น แบ่งเป็น 4 ประเภท
หลัก ได้แก่ 1) Miss Grand RIO Eau de Perfume 
for MEN 2) Miss Grand MILAN Eau de Perfume 
for MEN 3) Miss Grand Paris Eau de Perfume 
4) Miss Grand Seoul Eau de Perfume

น้ำาหอม (Perfume) ภ�ยใต้แบรนด์ Finverr แบ่ง
เป็น 4 กลิ่น ได้แก่ 1) Finverr กลิ่น Glitzy 2) Finverr 
กลิ่น Girl Desire 3) Finverr กลิ่น Glory In Love 
4) Finverr กลิ่น Good Way

สินค้าอุปโภค : กลุ่มผลิตภัณฑ์น้ำาหอม
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เครื่องประดับ เป็นสินค้�ซื้อม�ข�ยไปสินค้�สำ�เร็จรูป อ�ทิ ต่�งหู กำ�ไลข้อมือ แหวน และ สินค้าแฟชั่น เป็นสินค้�ภ�ยใต้แบรนด ์
MGI ที่บริษัทเป็นผู้ออกแบบ และจ้�งผลิตเพื่อนำ�ม�จำ�หน่�ยได้แก่ สินค้�ประเภท เสื้อผ้� กระเป๋� รองเท้� เป็นต้น

สินค้าอุปโภค : กลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องแต่งกายและเครื่องประดับ

กาแฟ สินค้�ภ�ยแบรนด์ Miss Grand 
ซึ่งเป็นสินค้�ที่บริษัทจ้�งผู้ผลิต เพื่อผลิต
ให้กับบริษัทนำ�ม�จัดจำ�หน่�ย

น้ำาพริกปลาสลิด สินค้�ที่บริษัทว่�
จ้�งผู้ผลิต เพื่อผลิตให้บริษัทจัดจำ�หน่�ย 
ในชื่อน้ำ�พริกน�งง�มสูตรเผ็ดน้อยและน้ำ�
พริกน�งง�มสูตรเผ็ดม�ก

น้ำาปลาร้าอิงฟ้า สินค้�ที่บริษัทว่�จ้�ง
ผู้ผลิต เพื่อผลิตให้บริษัทจัดจำ�หน่�ย โดย
เป็นสินค้�ที่นำ�เสนอก�รข�ยโดยใช้ภ�พ
ลักษณ์ศิลปินในสังกัดของบริษัท

สินค้าบริโภค : กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารและอาหารเสริม

กลุ่มธุรกิจบริก�รของบริษัทมีด้วยกัน 3 กลุ่มธุรกิจ ได้แก่ 1) ธุรกิจก�รประกวดมิสแกรนด์ 2) ธุรกิจสื่อและบันเทิง 3) ธุรกิจบริห�ร
ศิลปิน โดยมีร�ยละเอียดตัวอย่�งสินค้�ที่สำ�คัญดังนี้

Miss Grand International - เป็นก�รประกวดน�งง�มระดับน�น�ช�ติ ที่ได้รับก�รจัดอันดับเข้�สู่ เวทีก�รประกวด Grand 
Slam ระดับโลก 5 เวที จ�ก Global Beauty (ประกอบด้วย Miss Universe, Miss World, Miss Grand International, Miss 
Supranational และ Miss International) และถือเป็นเวทีก�รประกวด ที่เติบโตเร็วที่สุดในโลก

ลักษณะธุรกิจบริการ

ธุรกิจการประกวด มิสแกรนด์

บริษัท ได้จัดก�รประกวดน�งง�มภ�ยใต้ เครื่องหม�ยก�รค้�/แบรนด์ของบริษัทเอง ได้แก่
Miss Grand Thailand - เป็นก�รประกวดน�งง�มระดับประเทศ ที่มีผู้เข้�ร่วมก�รประกวดม�กที่สุดในประเทศไทย คือ 77 คน 

โดยเป็นตัวแทนจ�ก 77 จังหวัด ทั่วประเทศไทย มีรูปแบบก�รจัดง�น โดยข�ยลิขสิทธิ์ก�รประกวดให้แก่ ผู้จัดง�นในจังหวัดต่�งๆ เพื่อ
ดำ�เนินก�รกิจกรรมในแต่ละจังหวัด ในน�ม “มิสแกรนด์ (จังหวัด)” เพื่อคัดเลือกตัวแทน เข้�ร่วมก�รประกวด มิสแกรนด์ ไทยแลนด์ 
ในแต่ละปี
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ธุรกิจสื่อและบันเทิง

บริษัทดำ�เนินก�รเป็นผู้ผลิตเนื้อห�เพื่อนำ�เสนอผ่�นสื่อช่องท�งต่�งๆ เนื้อห�รูปแบบร�ยก�รต่�งๆที่ บริษัทฯ ดำ�เนินก�รผลิต 
ส่วนใหญ่จะสอดคล้องกับ ผู้นำ�เสนอ และ คว�มต้องก�รของตล�ด อ�ทิ เนื้อห�เกี่ยวกับก�รท่องเที่ยว อ�ห�ร คว�มง�ม และแฟชั่น 
ตลอดจนเนื้อห�อื่นๆ ที่มีคว�มว�ไรตี้ หรือ เนื้อห�ที่เป็นกระแส ณ ปัจจุบัน และ บริษัทได้ดำ�เนินก�รจัดกิจกรรม ที่เป็นก�รสร้�ง
ประสบก�รณ์ให้กับลูกค้� อ�ทิ กิจกรรมบันเทิง ที่เป็นก�รต่อยอดม�จ�ก กิจกรรมอื่นของบริษัท หรือ จ�กผลง�นของศิลปิน อ�ทิ 
ง�นแสดง ง�นกิจกรรม ง�นคอนเสิร์ต ภ�พยนตร์ ละคร ซีรีย์ ฯลฯ

ธุรกิจบริหารศิลปิน

เป็นหน่วยธุรกิจที่ต่อยอดออกจ�ก ก�รจัดก�รประกวดฯ และก�รผลิตสื่อ โดยจะเป็นก�รบริห�รจัดก�ร และ พัฒน� ศิลปิน ที่ได้จ�ก 
ก�รประกวดฯ ในแต่ละปี หรือ ศิลปินอื่น ที่ไม่ได้ม�จ�กก�รประกวดฯ แต่บริษัทรับเข้�เป็นศิลปินในสังกัด และ รับจ้�งบริห�รจัดก�ร
ให้ โดยมีง�นลักษณะ ง�นแสดง ง�นรับจ้�ง ง�นพรีเซ็นเตอร์ เป็นต้น

1) ใบอนุญาตประกอบธุรกิจ 
บริษัทประกอบธุรกิจหลักในก�รจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ที่ใช้เกี่ยวกับร่�งก�ยและผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวและผลิตภัณฑ์เสริมอ�ห�ร 

โดยบรษิทัไดว้�่จ�้งโรงง�นผูผ้ลติ (OEM) สำ�หรบัผลติผลติภณัฑภ์�ยใตต้ร�สนิค�้ของบรษิทั ดงันัน้ บรษิทัจงึมไิดม้หีน�้ทีใ่นก�รขอใบอนญุ�ต 
เพื่อผลิต ผลิตภัณฑ์ดังกล่�ว ซึ่งต�มกฎหม�ย ผู้ผลิตคือ ผู้ที่มีหน้�ที่ในก�รขอใบอนุญ�ตผลิตทั้งนี้ ในก�รดำ�เนินธุรกิจดังกล่�ว มี
กฎหม�ยและกฎเกณฑ์หลักที่เกี่ยวข้อง รวมถึงก�รขออนุญ�ตหรือก�รขึ้นทะเบียนที่สำ�คัญ สำ�หรับใบอนุญ�ตสำ�หรับธุรกิจบริก�ร 
จะมีลักษณะก�รขออนุญ�ตจัดก�รประกวด จัดก�รแสดง หรือจัดก�รประกวดที่ผู ้จัดต้องขออนุญ�ตกับสำ�นักง�นเขต และสถ�นีตำ�รวจ
ในท้องที่ที่จัดก�รแสดง โดยมีร�ยละเอียดของใบอนุญ�ตก�รประกอบธุรกิจ ดังนี้ 

ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ 

การอนุมัติ / ใบอนุญาต
/ ใบรับรอง

กฎหมายหลักที่เกี่ยวข้อง หน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้อง

ใบจดทะเบียนอาหาร (สบ. 5)

ใบอนุญาตโฆษณาอาหาร (ฆอ. 3)

ใบรับจดแจ้งรับจ้างผลิตเครื่องสำาอาง 
(จ.ร. 1)

ใบรับจดแจ้งนำาเข้าเพื่อขาย
เครื่องสำาอาง (จ.น. 1)

ใบทะเบียนพาณิชย์ (พค. 0403)

ใบจดทะเบียนอาหาร (สบ. 5)

ใบอนุญาตโฆษณาอาหาร (ฆอ. 3)

ใบรับจดแจ้งรับจ้างผลิตเครื่องสำาอาง 
(จ.ร. 1)

ใบรับจดแจ้งนำาเข้าเพื่อขายเครื่อง
สำาอาง (จ.น. 1)

ใบทะเบียนการประกอบธุรกิจตลาดแบบ
ตรง 1/

พระร�ชบัญญัติอ�ห�ร พ.ศ. 2522
(และที่แก้ไขเพิ่มเติม)

พระร�ชบัญญัติอ�ห�ร พ.ศ. 2522
(และที่แก้ไขเพิ่มเติม)

พระร�ชบัญญัติเครื่องสำ�อ�ง
พ.ศ. 2558 (และที่แก้ไขเพิ่มเติม)

พระร�ชบัญญัติเครื่องสำ�อ�ง
พ.ศ. 2558 (และที่แก้ไขเพิ่มเติม)

พระร�ชบัญญัติทะเบียนพ�ณิชย์
พ.ศ. 2499 (และที่แก้ไขเพิ่มเติม)

พระร�ชบัญญัติอ�ห�ร พ.ศ. 2522
(และที่แก้ไขเพิ่มเติม)

พระร�ชบัญญัติอ�ห�ร พ.ศ. 2522
(และที่แก้ไขเพิ่มเติม)

พระร�ชบัญญัติเครื่องสำ�อ�ง พ.ศ. 2558 
(และที่แก้ไขเพิ่มเติม)

พระร�ชบัญญัติเครื่องสำ�อ�ง พ.ศ. 2558 
(และที่แก้ไขเพิ่มเติม)

พระร�ชบัญญัติข�ยตรงและตล�ดแบบ
ตรง พ.ศ. 2545 (และที่แก้ไขเพิ่มเติม)

สำ�นักง�นคณะกรรมก�รอ�ห�รและย�
กระทรวงส�ธ�รณสุข

สำ�นักง�นคณะกรรมก�รอ�ห�รและย�
กระทรวงส�ธ�รณสุข

สำ�นักง�นคณะกรรมก�รอ�ห�รและย�
กระทรวงส�ธ�รณสุข

สำ�นักง�นคณะกรรมก�รอ�ห�รและย�
กระทรวงส�ธ�รณสุข

กรมพัฒน�ธุรกิจก�รค้�
กระทรวงพ�ณิชย์

สำ�นักง�นคณะกรรมก�รอ�ห�รและย�
กระทรวงส�ธ�รณสุข

สำ�นักง�นคณะกรรมก�รอ�ห�รและย�
กระทรวงส�ธ�รณสุข

สำ�นักง�นคณะกรรมก�รอ�ห�รและย�
กระทรวงส�ธ�รณสุข

สำ�นักง�นคณะกรรมก�รอ�ห�รและย�
กระทรวงส�ธ�รณสุข

คณะกรรมก�รคุ้มครองผู้บริโภค
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การอนุมัติ / ใบอนุญาต
/ ใบรับรอง

กฎหมายหลักที่เกี่ยวข้อง หน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้อง

การขออนุญาตจัดการแสดง พระร�ชบัญญัติควบคุมก�รโฆษณ�โดยใช้
เครื่องขย�ยเสียง พ.ศ.2493

(และที่แก้ไขเพิ่มเติม)

สำ�นักง�นเขต/สถ�นีตำ�รวจในพื้นที่
จัดก�รแสดง

หมายเหตุ 
1/บริษัทได้ดำ�เนินก�รขอจดทะเบียนเป็นผู้ประกอบธุรกิจตล�ดแบบตรงกับสำ�นักง�นคณะกรรมก�รคุ้มครองผู้บริโภค โดยบริษัทได้รับก�รขึ้นทะเบียนเป็นผู้ประกอบธุรกิจก�รตล�ด

แบบตรงเมื่อวันที่ 14 มีน�คม 2566

บรษิทัประกอบธรุกจิเกีย่วกบั ก�รพ�ณชิยผ์�่นก�รสร�้งประสบก�รณจ์�ก คว�มง�ม และ คว�มบนัเทงิจ�กก�รจดัก�รประกวด มสิแกรนด ์
ไทยแลนด์ และ มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล ซึ่งเป็น รูปแบบก�รประกวดน�งง�มระดับประเทศและระดับน�น�ช�ติ และกิจกรรมอื่นๆ 
จ�กศิลปิน เพื่อนำ�ไปต่อยอดสู่ก�รประกอบธุรกิจพ�ณิชย์ ทั้งค้�ปลีกและค้�ส่ง ในหล�กหล�ยช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยผ่�นตร�สินค้�
ของบริษัทฯ แบรนด์ Miss Grand, NangNgam, น�งง�ม, MGI และ สินค้�แบรนด์ต่�งๆ จ�กตัวแทนจำ�หน่�ยหรือแหล่งผลิตอื่นๆ
ที่หล�กหล�ย โดยภ�พรวมของแต่ละอุตส�หกรรมสรุปได้ดังนี้สถ�นีตำ�รวจในท้องที่ที่จัดก�รแสดง โดยมีร�ยละเอียดของใบอนุญ�ต
ก�รประกอบธุรกิจ ดังนี้ 

ตลาดนางงาม
เวทีการประกวดระดับนานาชาติ
ก�รประกวดเวทีน�งง�ม ในระดับน�น�ช�ติ (ไม่นับรวมเวที Miss Grand Internaitonal) เวทีที่ได้รับก�รยอมรับอย่�งแพร่หล�ย 

และมีก�รบริห�รจัดก�รอย่�งต่อเนื่องม�ย�วน�นมีหล�กหล�ยเวที ได้แก่ Miss Universe, Miss World, Miss International, Miss 
Supranational, Miss Earth, Miss Intercontinental และMiss Tourism International เป็นต้น โดยเวทีที่มีประวัติศ�สตร์ม�
อย่�งย�วน�นที่สุด ได้แก่ เวที Miss World (เริ่มมีก�รประกวดม�ตั้งแต่ปี 1951) และ Miss Universe (เริ่มมีก�รประกวดม�ตั้งแต่
ปี 1952) โดยเป็นสองเวทีก�รประกวด ทีมีผู้ถือลิขสิทธิ์และผู้เข้�ร่วมประกวดเป็นจำ�นวนม�ก (Miss World ประม�ณ 120 ประเทศ 
Miss Universe ประม�ณ 90 ประเทศทั่วโลก) 

ก�รประกวดน�งง�ม มีรูปแบบก�รรับรู้ร�ยได้ส่วนใหญ่ม�จ�กผู้สนับสนุน ก�รส่งเสริมของภ�ครัฐ ค่�ลิขสิทธิ์ก�รประกวด บัตรเข้�
ชม ฯลฯ จึงทำ�ให้ผู้จัดก�รประกวดร�ยใหญ่หรือแม้แต่ร�ยเล็กก็ต�ม ส�ม�รถเข้�สู่ตล�ดนี้ได้ไม่ย�ก อย่�งไรก็ต�ม ธุรกิจก�รจัดก�ร
ประกวดจะประสบคว�มสำ�เร็จเมื่อได้รับคว�มนิยมจ�กผู้ชม จึงมีคว�มจำ�เป็นที่จะต้องดำ�เนินก�รจัดง�นอย่�งมีม�ตรฐ�นและชวน
ติดต�มซึ่งจะต้องใช้ทรัพย�กร และ เงินลงทุนเป็นจำ�นวนม�ก เพื่อตอบสนองคว�มค�ดหวังของผู้ติดต�มและผู้ชมในทุกๆปี

ภาวะอุตสาหกรรม

ร�ยละเอียดของเวทีก�รประกวดที่ได้รับก�รจัดอันดับ Grand Slam Beauty Pageant มีดังนี้

ลำาดับ
เวทีการ
ประกวด

บริษัทเจ้าของ
ลิขสิทธิ์

ประเทศเจ้าของ
สิทธิ์

จำานวนผู้
ติดตามทาง 
Official 

Facebook

จำานวนผู้
ติดตามทาง 
Official 
Youtube

จำานวนผู้
ติดตามทาง 
Official 

Instagram

ลักษณะการ
จัดการประกวดอายุเวที (ปี)

1

2

3

4

5

Miss
Universe

Miss World

Miss Grand 
International

Miss
Supranational

Miss
International

JKN Global 
Group PCL

Miss World 
Limited

Miss Grand 
International 

PCL

World Beauty 
Association 

S.A

Miss Paris 
Group

ไทย

สหราช
อาณาจักร

ไทย

โปแลนด์

ญี่ปุ่น

70

71

10

13

62

2.77 ล้�นคน
Channel :
@Official

Miss
Universe

6.45 แสนคน 
Channel :

@missworld

1.66 ล้�น คน
Channel :

@GrandTVCH

1.94 แสนคน
Channel :

@Miss
Supranational

Official

2.21 หมื่นคน 
Channel :

@Miss
International

Channel

มีก�รข�ย
ลิขสิทธิ์ให้กับ 

ND

มีก�รข�ย
ลิขสิทธิ์ให้กับ 

ND

มีก�รข�ย
ลิขสิทธิ์ให้กับ 

ND

มีก�รข�ย
ลิขสิทธิ์ให้กับ 

ND

มีก�รข�ย
ลิขสิทธิ์ให้กับ 

ND

14 ล้�นคน

4.2 ล้�นคน 

7.4 ล้�นคน

1.5 ล้�นคน

7.6 แสนคน

6.1 ล้�นคน

8.33 แสนคน

5.7 ล้�นคน

4.42 แสนคน

6.10 แสนคน

ที่มาของข้อมูล : สืบค้นจ�กข้อมูลเว็บไซต์และสื่อออนไลน์ท�งก�ร (official) ของแต่ละเวทีก�รประกวด ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566
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เวทีการประกวดระดับประเทศ
ก�รประกวดเวทีน�งง�มในประเทศไทยนั้น มีก�รจัดม�อย่�งย�วน�นหล�ยเวที เช่น น�งส�วไทย, Miss Thailand World, Miss 

Universe Thailand เป็นต้น

เวทีก�รประกวดในประเทศไทย มีเวทีก�รประกวดต่�งๆดังนี้

ลำาดับ
เวทีการ
ประกวด

บริษัทที่เป็น
ผู้บริหารจัดการ

ประเภทลิขสิทธิ์
จำานวนผู้

ติดตามทาง 
Official 

Facebook

จำานวนผู้
ติดตามทาง 
Official 
Youtube

จำานวนผู้
ติดตามทาง 
Official 

Instagram

ลักษณะการ
จัดการประกวด

เวทีประกวด
ระดับนานชาติ

1

2

3

4

5

6

Miss Grand 
Thailand

Miss
Universe 
Thailand

Miss Thailand 
World

นางสาวไทย

Miss
International 

Thailand

Miss
Supranational 

Thailand

Miss Grand 
International 

PCL

TPN Global 
Co.,Ltd.

BEC-Tero
Entetainment 

Co.,Ltd.

TPN Global 
Co.,Ltd.

n/a

n/a

เจ้าของลิขสิทธิ์

ถือลิขสิทธิ์
จาก Miss 
Universe

ถือลิขสิทธิ์
จาก 

Miss World

ถือลิขสิทธิ์
จาก สมาคม
นักเรียนเก่า

วชิราวุธ
วิทยาลัยฯ

ถือลิขสิทธิ์จาก
Miss

International

ถือลิขสิทธิ์จาก
Miss

Supranational

Miss Grand 
International

Miss
Universe

Miss
World

-

Miss
International

Miss
Supranational

1.66 ล้�น คน
Channel :

@GrandTVCH

2.09 แสนคน
Channel :
@TPNG

n/a

n/a

1.22 พันคน

1.39
หมื่นคน

n/a

1 แสนคน

1.3
แสนคน

มีก�รข�ย
ลิขสิทธิ์ให้กับ 

PD

มีก�รข�ย
ลิขสิทธิ์ให้กับ 

PD

เป็นก�รรับ
สมัครและ

คัดเลือกผู้เข้�
ประกวด

มีก�รข�ย
ลิขสิทธิ์ให้กับ 

PD

เป็นก�รรับ
สมัครและคัด
เลือกผู้เข้�
ประกวด

เป็นก�รรับ
สมัครและคัด
เลือกผู้เข้�
ประกวด

2.3 ล้�นคน

1 ล้�นคน 

7.5 หมื่นคน

6.26 แสนคน

2.98 แสนคน

n/a

n/a

1.27 
หมื่นคน

n/a

หมายเหตุ

ที่มาของข้อมูล : ข้อมูลจ�กผู้บริก�รและก�รสืบค้นจ�กข้อมูลเว็บไซต์และสื่อออนไลน์ท�งก�ร (official) ของแต่ละเวทีก�รประกวด ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566

ในปัจจุบัน ก�รประกวดหล�ยเวทีในประเทศไทย เป็นก�รประกวดที่อ้�งอิงกับเวทีลิขสิทธิ์อื ่นในระดับน�น�ช�ติ เช่น Miss Universe 
Thailand ต้องได้รับอนุญ�ต จ�ก Miss Universe, Miss Thailand World ต้องได้รับอนุญ�ตจ�ก Miss World เป็นต้น 

ทั้งนี้ ชื่อเสียงของเวทีก�รประกวดและน�งง�ม Miss Grand Thailand และ Miss Grand International จะเป็นก�รประช�สัมพันธ์
แบรนด์สินค้�ของบริษัทให้เป็นที่รู ้จัก ส�ม�รถสร้�งฐ�นผู้ชม ผู้ติดต�ม ผู้เข้�ร่วมกิจกรรม ซึ่งจะต่อยอดไปสู่ก�รสร้�งคว�มจงรักภักดี 
ต่อแบรนด์ของบริษัท หรือเกิดเป็น Royalty Member เพื่อเป็นตัวขับเคลื่อนและเป็นก�รกระตุ้นยอดข�ยสินค้�และบริก�รของบริษัท
ในส่วนธุรกิจอื่นๆ ต่อไป

ตลาดผลิตภัณฑ์ดูแลร่างกาย
ผลิตภัณฑ์คว�มง�มและก�รดูแลร่�งก�ย (Beauty and Personal care) ได้แก่ สินค้�อุปโภคสำ�หรับดูแลร่�งก�ย รวมถึงเครื่องสำ�อ�ง 

เพื่อคว�มง�ม ยกตัวอย่�งเช่น ผลิตภัณฑ์ดูแลผิว น้ำ�หอม ผลิตภัณฑ์ดูแลเส้นผม ผลิตภัณฑ์ระงับกลิ่นก�ย และผลิตภัณฑ์โกนหนวด 
ย�สีฟัน เป็นต้น โดยเว็ปไซต์ Statista (www.statista.com) ซึ่งเป็นเว็ปไซต์ที่เก็บรวบรวมข้อมูลและสถิติท�งด้�นก�รตล�ดของทุกธุรกิจ 
ทั่วโลก ได้ค�ดก�รณ์มูลค่�ตล�ดคว�มง�มและก�รดูแลร่�งก�ยในประเทศไทย (Beauty and Personal care) มีมูลค่�เท่�กับ 
5.76 พันล้�นดอลล�ร์สหรัฐในปี 2566 (มีสัดส่วนของมูลค่�ในตล�ดก�รดูแลร่�งก�ย (Personal Care) ม�กที่สุดโดยอยู่ที่ 3.80 
พันล้�นดอลล�ร์ในปี 2566) และมีอัตร�ก�รเติบโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) อยู่ที่ร้อยละ 5.15 ระหว่�งปี 2566 ถึง ปี 2570 โดยค�ด
ว่�ในปี 2566 ร�ยได้ที่ม�จ�กช่องท�งก�รข�ยออนไลน์ มีสัดส่วนเท่�กับร้อยละ 11.18 ของร�ยได้จ�กก�รข�ย แสดงให้เห็นว่� 
ตล�ดออนไลน์กำ�ลังมีก�รเติบโตที่กำ�ลังขย�ยตัวจ�กกลุ่มลูกค้�ที่มีก�รใช้จ่�ยผ่�นสื่ออิเล็กทรอนิกส์ต่�งๆ (E- commerce Platform) 
เนื่องจ�กลูกค้�ได้มีก�รปรับเปลี่ยนพฤติกรรมก�รซื้อจ�กสถ�นก�รณ์ช่วงที่มีก�รแพร่ระบ�ดของโรคโควิด-19 ที่ผ่�นม� 

ตลาดผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร
ตล�ดผลิตภัณฑ์เสริมอ�ห�รในประเทศไทยมีก�รขย�ยตัวอย่�งต่อเนื่อง ซึ่งเป็นผลจ�กผู้บริโภคในประเทศหันม�ใส่ใจดูแลสุขภ�พ

ม�กขึ้น ซึ่งจ�กวิถีชีวิตแนวใหม่แบบ New Normal ด้�นสุขภ�พที่ส่งผลท�งบวกต่อตล�ดธุรกิจอ�ห�รเสริม ผลิตภัณฑ์อ�ห�รเสริม
มีแนวโน้มเติบโตอย่�งต่อเนื่อง โดยกลุ่มลูกค้�ขย�ยตัวจ�กผู้สูงอ�ยุไปสู่วัยหนุ่มส�ว นอกจ�กนี้ ผลิตภัณฑ์อ�ห�รเสริมยังมีจุดข�ยที่
แตกต่�งกันไป อ�ทิ ผลิตภัณฑ์อ�ห�รเสริมคว�มง�ม อ�ห�รเสริมสุขภ�พ และอ�ห�รเสริมเพิ่มสมรรถภ�พร่�งก�ย จึงนับเป็นปัจจัย
บวกที่สำ�คัญสำ�หรับอุตส�หกรรมนี้ อย่�งไรก็ต�ม ก็มีปัจจัยเชิงลบในช่วงปี 2561 – 2562 ที่ผ่�นม�มีกระแสข่�วเกี่ยวกับอ�ห�ร
เสริมที่ไม่ได้คุณภ�พหรือโฆษณ�เกินจริง ซึ่งเป็นอันตร�ยและอ�จส่งผลร้�ยถึงขั้นเสียชีวิต ส่งผลกระทบเชิงลบต่ออุตส�หกรรม 
ทำ�ให้ผู้ประกอบก�รให้คว�มสำ�คัญกับก�รผลิตหรือจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ที่ได้รับก�รรับรองม�ตรฐ�น เพื่อสร้�งคว�มมั่นใจให้แก่ผู้บริโภค 
จึงอ�จกล่�วได้ว่�อุตส�หกรรมผลิตภัณฑ์เสริมอ�ห�รปัจจุบันมีทั้งโอก�สและคว�มท้�ท�ยอยู่ด้วยกัน

จ�กข้อมูลของ EuroMonitor from trade sources/national statistics, Category Vitamins and Dietary Supplements 
in Thailand ระบุว่� ในปี 2553 ถึง 2563 หรือในช่วง 10 ปีที่ผ่�นม�นั้น มูลค่�ของตล�ดของวิต�มินและผลิตภัณฑ์เสริมอ�ห�รใน
ประเทศไทยมีก�รเติบโต โดยในปี 2553 มีมูลค่�ตล�ดเท่�กับ 29,561.8 ล้�นบ�ท และเติบโตเป็น 66,801.4 ล้�นบ�ทในปี 2563 
หรือมีอัตร�ก�รเติบโตเฉลี่ย (CAGR) ที่ร้อยละ 8.5 ต่อปี และเมื่อพิจ�รณ�เทียบกับปี 2562 ที่มีมูลค่�ตล�ดเท่�กับ 72,661.3 ล้�น
บ�ทหรือมีอัตร�ก�รเติบโตลดลงในปี 2563 เทียบกับปี 2562 เท่�กับร้อยละ 8.06 เหตุผลที่อัตร�ก�รเติบโตลดลง เนื่องจ�กผลกระทบ 
จ�กก�รแพร่ระบ�ดของโรคไวรัส-19 ที่ส่งผลต่อก�รใช้จ่�ยของผู้บริโภค แต่อย่�งไรก็ดี เมื่อพิจ�รณ�ได้มีก�รค�ดก�รณ์ในช่วงปี 
5 ปีข้�งหน้� (ปี 2564 -2568) ว่� ตล�ดของวิต�มินและผลิตภัณฑ์เสริมอ�ห�รจะยังคงมีแนวโน้มก�รเติบโตเพิ่มสูงขึ้นในทุกๆปี 
เนื่องจ�กผู้บริโภคได้ปรับเปลี่ยนสู่วิถีชีวิตแนวใหม่ หรือ New normal ทีจะหันม�ใส่ใจดูแลสุขภ�พม�กยิ่งขึ้น ซึ่งได้มีก�รค�ดก�รณ์ 
ว่�มูลค่�ตล�ดของวิต�มินและผลิตภัณฑ์เสริมอ�ห�รในประเทศไทยในปี 2568 จะเท่�กับ 77,329.6 ล้�นบ�ท หรือมีอัตร�ก�รเติบโต
เฉลี่ย (CAGR) ที่ร้อยละ 5.4 ต่อปี 

ตลาดธุรกิจสื่อและโฆษณา
ศูนย์วิเคร�ะห์เศรษฐกิจ ทีทีบี หรือ ttb analytics ประเมินธุรกิจบริก�รดิจิทัลในปี 2566 มีมูลค่�ถึง 5.6 แสนล้�นบ�ทเติบโตกว่� 

20% จ�กพฤติกรรมก�รบริโภคที่เปลี่ยนไปเป็นออนไลน์ม�กขึ้นหลังสถ�นก�รณ์โควิด-19 เร่งให้เกิดก�รเข้�สู่เศรษฐกิจดิจิทัล 
เร็วม�กขึ้นและมีก�รแข่งขันที่สูงขึ้น แนะธุรกิจปรับตัวนำ�เทคโนโลยีใหม่ เช่น AI ม�ประยุกต์ใช้ และสร้�งพันธมิตรท�งธุรกิจก�ร
บริก�รให้ครบวงจร

ปัจจุบันธุรกิจบริก�รดิจิทัล (Digital Services) เข้�ม�มีบทบ�ทในชีวิตประจำ�วันของผู้คนและเป็นขั้นตอนกระบวนก�รสำ�คัญของ
ภ�คธุรกิจม�กขึ้นอย่�งชัดเจน ไม่เพียงเป็นประโยชน์ในด้�นก�รสื่อส�ร แต่ยังกล�ยเป็นเครื่องมือที่ใช้เชื่อมโยงกันได้ทั่วโลก โดยใน
ช่วงสถ�นก�รณ์โควิด-19 ธุรกิจบริก�รดิจิทัลในประเทศมีร�ยได้เติบโตต่อเนื่อง ผลจ�กก�รปรับตัวของผู้ประกอบก�รเพื่อตอบสนอง
พฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป ปัจจุบันธุรกิจบริก�รดิจิทัลของไทยในรูปแบบแพลตฟอร์มดิจิทัล รองรับธุรกรรมออนไลน์ในชีวิตประจำ�
วันของผู้บริโภค ตั้งแต่ก�รทำ�ธุรกรรมต่�ง ๆ ในชีวิตประจำ�วันผ่�นระบบออนไลน์ โดยในปี 2564 มีธุรกิจที่สำ�คัญ ได้แก่ 1) บริก�ร
สื่อบันเทิงออนไลน์ (Online Media) มูลค่�ตล�ด 1.3 แสนล้�นบ�ท หรือสัดส่วน 38% 2) บริก�รขนส่ง E-Logistics มูลค่�ตล�ด 9 
หมื่นล้�นบ�ท สัดส่วน 26% 3) บริก�รซื้อข�ยสินค้�ออนไลน์ (E-Retail หรือที่รู ้จักคือ E-Commerce) มีมูลค่�ตล�ด 5.9 หมื่นล้�น
บ�ท สัดส่วนร�ยได้อยู่ที่ 17% และ 4) บริก�รอื่น ๆ มีมูลค่� 6.5 หมื่นล้�นบ�ท สัดส่วน 19% เช่น บริก�รด้�นก�รศึกษ�ออนไลน ์
และบริก�รด้�นส�ธ�รณสุข/สุขภ�พออนไลน์ (E-Health) 
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มีก�รค�ดก�รณ์ว่�เม็ดเงินโฆษณ� หรือ Media Spending ในปีนี้จะมีก�รเติบโตขึ้นประม�ณ 5% ท่�มกล�งปัจจัยลบ ได้แก่ 
GDP ที่เติบโตต่ำ�กว่�ที่ค�ด (3%) ค่�ครองชีพสูง หนี้ครัวเรือนสูง ส่งออกติดลบ แต่เมื่อผ่�นม� 8 เดือน ก�รเลือกตั้งจบและล่�สุด
ได้รัฐบ�ลที่เริ ่มเป็นรูปเป็นร่�งแล้ว กลับไม่เพียงพอที่จะทำ�ให้เม็ดเงินโฆษณ�เติบโตต�มที่ค�ดก�รณ์ โดยมองว่�จะเติบโตที่ประม�ณ 
2.5% เท่�นั้น ปัจจัยบวกสำ�คัญคือ ก�รได้รัฐบ�ลใหม่ ซึ่งน่�จะมีนโยบ�ยกระตุ้นเศรษฐกิจระยะสั้น เช่น ลดร�ค�น้ำ�มัน ค่�ไฟฟ้� 
แต่นโยบ�ยส่วนใหญ่ที่จะส่งผลบวก เช่น ค่�ครองชีพ ค่�เดินท�ง หรือแม้แต่เงินดิจิทัล น่�จะเห็นผลในปี 2024 ดังนั้นจึงไม่แปลกใจ 
ที่ผลกระทบเชิงบวกจะไม่ม�กพอให้เม็ดเงินโฆษณ�เติบโตต�มที่ค�ดไว้

สำ�หรับปี 2023 ค�ดก�รณ์ว่� มูลค่�เม็ดเงินโฆษณ�ในภ�พรวมจะอยู่ที่ 83,031 ล้�นบ�ท โดย 3 สื่อหลัก คือ ทีวี, ดิจิทัล และ 
OOH โดยมีสัดส่วน 36,199 ล้�นบ�ท, 27,481 ล้�นบ�ท และ 12,101 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ

MI GROUP ได้พิจ�รณ�ลงลึกภ�พรวมเม็ดเงินโฆษณ�พบว่�  เม็ดเงินสื่อโทรทัศน์จะลดลงอย่�งต่อเนื่อง โดยปีนี้น่�จะลดลงเล็ก
น้อย -1% เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่ผ่�นม� ส่วนสื่อดิจิทัลและสื่อนอกบ้�น (Out of Home & Transit) ยังคงเติบโตต่อเนื่อง ซึ่งค�ดว่� 
ปีนี้จะมีอัตร�ก�รเติบโตอย่�งน้อย +7% และ+10% ต�มลำ�ดับ  (ตัวเลขค�ดก�รณ์ของ Digital Ad Spending  ในปีนี้ ท�ง DAAT 
จะแถลงโดยละเอียดในวันที่ 31 สิงห�คม ที่ง�น DAAT Day 2023) 

สำ�หรับสื่อทีวี คอนเทนต์หลักที่ช่วยให้เม็ดเงินโฆษณ�ไม่ลดลงไปม�กกว่�นี้คือ คอนเทนต์ข่�ว ที่ต้องก�รคว�มฉับไวน่�เชื่อถือ และ
คอนเทนต์ละคร ที่ยึดเวล�ช่วง Prime Time และคนไทยยังดูละคร ซึ่งต้องดูแบบสดท�งทีวี ซึ่งปีนี้กลับม�คึกคักอยู่หล�ยเรื่อง แต่คอน
เทนต์ประเภทบันเทิง คือ คอนเทนต์หลักที่ได้รับผลกระทบ เพร�ะสื่อทุกประเภทส�ม�รถทำ�คอนเทนต์บันเทิงได้หมด

ส่วนสื่อดิจิทัล เติบโต 7% ยังถือว่�เป็นข�ขึ้นอยู่ แม้จะเติบโตน้อยลงจ�กเดิมที่เคยโตปีละ 2 digits ถือว่�เป็นไปต�มพฤติกรรมผู้
บริโภค ขณะที่ OOH เติบโต 10% ด้วยก�รที่คนออกนอกบ้�นเป็นปกติแล้ว แต่ในด้�นตัวเลขก็ถือว่�มูลค่�น้อยที่สุด

เมด็เงนิสือ่ดจิทิลัทีเ่ตบิโตอย�่งตอ่เนือ่ง ตวัขบัเคลือ่นยงัคงม�จ�ก 2-3 แพลทฟอรม์ หลกัคอื Meta และYouTube สว่น TikTok เปน็อกี
แพลทฟอรม์ทีน่�่จบัมองในแงก่�รเตบิโตของเมด็เงนิโฆษณ�และสง่ผลกระทบ ในเชงิ Full-Funnel Solution หลงั MI GROUP ค�ดผูใ้ชง้�น 
เป็นประจำ�ในไทยทะลุม�กกว่�30ล้�นคน (monthly users base 49.3M users info by TikTok) โดยมีเหล่� Creators (Influencers) 
เป็นตัวขับเคลื่อนหลักในยุคที่ e-commerce economy เติบโตขึ้นเรื่อยๆ ส่งผลให้สื่อดิจิตัลคึกคักและเติบโตต่อเนื่อง 

อย่�งไรก็ต�มจ�กนี้จะเห็นก�รปรับตัวของสื่อต่�งๆ ม�กขึ้น ทีวี กระโดดเข้�ม�ร่วมกับสื่อออนไลน์และดิจิทัลแล้ว แต่ด้วย
โครงสร้�งร�ค�ที่แตกต่�งกัน ค�ดว่�จะเห็นกลยุทธ์ใหม่ๆ ม�กขึ้นอีก ขณะที่ก�รใช้ง�นกลุ่ม Influencer จะเห็นระดับ Micro/Nano 
มีบทบ�ทม�กขึ้นเรื่อยๆ เนื่องจ�กต้นทุนต่ำ�กว่� แต่ส�ม�รถเข้�ถึงผู้บริโภคได้เช่นเดียวกัน โดยเป็นบทบ�ทของ KOC หรือ Key 
Opinion Consumer ที่จะมีม�กขึ้น

ตลาด E-Commerce
มูลค่�ตล�ด E-Commerce เติบโตขึ้นอย่�งม�กในประเทศไทย โดยเฉพ�ะอย่�งยิ่งตั้งแต่ปี 2563 เป็นต้นม� ซึ่งปัจจัยที่ส่งเสริม

ก�รเติบโตม�จ�กก�รที่พฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปซึ่งส่งผลให้ธุรกิจหล�ยประเภท ได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบม�ข�ยออนไลน์
ม�กขึ้น ประกอบกับก�รที่ผู ้ประกอบก�รค้�ปลีกหล�ยแห่งต้องปิดร้�นค้�ชั่วคร�วจ�กสถ�นก�รณ์โรคระบ�ด COVID-19 ที่เริ ่มมีก�ร
ระบ�ดในปี 2563 เป็นต้นม� ผู้ประกอบก�รจึงได้เปลี่ยนช่องท�งก�รข�ยจ�กออฟไลน์เป็นออนไลน์ และนำ�แนวท�งก�รตล�ดดิจิทัลม�
ใช้ เช่น ก�รใช้ประโยชน์จ�กก�ร Livestreaming และแพลตฟอร์ม Social Media เป็นต้น สำ�หรับแนวโน้มก�รเติบโตนั้น ศูนย์วิจัย
กสิกรไทยประม�ณก�รว่�ปี 2565 มูลค่�ตล�ด E-commerce จะขย�ยตัวประม�ณร้อยละ 13.5 หรือคิดเป็นมูลค่�ตล�ดประม�ณ 
5.65 แสนล้�นบ�ท เป็นอัตร�ก�รขย�ยตัวที่ชะลอตัวลงและต่ำ�กว่�เมื่อเปรียบเทียบกับในช่วงปี 2562-2564 ซึ่งมีอัตร�ก�รขย�ยตัว
เฉลี่ยร้อยละ 40 ท�งศูนย์วิจัยเศรษฐกิจและธุรกิจ Economic Intelligence Center ธน�ค�รไทยพ�ณิชย์ได้มีก�รทำ�แบบสอบถ�ม
จ�กผู้ตอบแบบสำ�รวจ 3,205 ร�ย เมื่อเดือนกันย�ยน 2564 พบว่�ผู้ตอบแบบสอบถ�มกว่�ร้อยละ 88 ซื้อสินค้�ผ่�นช่องท�ง 
ออนไลน์และมีถึงร้อยละ 41 ที่ซื ้อเพิ่มขึ้นในช่วง COVID-19 โดยช่องท�งออนไลน์กล�ยเป็นช่องท�งสำ�คัญในก�รจำ�หน่�ยสินค้� 
ไม่ว่�จะเป็นแพลตฟอร์มม�ร์เก็ตเพลส โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่น รวมทั้งเว็บไซต์ของผู้ประกอบก�รค้�ปลีกเอง จ�กบทวิจัย
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ของธน�ค�รกรุงศรีอยุธย� พบว่�อัตร�ก�รซื้อสินค้�ออนไลน์ของประเทศไทยสูงเป็นอันดับ 3 ของโลก โดยสินค้�ที่ผู ้บริโภคเลือกซื้อ 
ม�กที่สุด ได้แก่ สินค้�กลุ่มสุขภ�พ กลุ่มแฟชั่น สินค้�อิเล็กทรอนิกส์ สินค้�สำ�หรับท�รกและเด็ก และสินค้�สำ�หรับสัตว์เลี้ยง ซึ่งเมื่อ 
พิจ�รณ�จ�กข้อมูลนี้จะเป็นโอก�สของบริษัทในก�รขย�ยฐ�นลูกค้� เนื่องจ�กบริษัทมีก�รข�ยสินค้�ประเภทสินค้�กลุ่มสุขภ�พ 
กลุ่มแฟชั่น ซึ่งสอดคล้องกับสภ�วะตล�ด E-Commerce ในปัจจุบัน

ทั้งนี้ศูนย์วิจัยกสิกรไทยประม�ณก�รว่�มูลค่�ตล�ด E-Commerce จะขย�ยตัวเป็นมูลค่�ตล�ดประม�ณ 6.06 – 6.18 แสนล้�นบ�ท 
ในปี 2566 เป็นก�รเติบโตจ�กก�รปรับเปลี่ยนพฤติกรรมก�รใช้จ่�ยของผู้บริโภคซึ่งปรับลดก�รใช้จ่�ยผ่�นหน้�ร้�นค้�ม�เป็นก�รใช้
จ่�ยผ่�นแพลตฟอร์มออนไลน์แทนจ�กคว�มคุ้นเคยกับก�รซื้อสินค้�ออนไลน์ในช่วงที่เกิดก�รแพร่ระบ�ดของ COVID-19 ประกอบกับ
ผู้ประกอบก�รภ�คธุรกิจได้ปรับตัวในก�รทำ�ก�รตล�ดผ่�นช่องท�งออนไลน์เพิ่มขึ้น จึงยังเป็นโอก�สของบริษัทในก�รที่จะขย�ยก�ร 
ให้บริก�รแก่ลูกค้�ในกลุ่มธุรกิจ E-Commerce อย่�งไรก็ต�มจำ�นวนผู้ใช้บริก�ร E-Commerce ร�ยใหม่ น่�จะเริ่มอิ่มตัวหลังจ�ก 
ที่มีผู้ประกอบก�รเข้�ม�เป็นจำ�นวนม�กในช่วง COVID-19 รวมถึงค่�ครองชีพและร�ค�สินค้�ที่ปรับสูงขึ้นยังคงกดดันกำ�ลังซื้อของ 
ผู้บริโภคให้มีก�รใช้จ่�ยอย่�งจำ�กัด สำ�หรับสินค้�ที่ค�ดว่�จะยังคงมีแนวโน้มใช้จ่�ยเพิ่มขึ้นบนช่องท�ง E-Commerce ได้แก่ กลุ่มสินค้� 
จำ�เป็นอย่�งพวกอ�ห�รสด อ�ห�รแห้งและเครื่องดื่มรวมถึงของใช้ส่วนตัว จ�กก�รปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในยุค New Normal 
ขณะที่กลุ่มสินค้�แฟชั่น สินค้�เพื่อสุขภ�พและคว�มง�ม ก�รใช้จ่�ยผ่�นช่องท�งออนไลน์อ�จจะไม่ได้ขยับเพิ่มขึ้นเร็ว เนื่องจ�กเป็น
สินค้�ที่มีคว�มจำ�เป็นรองลงม�ในภ�วะที่กำ�ลังซื้อผู้บริโภคมีจำ�กัดและต้องเลือกใช้จ่�ยเท่�ที่จำ�เป็น

กลยุทธ์การสร้างแบรนด์ผ่านการประกวด MGT และ MGI
บริษัทดำ�เนินก�รจัดประกวดน�งง�มทั้งในระดับประเทศ (MGT) และระดับน�น�ช�ติ (MGI) ม�ตั้งแต่จัดตั้งบริษัทในปี 2556 ด้วยชื่อ 

เวทีก�รประกวดที่ท�งบริษัทเป็นผู้ก่อตั้งขึ้นและเป็นลิขสิทธิ์ของบริษัทเอง เพื่อมีจุดประสงค์ในก�รสร้�งแบรนด์ “มิสแกรนด์” เป็นที่รู ้จัก 
มีชื่อเสียง และเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับประเทศและระดับน�น�ช�ติ โดยที่ปัจจุบันมีผู้ถือลิขสิทธิ์ในระดับประเทศ ซึ่งจะเป็นเจ้�ของ
ลิขสิทธิ์ในก�รส่งน�งง�มแต่ละจังหวัดเข้�ม�ประกวดครบถ้วนทั้ง 77 จังหวัด และมีผู้ถือลิขสิทธิ์ระดับน�น�ช�ติเข้�ม�ร่วมประกวด 
ปี 2565 68 ประเทศทั่วโลก (ข้อมูลจ�กก�รประกวดมิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล ประจำ�ปี 2022) โดยบริษัทดำ�เนินก�รจดทะเบียน
เครื่องหม�ยก�รค้�ไปแล้วกว่� 47 ประเทศทั่วโลก และยังคงดำ�เนินก�รจดทะเบียนก�รค้�ในประเทศต่�งๆ อย่�งต่อเนื่อง

ในด้�นก�รประกวดน�งง�ม บริษัทดำ�เนินก�รจัดก�รประกวด ด้วยชื่อเวทีที่ท�งบริษัทเป็นผู้ก่อตั้งขึ้นและเป็นลิขสิทธิ์ของบริษัทเอง 
ซึ่งถือเป็นเวทีประกวดน�งง�มเพียงร�ยเดียวในประเทศไทย ที่ดำ�เนินก�รจัดกิจกรรมด้วยรูปแบบนี้ซึ่งเป็นข้อได้เปรียบในก�รแข่งขัน 
ทั้งในเวทีระดับประเทศ (MGT) และเวทีระดับน�น�ช�ติ (MGI) ที่บริษัทมีแบรนด์เป็นของตนเอง ส�ม�รถใช้กลยุทธ์ก�รสร้�งคว�มนิยม 
เพื่อสร้�งแบรนด์ ในระยะย�วได้ ไม่มีคว�มเสี่ยงจ�กก�รถูกบอกเลิกลิขสิทธิ์หรือไม่ต่อสัญญ�จ�กเจ้�ของลิขสิทธิ์ นอกจ�กนั้นบริษัท
ยังใช้กลยุทธ์ในก�รใช้เม็ดเงินลงทุนสร้�งสรรค์ผลง�นที่ดี โดดเด่น อย่�งต่อเนื่องด้วยก�รใช้คว�มคิด สร้�งสรรค์และเทคนิคต่�ง 
ทั้งด้�นก�รจัดเวที แสง สี เสียง ก�รออกแบบก�รแสดง ระบบก�รถ่�ยทอดเพื่อให้เกิดผลง�นในระดับสูงให้เกิดก�รเป็นที่พูดถึงใน 
วงกว้�งในรูปแบบ Viral Marketing ซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่ทำ�ให้ก�รประกวด “มิสแกรนด์” ได้รับคว�มนิยม เข้�ถึงกลุ่มคนได้หล�กหล�ย 
และอย่�งรวดเร็ว สมกับคำ�ขวัญขององค์กร “นับจ�กนี้ทุกพื้นที่มีแต่แกรนด์”

กลยุทธ์การสร้างความนิยมผ่าน Social Media
บริษัทเน้นก�รทำ�ตล�ดผ่�นก�รสร้�งกระแสสังคมด้วยคว�มคิดในรูปแบบ Viral Marketing ซึ่งเป็นก�รสร้�งกระแสให้เกิดผล 

กระทบกับผู้คนจนเกิดก�รพูดถึงและบอกต่อส่งผลให้มีก�รแพร่กระจ�ยอย่�งรวดเร็ว โดยอ�ศัยอินเทอร์เน็ตเป็นสื่อกล�ง (Social 
Media) เพื่อทำ�ให้แบรนด์สินค้�และบริก�รเป็นที่รู ้จักม�กขึ้น รวมถึง ก�รสร้�งเนื้อห�ที่แตกต่�ง และ หล�กหล�ยอยู่เสมอ เพื่อให้

การตลาดและการแข่งขัน

กลุ่มลูกค้�มีคว�มสนใจในเนื้อห� (Content) ที่บริษัทนำ�เสนอทั้งในรูปแบบก�รประช�สัมพันธ์ก�รประกวดเวทีมิสแกรนด์หรือคลิป
วีดีโอแบบสั้น เพื่อจูงใจให้ลูกค้�ให้คว�มสนใจ ถือเป็นวิธีก�รสร้�งก�รรับรู้แบรนด์ (Brand Awareness) เพื่อสื่อส�รก�รตล�ดกับ
ลูกค้�ซึ่งก�รทำ�ตล�ดในรูปแบบดังกล่�วเป็นคว�มถนัดของผู้บริห�รของบริษัทม�อย่�งต่อเนื่องย�วน�น เนื่องจ�กผู้บริห�รของบริษัท
เป็นบุคคลที่มีชื่อเสียง มีคว�มถนัดในก�รสร้�งก�รรับรู้แบรนด์ (Brand Awareness) รวมถึงก�รใช้กลยุทธ์ก�รข�ยสินค้�เป็นชุด 
(Bundle Pack) ที่มีก�รปรับเปลี่ยนสินค้�ต�มคว�มต้องก�รของผู้บริโภคในแต่ละช่วงเวล� เพื่อให้กลุ่มลูกค้�มีคว�มสนใจในสินค้�
ที่หล�กหล�ยของบริษัท 

กลยุทธ์การการรักษาคุณภาพของสินค้าและบริการ
บรษิทัใหค้ว�มสำ�คญักบัคณุภ�พของสนิค�้และบรกิ�ร บรษิทัจงึมกี�รควบคมุคณุภ�พตลอดกระบวนก�รตัง้แตก่�รคดัเลอืกผูผ้ลติสนิค�้ 

ให้กับบริษัท ต้องมีคว�มน่�เชื่อถือในก�รส่งมอบสินค้�ที่ตรงต่อเวล� มีคว�มส�ม�รถควบคุมก�รผลิตให้เป็นไปต�มม�ตรฐ�นที่กำ�หนด 
โดยหน่วยง�นรัฐทั้งสินค้�อุปโภคและบริโภค และยังมีทีมง�นของบริษัทที่จะคอยควบคุมคุณภ�พผ่�นก�รตรวจสอบคุณภ�พของสินค้� 
เมือ่ผูผ้ลติสง่มอบสนิค�้ใหก้บับรษิทั รวมถงึคอยตดิต�มผลตอบรบัคว�มพงึพอใจจ�กกลุม่ลกูค�้ทีม่กี�รสัง่ซือ้สนิค�้อปุโภคและบรโิภคของบรษิทั 
 ในด้�นง�นบริก�รบริษัทมีก�รติดต�มกระแสคว�มนิยมผ่�นท�งช่องท�งอินเทอร์เน็ต (Social Media) อยู่ตลอดเวล�เพื่อให้
ทร�บถึงกระแสตอบรับ เพื่อให้บริษัทพิจ�รณ�ปรับตัวให้เข้�กับกระแสก�รตอบรับจ�กกลุ่มลูกค้�อยู่สม่ำ�เสมอ ทำ�ให้บริษัทส�ม�รถ
รักษ�คุณภ�พของสินค้�และบริก�รได้อย่�งต่อเนื่อง ก�รให้คว�มสำ�คัญกับก�รควบคุมคุณภ�พเช่นนี้ ทำ�ให้ลูกค้�ส�ม�รถมั่นใจได้ว่� 
จะได้รับสินค้�และบริก�รที่มีคุณภ�พจ�กบริษัท

กลยุทธ์การรักษาความสัมพันธ์กับลูกค้าและคู่ค้า
บริษัทประกอบธุรกิจม�น�นถึง 10 กว่�ปี จึงมีคว�มรู้ คว�มเข้�ใจในคว�มต้องก�รของลูกค้�เป็นอย่�งดี รวมทั้งมีแนวท�งให้

พนักง�นสำ�รวจ ติดต�มผลตอบรับผ่�นช่องท�งอินเทอร์เน็ต (Social Media) เพื่อให้ทร�บถึงคว�มต้องก�รของลูกค้� วิธีนี้จะทำ�ให้
บริษัทส�ม�รถจัดห�สินค้�และบริก�รได้ตรงต�มคว�มต้องก�รลูกค้� และสร้�งคว�มพึงพอใจให้กับลูกค้�เพื่อให้เกิดก�รบอกต่อ รวมถึง 
บริษัทได้จัดให้มีก�รประเมินเพื่อวัดคว�มพึงพอใจของลูกค้�ที่ได้ให้คว�มไว้ว�งใจในก�รใช้สินค้�และบริก�รของบริษัท โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อให้บริษัทได้รับทร�บถึงประเด็นปัญห� อุปสรรค และข้อร้องเรียนตั้งแต่กระบวนก�รข�ย คุณภ�พสินค้� ก�รจัดส่ง เพื่อนำ�ม�
วิเคร�ะห์และพัฒน�ในก�รปรับปรุงสินค้�และบริก�รอย่�งต่อเนื่อง นอกจ�กนี้บริษัทยังมีก�รตอบสนองอย่�งรวดเร็วเมื่อเกิดปัญห� 
และส่งมอบสินค้�และบริก�รตรงต�มเวล�ที่ได้แจ้งกับลูกค้�ไว้ ทั้งนี้บริษัทมุ่งหวังให้ลูกค้�มีประสบก�รณ์ที่ดีกับบริษัท ทำ�ให้ลูกค้�มี
คว�มเชื่อมั่นในก�รบริษัท ซึ่งก�รให้คว�มสำ�คัญในลักษณะดังกล่�วถือเป็นก�รสร้�งคว�มจงรักภักดี (Brand Loyalty) ระหว่�งลูกค้� 
และบริษัทได้อีกท�งหนึ่ง

นอกจ�กนีบ้รษิทัยงัมกี�รสำ�รวจคว�มพงึพอใจจ�กคูค่�้ ไมว่�่จะเปน็ผูผ้ลติสนิค�้ หรอืทมีง�นในก�รจดัประกวดทีเ่กีย่วขอ้งกบัก�รจดัเวท ี
แสง สี เสียง ก�รออกแบบก�รแสดง ระบบก�รถ่�ยทอด ก�รร่วมมือเช่นนี้ทำ�ให้บริษัทส�ม�รถเติบโตได้อย่�งยั่งยืน บริษัทจึงมีก�ร
สื่อส�รกับคู่ค้�อย่�งสม่ำ�เสมอเพื่อรักษ�คว�มสัมพันธ์อันดีระหว่�งกัน

ภาวะการแข่งขัน
บริษัทประกอบธุรกิจที่หล�กหล�ยผ่�นก�รสร้�งประสบก�รณ์จ�กคว�มง�มและคว�มบันเทิง จ�กก�รจัดก�รประกวด มิสแกรนด ์

ไทยแลนด์ และ มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล ต่อยอดสู่ก�รประกอบธุรกิจพ�ณิชย์ ทั้งค้�ปลีกและค้�ส่ง ธุรกิจก�รให้บริห�รจัดก�รศิลปิน 
และธุรกิจสื่อและธุรกิจก�รจัดกิจกรรมคว�มบันเทิงต่�งๆ จะเห็นได้ว่� บริษัทมีลักษณะก�รประกอบธุรกิจที่หล�กหล�บแตกต่�งไปจ�ก
บริษัทอื่นๆ ดังนั้น อ�จไม่ส�ม�รถเปรียบเทียบกันได้ทั้งหมดห�กบริษัทจะพิจ�รณ�คู่แข่งที่มีก�รประกอบธุรกิจในประเภทผลิตภัณฑ์
ที่ใกล้เคียงกันกับบริษัทในตล�ดหลักทรัพย์ และบริษัทที่มีลักษณะก�รประกอบธุรกิจที่ใกล้เคียงกันที่มิได้อยู่ในตล�ดหลักทรัพย์ 
เพื่อให้ก�รเปรียบเทียบมีคว�มเหม�ะสม ครบถ้วนและสมเหตุสมผล
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ลำาดับ
ปี 2565 (ล้านบาท) ปี 2566 (ล้านบาท)

รายชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ทุนจด
ทะเบียน
ชำาระแล้ว

ทุนจด
ทะเบียน
ชำาระแล้ว

รายได้
รวม

รายได้
รวม

กำาไร
สุทธิ

กำาไร
สุทธิ

กำาไรสุทธิ 
(%)

กำาไรสุทธิ 
(%)

1

1

2

3

1

บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งประกอบธุรกิจด้านสินค้าอุปโภคบริโภค

บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ SET ซึ่งประกอบธุรกิจด้านสื่อและสิ่งพิมพ์

บริษัท มิสแกรนด ์
อินเตอร์เนชั่นแนล 
จำากัด (มหาชน)

บริษัท โรจูคิส 
อินเตอร์เนชั่นแนล 
จำากัด (มหาชน) 

บริษัท คาร์มาร์ท 
จำากัด (มหาชน)

บริษัท เอเชียน ไฟย์
โตซูติคอลส์ จำากัด 

(มหาชน)

บริษัท เจเคเอ็น 
โกลบอล กรุ๊ป จำากัด 

(มหาชน)

ประกอบธรุกจิเกีย่วกบั ก�รพ�ณชิย ์ผ�่นก�ร 
สร้�งประสบก�รณ์จ�ก คว�มง�ม และ คว�มบันเทิง 
(Beauty & Entertainment) จ�กก�รจดัก�ร
ประกวดมสิแกรนด ์ไทยแลนด ์และ มสิแกรนด ์
อนิเตอรเ์นชัน่แนล ซึง่เปน็ รปูแบบ ก�รประกวด 
น�งง�มระดบัประเทศและระดบัโลก และกจิ
กรรมอื่นๆ จ�กศิลปิน นำ�ไปสู่ก�รประกอบ 
ธุรกิจพ�ณิชย์ ท้ังค้�ปลีกและค้�ส่ง ในหล�กหล�ย 
ช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ย ผ่�นตร�สินค้�ของ 
บริษัทฯแบรนด์ Miss Grand, NangNgam, 
น�งง�ม, MGI และ สินค้�แบรนด์ต่�งๆ 
จ�กตัวแทนจำ�หน่�ยหรือแหล่งผลิตอื่นๆ
ที่หล�กหล�ย

พัฒน� จ้�งผลิต และจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์
บำ�รงุผวิ (Skin Care) ผลติภณัฑเ์ครือ่งสำ�อ�ง 
(Color Cosmetics) และผลติภณัฑเ์สรมิอ�ห�ร 
(Food Supplement) ภ�ยใต้ตร�สินค้� 
ต่�งๆ ของบริษัท ทั้งในประเทศไทยและ
ต่�งประเทศ

ประกอบธุรกิจนำ�เข้� และจัดจำ�หน่�ยสินค้�
กลุม่ผลติภณัฑเ์ครือ่งสำ�อ�ง, กลุม่ผลติภณัฑ์
บำ�รุงผิวหน้� และผิวก�ย, กลุ่มอุปกรณ์ 
คว�มง�ม, กลุ่มผลิตภัณฑ์อ�ห�รเสริม 
และอื่นๆ

ผลิตและจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภ�พ
และคว�มง�มจ�กส�รสกัดจ�กธรรมช�ติ 
จ�กผลง�นก�รวิจัยและพัฒน�ของนัก
วิทย�ศ�สตร์ไทย

บริษัทและบริษัทย่อยดำ�เนินธุรกิจดังนีิ ้
1. ธุรกิจให้บริก�รและจำ�หน่�ยลิขสิทธิ์
คอนเทนต์
2. ธุรกิจให้บริก�รเวล�เพื่อโฆษณ�และ
ประช�สัมพันธ์สินค้�ท�งสถ�นีโทรทัศน์ 
3. ธุรกิจจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์

75.00

300.00

528.00

300.00

362.75

105.00

300.01

660.00

300.00

515.85

319.86

940.06

1,910.36

252.47

2,670.10

617.04

968.73

2,455.50

309.54

2,361.25

47.85

147.91

325.40

81.20

583.30

119.25

131.40

660.97

107.49

141.23

14.97

15.73

17.03

32.16

21.85

19.33

15.79

27.01

35.13

4.89

กลุ่มลูกค้าของบริษัท

เนื่องจ�กบริษัทมีธุรกิจที่หล�กหล�ยทั้งธุรกิจพ�ณิชย์ในก�รข�ยสินค้� ธุรกิจบริก�รทั้งในส่วนของธุรกิจก�รประกวด ธุรกิจสื่อและ
บันเทิง และธุรกิจบริห�รจัดก�รศิลปิน ซึ่งแต่ละธุรกิจจะมีกลุ่มลูกค้�ที่แตกต่�งกัน อย่�งไรก็ต�ม บริษัทจะมีกลุ่มผู้ที่ชื ่นชอบในตัวศิลปิน 
น�งง�ม กลุ่มที่ชื ่นชอบก�รประกวดเวทีมิสแกรนด์ที่เรียกว่�กลุ่มแฟนคลับหรือกลุ่ม DOM ซึ่งกลุ่มแฟนคลับหรือกลุ่ม DOM เหล่�นี้จะ
เป็นฐ�นลูกค้�ที่ให้ก�รสนับสนุนและสร้�งร�ยได้ให้ธุรกิจของบริษัทในทุกธุรกิจ รวมถึงกลุ่มแฟนคลับหรือกลุ่ม DOM จะมีส่วนสำ�คัญใน
ก�รช่วยขย�ยคว�มนิยมในตัวศิลปิน คว�มนิยมในสินค้�ของบริษัท และคว�มนิยมเวทีประกวดมิสแกรนด์ โดยก�รบอกกล่�วหรือชักชวน
บุคคลรอบข้�งให้เข้�ม�เป็นฐ�นลูกค้�หรือฐ�นแฟนคลับของศิลปินบริษัทได้ ดังนั้นกลุ่มแฟนคลับหรือกลุ่ม DOM จึงเป็นฐ�นลูกค้� 
ที่สำ�คัญที่บริษัทจะต้องดูแล รักษ� และขย�ยฐ�นแฟนคลับหรือ DOM อย่�งต่อเนื่องในอน�คต โดยกลุ่มลูกค้�ในแต่ละธุรกิจของบริษัท 
มีร�ยละเอียดดังนี้

1. ธุรกิจพ�ณิชย์ – กลุ่มลูกค้�เป็นลูกค้�ทั่วไปที่ชื ่นชอบในคุณภ�พสินค้�ของบริษัท และร้�นค้�ที่นำ�สินค้�ของบริษัทไปข�ยต่อ 
 เพื่อสร้�งผลกำ�ไรซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้�หลักของธุรกิจพ�ณิชย์ รวมทั้งกลุ่มลูกค้�ที่เป็นแฟนคลับของศิลปินน�งง�มจะเป็นกลุ่มลูกค้�รอง 
 ที่ซื ้อสินค้�จ�กก�รที่ศิลปินที่ตัวเองชื่นชอบเป็นผู้นำ�เสนอก�รข�ยสินค้�

2. ธุรกิจก�รประกวด 
 1. กลุ่มลูกค้�จ�กผู้ให้ก�รสนับสนุนก�รประกวด (Sponsor) เป็นบริษัทห้�งร้�นที่ต้องก�รนำ�ตร�สินค้�ของบริษัทตนเองม�ทำ� 

  ก�รประช�ส้มพ้นธ์ในก�รประกวด โดยกลุ่มลูกค้� Sponsor จะแบ่งเป็นกลุ่มลูกค้�ระดับเล็กไปจนถึงลูกค้�ระดับใหญ่ 
  โดยแบ่งต�ม package ที่ว�งไว้ 4 ระดับ ต�มก�รใช้ประโยชน์จ�กก�รประช�สัมพันธ์ตร�สินค้�ของลูกค้�

 2. กลุ่มลูกค้� ที่ซื ้อลิขสิทธิ์เพื่อจัดก�รประกวดทั้งระดับประเทศ (PD) และระดับน�น�ช�ติ (ND) เป็นลูกค้�ประเภทบุคคล และ 
  บรษิทั ทีส่นใจซือ้ลขิสทิธิก์�รประกวดน�งง�ม และส�ม�รถนำ�ลขิสทิธิก์�รประกวดไปจดัก�รประกวดเพือ่ห�ร�ยไดจ้�ก Sponsor 
  หรือใช้โฆษณ�ประช�สัมพันธ์ธุรกิจของตนเองเพื่อต่อยอดธุรกิจของตนได้

 3. กลุ่มลูกค้� จ�กก�รซื้อบัตรเข้�ชมก�รประกวด และโหวต เป็นกลุ่มลูกค้�ทั่วไปที่ชื ่นชอบในก�รดูก�รประกวดน�งง�ม ส่วนใหญ ่
  เป็นกลุ่มอ�ยุตั้งแต่ 15-35 ปี หรือผู้ที่ติดต�มผู้ที่นิยมชมชอบหรือเป็นกลุ่มแฟนคลับของเวทีมิสแกรนด์

3. ธุรกิจสื่อและง�นบันเทิง
 1. กลุ่มลูกค้� ที่ซื ้อบัตรเข้�ชมง�นและเข้�ร่วมรับชมง�นโดยก�รเสียค่�สม�ชิกเข้�ชมง�นบนแพลทฟอร์ม Facebook ซึ่งเป็นกลุ่ม 

  ลูกค้�ที่นิยมชื่นชอบในตัวน�งง�ม (กลุ่มแฟนคลับหรือกลุ่ม DOM) ต้องก�รส่งเสริมให้น�งง�มที่ตนชื่นชอบประสบคว�มสำ�เร็จ 
 2. กลุม่ลกูค�้ผูส้นบัสนนุ (Sponsor) ในแตล่ะง�น เปน็ลกูค�้ระดบักล�งไปเปน็ระดบัใหญ ่โดยกลุม่ลกูค�้กลุม่นีต้อ้งก�รเปน็ผูส้นบัสนนุ 
  ในก�รจัดอีเว้นท์ใหญ่ๆ และอีเว้นท์ที่มีจำ�นวนผู้เข้�ถึงจำ�นวนม�ก เพื่อทำ�ก�รโปรโมทสินค้� และบริก�รของผู้สนับสนุนเอง

4. ธุรกิจบริห�รจัดก�รศิลปิน โดยส่วนใหญ่เป็นกลุ่มลูกค้�ที่เป็นผู้ประกอบก�รทั้งขน�ดกล�งและขน�ดเล็ก ที่เพิ่งเริ่มต้นทำ�ธุรกิจ 
 ที่ต้องก�รผลักดันสินค้�ของตนเองโดยใช้ตร�สินค้�มิสแกรนด์และศิลปินของบริษัทเป็นสื่อกล�ง ในก�รโฆษณ�ประช�สัมพันธ์ 
 สินค้�ของผู้ประกอบก�ร เพื่อให้เกิดแรงผลักดันสินค้�ให้ติดตล�ดม�กขึ้น
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ช่องทางการจัดจำาหน่าย

บริษัทมีร�ยได้เชิงพ�ณิชย์หรือร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ใน ปี 2564 - 2566 เท่�กับ 265.79 ล้�นบ�ท 111.83 ล้�นบ�ท และ 
254.61 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 77.02 ร้อยละ 34.99 และร้อยละ 41.32 ของร�ยได้รวม ต�มลำ�ดับ ซึ่งบริษัทมีช่องท�ง 
จดัจำ�หน�่ยหล�ยชอ่งท�งใหเ้หม�ะสมกบัผลติภณัฑแ์ละกลุม่ลกูค�้เป�้หม�ย โดยบรษิทัมกี�รสำ�รวจแนวท�งก�รเข�้ถงึกลุม่ลกูค�้ของบรษิทั 
ต�มสภ�วะตล�ดและเทคโนโลยทีีเ่ปลีย่นแปลงไปอย�่งรวดเรว็ บรษิทัจะทำ�หน�้ทีต่ดิต�มข�่วส�รและนำ�เสนอผลติภณัฑแ์ละบรกิ�รทีต่อบสนอง 
คว�มต้องก�รของลูกค้�ให้ได้ม�กที่สุด รวมถึงมีก�รจัดทำ�ช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยให้ครอบคลุมหล�ยช่องท�ง โดยส�ม�รถแบ่งช่องท�ง 
ก�รข�ยสำ�หรับธุรกิจพ�ณิชย์ของบริษัทได้ดังนี้

ช่องทางการขายของบริษัท

1. ขายออนไลน์ (Live Commerce)

2. ตัวแทนจำาหน่าย (Agent)

3. ผู้ค้าส่ง (Wholesale)

ชอ่งท�งก�รข�ยของออนไลนด์ว้ยก�รไลฟ ์(Live) ผ�่นชอ่งท�ง Facebook ของบรษิทั 
ในชือ่เพจ “Miss grand Thailand” และ “ณวฒัน ์อสิรไกรศลี - Mr.Nawat Itsaragrisil” 
โดยบริษัทจะคัดสรรบุคล�กรที่มีชื่อเสียงและมีคว�มนิยมในกลุ่มลูกค้� ม�เป็นตัวแทน
ในก�รไลฟ์ข�ยของประเภทสินค้�อุปโภค สินค้�บริโภค 

ตัวอย่�งบุคล�กรที่เป็นตัวแทนในก�รไลฟ์ข�ยของให้กับบริษัท ได้แก่ น�ยณวัฒน ์
อสิรไกรศลี รวมทัง้ศลิปนิในสงักดัของบรษิทัซึง่เปน็ผูท้ีม่ตีำ�แหนง่จ�กก�รประกวด MGT 
ในป ี2565 ทีผ่�่นม� เชน่ น�งส�วองิฟ�้ วร�หะ, น�งส�วช�ลอ็ต ออสตนิ เปน็ตน้ ซึง่ชอ่งท�ง 
ก�รข�ยนี้จะจับกลุ่มลูกค้�ที่มีคว�มจงรักภักดี (Brand Loyalty) ต่อบริษัท เนื่องจ�ก
เป็นกลุ่มลูกค้�ที่จะคอยติดต�มคว�มเคลื่อนไหวและเนื้อห� (Content) ของบริษัท
อยู่ตลอดเวล�

ก�รข�ยผ�่นแทนตวัแทนของบรษิทัหนึง่ร�ย ไดแ้ก ่บรษิทั มฟูฟ�สท ์จำ�กดั (“Movefast”) 
ซึง่เปน็ตวัแทนทีม่คีว�มเชีย่วช�ญในก�รชว่ยเพิม่ยอดข�ยออนไลนโ์ดยใชท้กุแพลตฟอรม์ 
โซเชยีลมเีดยี (Social Media) ชัน้นำ�ในประเทศไทย ซึง่จะชว่ยเพิม่ยอดข�ยแบบครบวงจร 
เหม�ะสำ�หรับทุกรูปแบบธุรกิจตั้งแต่ขน�ดเล็กไปจนถึงขน�ดใหญ่ โดยเป็นพันธมิตร
ในก�รทำ�ก�รตล�ดและช่วยเพิ่มยอดข�ยให้กับบริษัทม�ตั้งแต่ปี 2563 โดยก�รข�ย 
ในลกัษณะตวัแทนจำ�หน�่ย (Agent) จะเปน็ลกัษณะก�รฝ�กข�ยสนิค�้โดยมกี�รทำ�สญัญ�
ฝ�กข�ยสินค้�ระหว่�งบริษัทกับ Movefast มีอ�ยุสัญญ� 2 ปี ตั้งแต่วันที่ 25 มกร�คม 
2566 ถึงวันที่ 25 มกร�คม 2568 โดย Movefast จะทำ�ก�รตล�ดและดูแลสินค้� 
รวมทั้งร�ยง�นยอดข�ยให้กับบริษัทเป็นประจำ�ในทุกเดือน

ก�รข�ยผ่�นผู้ค้�ส่งของบริษัท ซึ่งบริห�รจัดก�รโดยที่ปรึกษ�ท�งก�รตล�ดของ
บริษัทคือห้�งหุ้นส่วนจำ�กัด โกลด์ ม�สเตอร์ พลัส จำ�กัด ซึ่งมีหน้�ที่ส่งเสริมก�รตล�ด 
ให้กับผู้ค้�ส่งทั้งบุคคลและบริษัท ในด้�นก�รตล�ด และบริห�รจัดก�รผู้ค้�ส่งทั้งที่
เป็นรูปแบบบริษัทหรือบุคคล

โดยในชอ่งท�งก�รข�ยนีป้รกึษ�ท�งก�รตล�ดของบรษิทั จะนำ�เสนอก�รข�ยในชอ่งท�ง 
สื่อออนไลน์ท�ง Facebook เป็นหลักในก�รโฆษณ� และจะคอยให้คำ�แนะนำ�ผู้ค้�
ส่งแต่ละร�ยถึงวิธีก�รทำ�ก�รตล�ดในช่องท�งอื่นของตนเองเพิ่มเติมไม่ว่�จะเป็น 
Facebook, Line, Lazada และ Shopee เพื่อสนับสนุนยอดข�ยให้กับบริษัทต่อไป

ช่องทางการขายของบริษัท

4. แพลตฟอร์ม (Platform)

ซึ่งเมื่อบริษัทมีสินค้�ใหม่ หรือมีร�ยก�รโปรโมชั่นใหม่ๆ บริษัทจะส่งข้อมูลให้กับ 
ท�งทีป่รกึษ�ท�งก�รตล�ดทีเ่ปน็ผูบ้รหิ�รจดัก�รผูค้�้สง่ในกลุม่ โดยทีป่รกึษ�ท�งก�รตล�ด 
จะเป็นผู้ให้ข้อมูลผลิตภัณฑ์ใหม่ หรือโปรโมชั่นสินค้�ใหม่ๆ ของบริษัทให้กับกลุ่มผู้ค้� 
ส่งที่ตนเองดูแล รวมทั้งที่ปรึกษ�ท�งก�รตล�ดจะเป็นผู้อบรม ให้คว�มรู้ทั้งผลิตภัณฑ์
และเทคนิคก�รข�ยสินค้�ให้กับผู้ค้�ส่ง และทำ�ก�รกระตุ้นให้ผู้ค้�ส่งของบริษัทสั่งซื้อ 
สนิค�้จ�กบรษิทัไปข�ยตอ่ ห�กส�ม�รถทำ�ก�รตล�ดไดส้ำ�เรจ็ และห�กลุม่ลกูค�้ไดต้�ม
คว�มตอ้งก�ร ผูค้�้สง่จะกลบัม�สัง่สนิค�้ซ้ำ�จ�กบรษิทัตอ่ไป (ร�ยละเอยีดอยูใ่นหวัขอ้ 
ถัดไป หัวข้อ 2.3.1 ก�รจำ�หน่�ยและช่องท�งประช�สัมพันธ์

ทั้งนี้บริษัทมีก�รจัดทำ�สัญญ�ว่�จ้�งบริษัท โกลด์ ม�สเตอร์ พลัส จำ�กัด เป็นที่
ปรึกษ�ท�งก�รตล�ด โดยสัญญ�มีอ�ยุปีต่อปีฉบ้บล่�สุดมีอ�ยุสัญญ�ตั้งแต่วันที่ 1 
มกร�คม 2566 ถึงวันที่ 31 ธันว�คม 2566 โดยมีก�รจ่�ยค่�คอมมิชชั่นทั้งลักษณะ
เป็นอัตร�คงที่ร�ยเดือนและต�มอัตร�ร้อยละของยอดข�ยของผู้ค้�ส่งในคว�มดูแล
ของที่ปรึกษ�ท�งก�รตล�ด (ร�ยละเอียดต�มหัวข้อเอกส�รแนบ 3 ทรัพย์สินที่ใช้
ในก�รประกอบธุรกิจและร�ยละเอียดเกี่ยวกับก�รประเมินร�ค�ทรัพย์สิน)

นอกจ�กนีบ้รษิทัไดต้ดิตอ่พนัธมติรท�งก�รค�้คอืกลุม่ผูค้�้สง่ร�ยใหญข่องบรษิทัที่
ไมไ่ดอ้ยูใ่นกลุม่ผูค้�้สง่ในคว�มดแูลของบรษิทั โกลด ์ม�สเตอร ์พลสั จำ�กดั ในก�รข�ย 
สินค้�ประเภทน้ำ�พริกปล�ดุกฟูผัดพริกขิงให้กลุ่มผู้ค้�ส่งร�ยใหญ่ในลักษณะข�ยข�ด 
เพื่อให้ท�งกลุ่มผู้ค้�ส่งร�ยใหญ่นำ�สินค้�ของบริษัทไปกระจ�ยให้กับร้�นค้�ปลีก
ในเครือที่มีอยู่ประม�ณ 150,000 ร้�นค้�ขึ้นไป โดยบริษัทตั้งเป้�หม�ยให้สินค้�
ของบริษัทส�ม�รถว�งจำ�หน่�ยในร้�นค้�ของกลุ่มผู้ค้�ส่งร�ยใหญ่เบื้องต้นจำ�นวน 
10,000 ร้�นค้� ซึ่งปัจจุบันบริษัทกำ�ลังอยู่ระหว่�งก�รพัฒน�สูตรก�รผลิตน้ำ�พริก
ปล�ดุกฟูผัดพริกขิงกับท�งผู้รับจ้�งผลิต

ก�รข�ยผ่�นท�งช่องท�งแพลตฟอร์มที่มีชื่อเสียงที่เป็นช่องท�งของบริษัทเอง 
อ�ทิเช่น Line Official Account (Line OA), Lazada, Shopee, TikTok Shop, 
TV Shopping, Call Center และ เว็บไซต์ที่ดำ�เนินง�นเองของบริษัท (https://
www.nangngam.com) เป็นต้น

โดยก�รข�ยสินค้�ในกลุ่มนี้จะดำ�เนินก�รโดยทีมง�นของบริษัทเอง เป็นก�ร
เพิ่มช่องท�งรองรับกลุ่มลูกค้�หล�กหล�ยช่องท�ง
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โครงสร้�งร�ยได้จ�กช่องท�งก�รข�ยแต่ละประเภทเปรียบเทียบกับร�ยได้จ�กธุรกิจพ�ณิชย์ของบริษัทปี 2564 - 2566 โดยมี
ร�ยละเอียดดังนี้

รายได้ธุรกิจพาณิชย์
แยกประเภทช่อง

ทางการขาย

2564 2565 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

ขายออนไลน์1 

ตัวแทนจำาหน่าย

ผู้ค้าส่ง

แพลตฟอร์ม2

รายได้ธุรกิจพาณิชย์

58.90

132.96

69.26

4.67

265.79

22.16

50.03

26.06

1.76

100.00

55.96

30.87

20.65

4.35

111.83

50.04

27.60

18.47

3.89

100.00

9.22

13.96

43.89

187.54

254.61

3.62

5.48

17.24

73.66

100.00

หมายเหตุ : ข�ยออนไลน์ 1) หม�ยถึงก�ร Live ผ่�นช่องท�ง Facebook ของบริษัท ในขณะที่ก�รข�ยผ่�นท�งแพลตฟอร์ม

2) หม�ยถงึก�รข�ยผ�่นท�ง Line Official Account (Line OA), Lazada, Shopee, TikTok, TV Shopping, Call Center และ เวบ็ไซตท์ีด่ำ�เนนิง�นเองของบรษิทั (https://www.nangngam.com) 

การจำาหน่ายและช่องทางประชาสัมพันธ์ของธุรกิจพาณิชย์

บริษัทมีทีมง�นข�ยที่เป็นพนักง�นประจำ�รวม 16 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566) ซึ่งพนักง�นข�ยมีคว�มรู้และมีประสบก�รณ์ 
เกีย่วกบัผลติภณัฑข์องบรษิทัเปน็อย�่งด ีโดยทมีง�นข�ยรบัผดิชอบง�นก�รข�ยตัง้แตร่บัขอ้มลูคว�มตอ้งก�รของลกูค�้ผ�่นชอ่งท�งออนไลน์ 
และแพลตฟอร์มต่�งๆ มีก�รให้คำ�แนะนำ�เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และคุณสมบัติต่�งๆ ของผลิตภัณฑ์ ดำ�เนินก�รด้�นเอกส�รเกี่ยวกับก�รข�ย 
รวมถึงบริษัทมีที่ปรีกษ�ท�งก�รตล�ดคือบริษัท โกลด์ ม�สเตอร์ พลัส จำ�กัด ในก�รดูแลหลังก�รข�ยและให้ก�รอบรมเกี่ยวกับข้อมูล
ผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้�กลุ่มผู้ค้�ส่ง (Wholesale) ต�มที่ได้รับแจ้ง ทั้งนี้ พนักง�นข�ยได้รับผลตอบแทนในรูปของเงินเดือนประจำ�เท่�นั้น 
ซึ่งบริษัทจะมีก�รกำ�หนดเป้�หม�ยก�รข�ยเป็นร�ยปีในก�รพิจ�รณ�ปรับค่�ตอบแทนประจำ�ปีและมีก�รทบทวนเป็นประจำ�ทุกปี 
โดยก�รอนุมัติของฝ่�ยบริห�ร 

การจำาหน่ายและช่องทางประชาสัมพันธ์ของธุรกิจบริการ

1) ธุรกิจการประกวด
1.1) บรษิทัมกี�รประช�สมัพนัธใ์หก้บั PD/ND ม�ซือ้ลขิสทิธิก์�รประกวดผ�่นท�ง Email ก�รลงโฆษณ�ประช�สมัพนัธบ์นเวปไซตข์องบรษิทั 

และก�รแถลงข่�วเปิดตัวก�รประกวดในแต่ละปี ซึ่งท�ง PD/ND ส�ม�รถติดต่อขอซื้อลิขสิทธิ์ได้ท�ง Email ของบริษัท และท�งโทรศัพท ์
 1.2) ก�รข�ยบตัรก�รประกวดส�ม�รถซือ้ไดผ้�่นชอ่งท�งก�ร Live สดบน Facebook, ผ�่นระบบ line@ ของบรษิทั และส�ม�รถซือ้บตัร 
เข้�ชมก�รประกวดได้ที่หน้�ง�น ซึ่งลูกค้�ส�ม�รถซื้อบัตรเข้�ชมก�รประกวดได้ 3 ช่องท�งดังกล่�ว

2) ธุรกิจสื่อและบันเทิง
บรษิทัจะมชีอ่งท�งก�รโฆษณ�ประช�สมัพนัธก์จิกรรมก�รแสดงและข�ยบตัรเข�้ชม และก�รเข�้ชมกจิกรรมบนแพลตฟอรม์ Facebook 

กลุ่มปิด ผ่�นช่องท�งก�ร Live สดบน Facebook และผ่�น Line@ ของบริษัท โดยลูกค้�จะส�ม�รถสั่งซื้อบัตรเข้�ชมกิจกรรม 
ก�รแสดงได้ทั้งช่องท�ง Live สดบน Facebook, ผ่�นระบบ line@ ของบริษัท และส�ม�รถซื้อบัตรเข้�ชมกิจกรรมก�รแสดงได้ที่หน้�ง�น

3) ธุรกิจบริหารจัดการศิลปิน
บริษัทจะโฆษณ�ประช�สัมพันธ์ให้ลูกค้�ที่สนใจว่�จ้�งศิลปินผ่�นช่องท�งก�รติดต่อหน้�เพจ Facebook ของบริษัท และสื่อโซเชียล 

ทุกช่องท�งของศิลปิน โดยลูกค้�ส�ม�รถติดต่อก�รว่�จ้�งศิลปินผ่�นเบอร์โทรของพนักง�นง�นที่ได้รับมอบหม�ยจ�กบริษัท ในเรื่อง
ของก�รรับง�นบริห�รจัดก�รศิลปิน

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

คลังสินค้า ที่ตั้ง พ้ืนที่ (ตารางเมตร) มูลค่าทุนประกันสินค้า
และอาคารคลังสินค้า

ระยะเวลาการประกันสินค้า
และอาคารคลังสินค้า

คลังสินค้�ที่ TSC

คลังสินค้�ที่ 2
ที่สำ�นักง�นของบริษัท

บ�งน�-ตร�ด กม.9 กรุงเทพ

1213/415 ซอยล�ดพร้�ว 94 
(ปญัจมติร) แขวงพลบัพล� เขต
วงัทองหล�ง กรงุเทพฯ 10310

ไม่เกิน 10.00 ล้�นบ�ท* 

ไม่เกิน 5.59 ล้�นบ�ท

ระยะเวล�ก�รประกันจะเป็นไป
ต�มระยะเวล�เช่�คลังสินค้�คือ 
ตั้งแต่วันที่ 1 ก.ย. 66 ถึงวันที่ 

29 ก.พ. 67

ระยะเวล� 1 ปี ตั้งแต่
วันที่ 10 ม.ค. 66 ถึง

วันที่ 10 ม.ค. 67

350

50

หมายเหตุ : ส�ม�รถเพิ่มทุนประกันได้ เมื่อมีก�รร้องขอเป็นล�ยลักษณ์อักษร ประกันสินค้�ที่เพิ่ม

บริษัท มีก�รตรวจรับสินค้�จ�กผู้ผลิต โดยมีก�รตรวจสอบคว�มถูกต้อง และคว�มครบถ้วนของสินค้�ที่สั ่งซื้อ ต�มเอกส�รสั่งซื้อ 
เมื่อตรวจสอบถูกต้องจะมีก�รบันทึกรับสินค้� และจัดทำ�เอกส�รรับสินค้� ทั้งนี้ เมื่อเสร็จสิ้นกระบวนก�รตรวจรับสินค้�จ�กผู้ผลิต
เรียบร้อยแล้ว พนักง�นคลังสินค้�จะนำ�สินค้�เข้�ไปจัดเก็บต�มชั้นว�งสินค้� โดยก�รแยกพื้นที่จัดว�งของสินค้�แต่ละร�ยก�รซึ่งมีก�ร 
จัดเรียงสินค้�ต�มหลักก�รเข้�ก่อนออกก่อน (FIFO) และบันทึกข้อมูลที่อยู่ที่นำ�สินค้�แต่ละร�ยก�รไปจัดเก็บ เพื่อให้ทร�บตำ�แหน่งจัดเก็บ 
ที่ชัดเจนของสินค้�แต่ละประเภท

โดยบริษัทได้ตกลงกับบริษัทรับฝ�กเก็บสินค้� เรื่องก�รเก็บรักษ�สินค้� ต้องเป็นพื้นที่ป้องกันจ�กบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องเข้�ไปในสถ�นที่ 
และมีห้องรักษ�อุณภูมิที่เหม�ะสมกับสินค้�ให้ถูกต�มม�ตรฐ�นที่เหม�ะสม

3) กระบวนการงานบริการ
นอกจ�กธุรกิจพ�ณิชย์ในก�รจัดจำ�หน่�ยสินค้�ซึ่งเป็นธุรกิจหลักของบริษัท บริษัทยังดำ�เนินธุรกิจซึ่งมีกระบวนก�รทำ�ง�นในส่วนง�น 

บริก�รหลักที่สำ�คัญ ดังต่อไปนี้ 

1) การจัดหาสินค้ามาเพื่อจัดจำาหน่าย
บริษัทไม่ได้ประกอบธุรกิจในก�รผลิตสินค้� โดยบริษัท มีก�รว่�จ้�งบริษัทผู้ผลิต (Original Equipment Manufacturer: OEM) 

ในประเทศไทย เป็นผู้รับจ้�งผลิตสินค้�ให้แก่บริษัทภ�ยใต้ตร�สินค้�ของบริษัท รวมถึงจัดห�วัตถุดิบในก�รผลิตต�มที่บริษัทกำ�หนด 
โดยในแตล่ะผลติภณัฑจ์ะมผีูร้บัจ�้งผลติทีบ่รษิทัว�่จ�้งเพยีงร�ยเดยีว ซึง่บรษิทัมแีนวท�งในก�รคดัเลอืกและเปรยีบเทยีบผูผ้ลติทีม่คีณุภ�พ
และม�ตรฐ�นก�รผลิต (Quality and Manufacturing Standard) ที่ได้รับก�รรับรองม�ตรฐ�นต่�งๆ ต�มกฎหม�ยหรือระเบียบข้อบังคับ 
กำ�หนด เช่น หนังสือรับรองม�ตรฐ�นวิธีก�รที่ดีในก�รผลิต (Good Manufacture Practice System Certificate: GMP) เป็นต้น 
โดยคำ�นึงถึงประสบก�รณ์และคว�มเชี่ยวช�ญในก�รผลิตและก�รจัดห�วัตถุดิบที่ดีมีคุณภ�พและมีม�ตรฐ�น เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์
ที่มีม�ตรฐ�นและมีคุณภ�พ และร�ค�ต�มที่บริษัทต้องก�ร โดยบริษัทจะมีก�รประเมินโรงง�นผู้ผลิต โดยพิจ�รณ�จ�กคุณภ�พ 
ของสินค้� คว�มถูกต้องของจำ�นวนสินค้�และคว�มตรงต่อเวล�ในก�รส่งมอบ รวมถึงบริก�ร ก�รประส�นง�น และคว�มยืดหยุ่นของผู้ผลิต 
ต่อก�รเปลี่ยนแปลง โดยห�กผู้ผลิตร�ยใดมีคุณสมบัติที่เปลี่ยนแปลงไปจ�กเกณฑ์คัดเลือกครั้งแรก ฝ่�ยจัดซื้อของบริษัทฯ จะสรุปก�ร
ประเมินพร้อมทั้งข้อเสนอแนะให้แก่ผู้บริห�รเพื่ออนุมัติต่อไป

นอกจ�กนี้ ในก�รว่�จ้�งบริษัทผู้ผลิต ได้มีก�รระบุก�รรักษ�คว�มลับ  (Non-disclosure agreement: NDA) ระหว่�งกันในหนังสือ 
สัญญ�ว่�จ้�งก�รผลิต โดยผู้รับจ้�งผลิตสัญญ�ว่�จะรักษ�คว�มลับ ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้� หรือข้อมูลอื่นๆ ทั้งหมดของผู้ว่�จ้�งที่เกี่ยวข้อง
ในก�รผลิต โดยจะไม่เผยแพร่แก่บุคคลภ�ยนอกโดยไม่ได้รับอนุญ�ตเป็นหนังสือจ�กผู้ว่�จ้�งก่อนเสมอ เว้นแต่เป็นก�รปฏิบัติต�มกฎ
ระเบียบต่�งๆ อันเกี่ยวกับก�รผลิตและจัดจำ�หน่�ยเครื่องสำ�อ�งที่หน่วยง�นที่เกี่ยวข้องกำ�หนดไว้

2) การบริหารคลังสินค้าและการจัดส่งสินค้า
ปัจจุบันบริษัทฯ มีคลังสินค้�สำ�หรับจัดเก็บสินค้�จำ�นวน 2 แห่ง ซึ่ง 1 แห่งเป็นก�รเช่�พื้นที่คลังสินค้�ของบริษัทที่เป็นบุคคลภ�ยนอก 

จำ�นวนพื้นที่ใช้สอยทั้งหมด 400 ต�ร�งเมตร โดยมีร�ยละเอียดดังนี้
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1. ธุรกิจประกวดน�งง�มมิสแกรนด์ (Pageant) ซึ่งบริษัทมีร�ยได้จ�กผู้สนับสนุนก�รประกวด (Sponsor), ร�ยได้จ�กก�รเข้�ชมง�น 
(Ticket), ร�ยได้จ�กก�ร Vote, ร�ยได้จ�กค่�ลิขสิทธิ์ก�รประกวดให้กับผู้ได้รับลิขสิทธิ์ระดับจังหวัด PD สำ�หรับก�รจัดประกวด
ระดับประเทศ และร�ยได้จ�กค่�ลิขสิทธิ์ก�รประกวดให้กับผู้ได้รับลิขสิทธิ์ระดับประเทศ ND สำ�หรับก�รจัดประกวดระดับน�น�ช�ต ิ

ทั้งนี้ห�กในปีใดบริษัทไม่ส�ม�รถจัดห�ผู้ได้รับลิขสิทธิ์เป็นเจ้�ภ�พในก�รจัดก�รประกวดในระดับน�น�ช�ติได้ (Host) บริษัทจะเป็น 
ผู้ดำ�เนินก�รจัดก�รประกวดในประเทศไทย โดยรับผิดชอบค่�ใช้จ่�ยทั้งหมดที่เกิดขึ้น เนื่องจ�กก�รจัดในประเทศไทยบริษัทมีสถ�นที่
ในก�รจัดก�รประกวด จึงส�ม�รถลดค่�ใช้จ่�ยในก�รเช่�สถ�นที่จัดก�รประกวดได้ รวมทั้งบริษัทส�ม�รถห� Sponsor ภ�ยในประเทศ
ในก�รสนับสนุนก�รประกวดได้ง่�ยกว่�ก�รจัดก�รประกวดในต่�งประเทศ ซึ่งจะช่วยให้บริษัทมีร�ยได้จ�กก�รจัดก�รประกวดเพิ่ม
ม�ขึ้นด้วย

ในก�รจดัก�รประกวดเวทมีสิแกรนดไ์ทยแลนดแ์ละมสิแกรนดอ์นิเตอรเ์นชัน่แนล บรษิทัยงัเปดิใหผู้เ้ข�้ชมทีต่ดิต�มก�รประกวดรว่มโหวต 
ให้คะแนนน�งง�มที่ตัวเองชื่นชอบสำ�หรับร�งวัลมิสป๊อปปูล่�โหวต (Miss Popular Vote) และได้มีก�รเปิดข�ยบัตรเข้�ชมง�นประกวด
ในแต่ละรอบกิจกรรมทั้งในรูปแบบก�รเข้�ชมที่ง�นและเข้�ชมผ่�นระบบถ่�ยทอดสดออนไลน์ด้วย

ทั้งนี้ในก�รคัดเลือกน�งง�มเพื่อเข้�ร่วมประกวดเวทีมิสแกรนด์ไทยแลนด์ บริษัทจะมีก�รแจ้งในก�รรับสมัครผู้เข้�ประกวดอย่�งชัดเจน 
ว่�ผู้เข้�ร่วมประกวดมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ และมิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนลในทุกปี จะต้องไม่มีสัญญ�ผูกพันใดๆ ในฐ�นะศิลปิน 
นักร้อง หรือสัญญ�ผูกพันอื่นใดที่มีลักษณะเดียวกันกับสัญญ�จ้�งง�นพิเศษ (สัญญ�ศิลปิน) ของบริษัท ซึ่งบริษัทได้ระบุเนื้อห�ดังกล่�ว 
ไว้ในเอกส�รร�ยละเอียดข้อตกลง กฎ กติก�และเงื่อนไข ที่ผู ้สมัครเข้�ร่วมประกวดมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ ทุกท่�นต้องลงน�มรับทร�บ 
ขอ้ตกลงดงักล�่ว และบรษิทัไดร้ะบขุอ้คว�มดงักล�่วในสญัญ�จ�้งง�นพเิศษ (สญัญ�ศลิปนิ) รวมทัง้ไดป้ระช�สมัพนัธใ์หผู้เ้ข�้ประกวดมสิแกรนด ์
ไทยแลนด์ และผู้เข้�ประกวดมิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล ทุกคนในแต่ละปีในช่วงก�รเก็บตัวได้รับทร�บว่� ผู้เข้�ร่วมประกวดทุกคน 
จะต้องไม่มีสัญญ�หรือภ�ระผูกพันใดๆ ในฐ�นะศิลปินใดๆ เนื่องจ�กเมื่อผู้เข้�ร่วมประกวดได้รับตำ�แหน่งไม่ว่�ตำ�แหน่งชนะเลิศ 
หรือตำ�แหน่งรองชนะเลิศอันดับ 1 – 5 รวมถึงผู้ที่ได้รับตำ�แหน่งพิเศษในแต่ละปี โดยผู้เข้�ร่วมประกวดและได้รับตำ�แหน่งต้องทำ�
สัญญ�จ้�งง�นพิเศษกับท�งบริษัท ส�เหตุที่บริษัทต้องดำ�เนินก�รคัดกรองน�งง�มผู้เข้�ประกวดเวทีมิสแกรนด์ไทยแลนด์อย่�งจริงจัง
เนื่องจ�กเพื่อเป็นก�รป้องกันคว�มเสี่ยงจ�กก�รที่ศิลปินน�งง�มของบริษัทติดภ�ระผูกพันสัญญ�กับบุคคลอื่น และอ�จทำ�ให้บุคคลที่
ทำ�สัญญ�ผูกพันกับผู้เข้�ประกวดดำ�เนินก�รฟ้องร้องดำ�เนินคดีกับท�งบริษัทได้ ซึ่งจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อชื่อเสียงและภ�พลักษณ์
ของบริษัทและเวทีก�รประกวดมิสแกรนด์

2. ธุรกิจบริห�รจัดก�รศิลปิน สืบเนื่องจ�กก�รประกวดน�งง�มมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ และมิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล ที่บริษัทจะมี 
ก�รทำ�สัญญ�กับผู้ได้รับร�งวัลในก�รประกวดมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ และมิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล รวมไปถึงศิลปินที่มีคว�มส�ม�รถ 
และคุณสมบัติที่ต้องก�รเข้�เป็นศิลปินในสังกัดของบริษัทในก�รให้สิทธิ์แก่บริษัทเพื่อบริห�รจัดก�รครอบคลุมตั้งแต่ ก�รจัดห�และ 
คัดเลือกง�น ไปจนถึงก�รส่งมอบง�น ได้แก่ ง�นรีวิวสินค้� ง�นพิธีกร ง�นโชว์ตัว ง�นเดินแบบ ง�นแสดงภ�พยนตร์ เป็นต้น 
โดยบริษัทมีก�รกำ�หนดส่วนแบ่งผลตอบแทนที่เป็นม�ตรฐ�น กระบวนก�รทำ�ง�นในส่วนง�นบริห�รจัดก�รศิลปินมีดังนี้ 

เนื่องจ�กก�รที่บริษัทให้ศิลปินน�งง�มของบริษัทไปโฆษณ� หรือประช�สัมพันธ์สินค้�หรือบริก�รให้กับลูกค้�ของบริษัทเป็นก�ร
นำ�ชื่อเสียงภ�พลักษณ์ของศิลปินน�งง�มและของบริษัทไปมีส่วนร่วมกับภ�พลักษณ์สินค้� หรือชื่อเสียงของบริษัทลูกค้�ที่ว่�จ้�งอย่�ง
หลีกเลี่ยงไม่ได้ ดังนั้นเพื่อเป็นก�รป้องกันก�รที่บริษัทลูกค้�ที่ว่�จ้�งศิลปินน�งง�มได้ดำ�เนินก�รใดๆ อันเป็นสิ่งที่ผิดกฎหม�ย หรือขัด
ต่อศีลธรรมอันดีจนทำ�ให้ภ�พลักษณ์และชื่อเสียงของสินค้�หรือของบริษัทต้องได้รับผลกระทบในด้�นลบ ซึ่งจะส่งผลกระทบโดยตรง
ม�ยังชื่อเสียง ตรวจสอบประวัติของลูกค้�ที่ม�จ�กง�นว่�เคยมีก�รกระทำ�ที่ผิดกฎหม�ย หรือกระทำ�ก�รใดๆ ที่ขัดกับศีลธรรมอันดี 
และขนมธรรมเนียมประเพณีอันดีง�ม ไม่เป็นบุคคลล้มละล�ยหรือมีประวัติในก�รฉ้อโกง หรือผิดนัดชำ�ระหนี้

● ตรวจสอบสินค้�และบริก�รที่บริษัทจะให้ศิลปินน�งง�มเป็น Presenter จะต้องเป็นสินค้�ที่ถูกกฎหม�ย ไม่เป็นสินค้�ที่ขัดกับ 
 ศีลธรรมอันดี และไม่ขัดต่อภ�พลักษณ์ของบริษัท และต้องเป็นสินค้�ที่มีคุณภ�พได้ม�ตรฐ�น ไม่หลอกลวงผู้บริโภค

● ตรวจสอบต�ร�งง�นของศิลปินของบริษัทที่ได้รับก�รว่�จ้�ง ว่�ศิลปินมีเวล�ว่�งเพียงพอที่จะรับง�นเป็น Presenter ให้กับลูกค้� 
 เพื่อให้แน่ใจว่�ห�กบริษัทดำ�เนินก�รรับง�นแล้วส�ม�รถปฏิบัติง�นต�มสัญญ�ว่�จ้�งได้อย่�งครบถ้วน และห�กบริษัทตัดสินใจ 
 รับง�นจะดำ�เนินก�รจัดทำ�สัญญ�เพื่อระบุหน้�ที่คว�มรับผิดชอบ และขอบเขตก�รทำ�ง�นของศิลปินให้ชัดเจนระบุ 
 จำ�นวนเงินว่�จ้�ง งวดก�รชำ�ระเงิน และเงื่อนไขของสัญญ�ให้รัดกุมและเป็นธรรมกับทั้งบริษัทและลูกค้�ผู้ว่�จ้�ง เพื่อเป็นก�รป้อง 
 ข้อขัดแย้งในก�รทำ�ง�นระหว่�งศิลปินกับลูกค้�ผู้ว่�จ้�ง และป้องกันคว�มขัดแย้งในก�รชำ�ระเงินค่�ว่�จ้�งระหว่�งลูกค้�ผู้ว่�จ้�ง 
 กับบริษัท

ทั้งนี้เพื่อเป็นก�รป้องกันก�รที่ศิลปินของบริษัทไม่ไปปฏิบัติง�นหรือปฏิบัติง�นไม่ครบถ้วนต�มสัญญ�ว่�จ้�ง บริษัทได้กำ�หนด
กระบวนก�รตรวจสอบก�รทำ�ง�นของศิลปิน โดยบริษัทมีฝ่�ยบริห�รศิลปิน (Artist Management) เพื่อดูแลและบริห�รก�รทำ�ง�นของ

ศิลปินแต่ละร�ย รวมทั้งในทุกๆ เดือน บริษัทได้มอบหม�ยให้ฝ่�ยบัญชีตรวจสอบเพื่อเป็นก�รสอบท�น( recheck) ก�รทำ�ง�นในสื่อทุก
สื่อในทุกช่องท�งทั้งสื่อทีวี Facebook Instragram Tiktok Youtube ทั้งที่เป็นชื่อของบริษัทและที่เป็นชื่อส่วนตัวของศิลปินทั้งหมด 
ในสังกัดบริษัท โดยฝ่�ยบริห�รศิลปินจะนำ�ภ�พก�รทำ�ง�นม�สรุปข้อมูลทั้งชื่อศิลปิน วันที่ออกสื่อ ประเภทสื่อที่พบ ลักษณะก�รทำ�ง�น 
และสินค้�ที่โฆษณ� เป็นต้น และส่งให้ฝ่�ยก�รเงิน นำ�ร�ยก�ร Inv. หรือ Sale order ประกบคู่กับภ�พที่ออกสื่อ เพื่อตรวจสอบว่�ภ�พ
ที่ไปทำ�ง�นดังกล่�วมีก�รจัดทำ� Sale Order หรือเปิด Inv. เพื่อแสดงว่�เป็นก�รรับง�นและรับรู้ร�ยได้ของบริษัทหรือไม่ เมื่อตรวจสอบ 
เรียบร้อยจะส่ง ให้ฝ่�ยดูแลศิลปินรับทร�บและอธิบ�ยร�ยก�รที่ไม่มีที่ม�ที่ไป ให้รับทร�บ ห�กมีก�รรับง�นโดยไม่ผ่�นบริษัท หรือ
เป็นก�รรับง�นที่ผิดสัญญ� บริษัทจะร�ยง�นต่อศิลปิน เพื่อรับทร�บก�รกระทำ�ที่ผิดสัญญ� พร้อมลงโทษศิลปินโดยก�รปรับเป็นเงิน
จำ�นวน 2 เท่� ของร�ยได้ที่ศิลปินได้รับจ�กก�รผิดสัญญ� โดยมีค่�ปรับขั้นต่ำ� 50,000 บ�ท ต่อครั้งที่มีก�รกระทำ�ที่ผิดสัญญ�

นอกจ�กนี้กระบวนก�รและขั้นตอนในก�รปฏิบัติในก�รตรวจสอบก�รทำ�ง�นของศิลปินดังกล่�วยังเป็นกระบวนก�รที่ช่วยตรวจสอบ 
ว่�มีบริษัทหรือบุคคลใดที่แอบอ้�งเอ�ศิลปิน ตร�สินค้�บริษัท ชื่อบริษัท หรือชื่อและโลโก้เวทีก�รประกวดมิสแกรนด์ ไปใช้เพื่อห�
ประโยชน์ส่วนตน โดยมิได้มีก�รว่�จ้�งท�งบริษัทอย่�งถูกต้อง ซึ่งก่อให้เกิดคว�มเสียห�ยต่อบริษัท ดังนั้นห�กบริษัทตรวจพบว่� 
มีก�รแอบอ้�งดังกล่�ว บริษัทจะดำ�เนินก�รแจ้งผู้ที่แอบอ้�งเป็นล�ยลักษณ์อักษรให้หยุดพฤติกรรมก�รแอบอ้�งโดยทันที ทั้งนี้ห�กบริษัท
ประเมินคว�มเสียห�ยและผลกระทบ มีผลอย่�งเป็นส�ระสำ�คัญต่อบริษัท บริษัทจะพิจ�รณ�ดำ�เนินคดีท�งกฎหม�ยอย่�งถึงที่สุดกับ 
ผู้ที่แอบอ้�ง ทั้งนี้ม�ตรก�รก�รตรวจสอบก�รทำ�ง�นของศิลปิน และม�ตรก�รก�รตรวจสอบก�รแอบอ้�งชื่อศิลปินหรือบริษัทไปใช้ได้
ผ่�นคว�มเห็นชอบและอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบ และคณะกรรมก�รบริษัทแล้ว ในก�รประชุมเมื่อวันที่ 5 กรกฎ�คม 2566

3. ธุรกิจบันเทิง (X-Periences) สืบเนื่องจ�กก�รประกวดน�งง�ม บริษัทยังมีก�รจัดกิจกรรมเพื่อสร้�งเสริมประสบก�รณ์ให้กลุ่ม
ลูกค้�ได้มีส่วนร่วมกับน�งง�มและศิลปินของบริษัท ตัวอย่�งเช่น ก�รจัดคอนเสิร์ตอิงฟ้�มห�ชน, MGT x ระเบียบว�ทศิลป์, Meet & 
Greet เป็นต้น โดยบริษัทจะเปิดจำ�หน่�ยบัตรเข้�ร่วมง�นที่สถ�นที่จัดกิจกรรมจริงและก�รเข้�ชมผ่�นระบบถ่�ยทอดสดออนไลน์ 

ร�ยได้หลักของธุรกิจบันเทิงคือก�รจำ�หน่�ยบัตรเข้�ชมง�น และร�ยได้จ�กก�รสมัครสม�ชิกเพื่อเข้�ชมก�รแสดงบนแพลทฟอร์ม 
Facebook กลุ่มปิด สำ�หรับต้นทุนหลัก ได้แก่ ค่�ดำ�เนินง�นจ้�ง Outsource จัดง�น ทั้งก�รจัดแสง สี เสียง ฉ�ก รวมถึงก�รคิดคอนเซปต์ 
และควบคุมก�รแสดงในง�นทั้งหมด ต้นทุนค่�เช่�สถ�นที่ ค่�จ้�งศิลปินและพิธีกร เป็นต้น

ทั้งนี้ บริษัทได้มีก�รเช่�ช่วงพื้นที่ชั ้น 6 ของห้�งสรรพสินค้� โชว์ ดีซี เพื่อจัดกิจกรรมจ�กบริษัท โชว์ ดีซี ฮอลล์ จำ�กัด โดยมีก�รจัดทำ� 
สัญญ�เช่�ช่วงเป็นระยะเวล� 1 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 กุมภ�พันธ์ 2566 ถึงวันที่ 31 มกร�คม 2567 (ร�ยละเอียดต�มหัวข้อเอกส�รแนบ 
3 ทรัพย์สินที่ใช้ในก�รประกอบธุรกิจและร�ยละเอียดเกี่ยวกับก�รประเมินร�ค�ทรัพย์สิน)

โดยบริษัทจะมีก�รจัดทำ�แผนง�นและงบประม�ณโครงก�รต่�งๆ ขึ้น เช่น โครงก�รระเบียบว�ทศิลป์ โครงก�รจัดก�รประกวด 
โครงก�รซีรี่ย์ เป็นต้น เพื่อเสนอให้ผู้มีอำ�น�จพิจ�รณ�ต�มต�ร�งอำ�น�จอนุมัติถึงผลตอบแทนที่ค�ดว่�จะได้รับก่อนก�รลงทุน 
จัดโครงก�รต่�งๆขึ้น รวมทั้งบริษัทจะมีก�รจัดทำ�ร�ยง�นวิเคร�ะห์ร�ยได้และค่�ใช้จ่�ยที่เกิดขึ้นจริงเปรียบเทียบกับแผนง�นและ 
งบประม�ณที่ว�งไว้เป็นระยะตลอดอ�ยุก�รจัดโครงก�ร รวมทั้งวิเคร�ะห์ห�ส�เหตุผลต่�งที่เกิดขึ้นเพื่อเป็นก�รควบคุมก�รบริห�ร
รวมทั้งลดคว�มเสี่ยงในก�รลงทุนก�รจัดกิจกรรมของบริษัท 

4) นโยบายการกำาหนดราคาผลิตภัณฑ์
บริษัทกำ�หนดร�ค�ข�ยสินค้�และบริก�รด้วยวิธีต้นทุนบวกอัตร�กำ�ไร (Cost Plus Margin) โดยพิจ�รณ�ถึงต้นทุนและค่�ใช้จ่�ยที่

เกี่ยวข้อง รวมทั้งปัจจัยอื่นๆ เช่น ก�รว�งตำ�แหน่งท�งก�รตล�ดของผลิตภัณฑ์ ก�รยอมรับในตัวผลิตภัณฑ์ของลูกค้� คว�มต้องก�รซื้อ 
ขน�ดบรรจุของสินค้� เป็นต้น โดยมีก�รกำ�หนดร�ค�ม�ตรฐ�น (Standard Price List) ของแต่ละสินค้�ในแต่ละช่องท�งก�รจำ�หน่�ย
ต�มคว�มเหม�ะสม สำ�หรับธุรกิจบริก�ร บริษัทจะกำ�หนดแผนโครงง�น และกำ�หนดงบประม�ณก�รลงทุนในแต่ละโครงก�ร พร้อมทั้ง 
กำ�หนดร�ยได้ในแต่ละโครงก�รด้วยวิธีต้นทุนบวกอัตร�กำ�ไร (Cost Plus Margin) เช่นเดียวกับธุรกิจก�รข�ยสินค้� ทั้งนี้ในแต่ละโครงก�ร
บรษิทัจะมกี�รควบคมุ ทัง้ร�ยไดแ้ละค�่ใชจ้�่ยในก�รจดัง�นต�่งๆ ไมว่�่จะเปน็ง�นประกวด ง�นคอนเสริต์ ง�นอเีวนท ์และอืน่ๆ ใหเ้ปน็ไปต�ม 
แผนโครงก�ร และงบประม�ณร�ยได้และค่�ใช้จ่�ยที่กำ�หนดไว้ อย่�งไรก็ต�มบริษัทมีเป้�หม�ยว่�ร�ยได้จ�กธุรกิจบริก�รจะต้องเติบโต
ในอัตร�ร้อยละ 5-10 ต่อปี จ�กอดีตที่ผ่�นม� ทั้งร�ยได้สปอนเซอร์ ค่�บัตรเข้�ชม ร�ยได้บริห�รจัดก�รศิลปิน เป็นต้น

โดยร�ค�ข�ยสินค้� และร�ค�ค่�บริก�รของบริษัท ต้องส�ม�รถแข่งขันกับคู่แข่งในตล�ดได้ อย่�งไรก็ต�ม บริษัทอ�จมีก�รปรับลดร�ค� 
สินค้�ลงจ�กร�ค�ม�ตรฐ�นเพื่อทำ�กิจกรรมส่งเสริมก�รข�ยหรือโปรโมชั่นในรูปแบบต่�งๆ เช่น ก�รให้ส่วนลดร�ค� ก�รให้ของแถม 
เป็นต้น ในขณะเดียวกัน บริษัทมีขั้นตอนเพื่อพิจ�รณ�ว่�ก�รจัดกิจกรรมส่งเสริมก�รข�ยหรือโปรโมชั่นดังกล่�ว บริษัทยังส�ม�รถ
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รักษ�อัตร�กำ�ไรในระดับที่เพียงพอรองรับกับค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ย ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�รและค่�ใช้จ่�ยดำ�เนินง�นต่�งๆ ของบริษัทได้ 
เมื่อเทียบกับปริม�ณข�ยและ/หรือร�ยได้ที่เพิ่มขึ้น 

5) ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญและมีม�ตรก�รสำ�หรับป้องกันและควบคุมผลกระทบจ�กก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ จ�กก�รดำ�เนินง�น

ของบริษัท นอกจ�กนี้ บริษัทมีก�รคัดเลือกเฉพ�ะผู้ผลิต OEM ที่มีม�ตรฐ�นต�มกฎหม�ยและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกำ�หนดเพื่อให้
มั่นใจว่�จะไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมสำ�หรับก�รผลิตสินค้�ของบริษัท 

ที่ผ่�นม�บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพ�ทใดๆ เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นผลจ�กก�รที่บริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญในเรื่องนี้และได้ปฏิบัติต�ม
ระเบียบ กฎเกณฑ์ และข้อกำ�หนดของหน่วยง�นต่�งๆ ที่เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมอย่�งเคร่งครัดม�โดยตลอด

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ณ วนัที ่31 ธนัว�คม 2566 บรษิทัมสีำ�นกัง�นของบรษิทัมอียู ่2 แหง่ประกอบดว้ย สำ�นกัง�นใหญแ่ละสำ�นกัง�นส�ข� 1 ของบรษิทั ตัง้อยู ่
เลขที่ 1213/414 และ 1213/415 ภ�ยในโครงก�รท�วน์อินท�วน์ ถนนศรีวร� แขวงพลับพล� เขตวังทองหล�ง กรุงเทพมห�นคร และ
สำ�นักง�นส�ข� 2 ตั้งอยู่เลขที่ 1201/31 ม.ท�ว์อินท�ว์ ซอย 2 ถนนศรีวร� แขวงพลับพล� เขตวังทองหล�ง กรุงเทพมห�นคร และ
ที่ดินและอ�ค�รสำ�หรับเป็นสำ�นักง�นใหญ่แห่งใหม่เลขที่ 1751 และ 1751/1 ในโครงก�รท�วน์อินท�วน์ (ซึ่งกำ�ลังอยู่ระหว่�งก�ร
ตกแต่งปรับปรุง) โดยสินทรัพย์ถ�วรหลักที่ใช้ในก�รประกอบธุรกิจของบริษัท ประกอบด้วย (1) อุปกรณ์สำ�นักง�น (2) ย�นพ�หนะ 
(3) คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ (4) ส่วนปรับปรุงอ�ค�ร (5) อุปกรณ์สื่อส�รและอุปกรณ์อื่น (6) สินทรัพย์สิทธิก�รใช้ (7) 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน และ (8) ประกันภัยธุรกิจและทรัพย์สินที่ใช้ในก�รประกอบธุรกิจ โดยมีร�ยละเอียดดังนี้

รายการ
มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
(ล้านบาท)

ลักษณะกรรมสิทธิ์

ที่ดินอาคาร

อุปกรณ์สำานักงาน

ยานพาหนะ

คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์

ส่วนปรับปรุงอาคาร

อุปกรณ์สื่อสารและอุปกรณ์อื่น

สินทรัพย์สิทธิการใช้

ประกันภัยธุรกิจและทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

135.58

0.47

6.03

1.77

0.32

1.69

0.24

วงเงินประกันภัย 9.61 ล้�นบ�ท

7.12

บริษัทเป็นเจ้�ของ

บริษัทเป็นเจ้�ของ

บริษัทเป็นเจ้�ของ

บริษัทเป็นเจ้�ของ

บริษัทเป็นเจ้�ของ

บริษัทเป็นเจ้�ของ

ต�มสัญญ�เช่�

บริษัทเป็นเจ้�ของ

บริษัทเป็นเจ้�ของ

รวม 153.22 รวม

รวมทั้งสิ้น

175,788,237

210,000,000

83.70

100.00

1. โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท

2. บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 
ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัทดังกล่าว

3. ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

4. ผู้ถือหุ้น

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บริษัทมีบริษัทร่วมทุนกับบริษัท ค�ร์ม�ร์ท จำ�กัด (มห�ชน) (“KAMART”) คือบริษัท เคเอ็มจีไอ จำ�กัด 
(“KMGI”) โดยมีสัดส่วนก�รถือหุ้นใน KMGI ระหว่�งบริษัท ก้บ KARMART ในสัดส่วนร้อยละ 50.00 บริษัทจึงถือว่� KMGI เป็นบริษัท
ร่วมของบริษัท ทั้งนี้สัดส่วนจำ�นวนกรรมก�รบริษัท KMGI จะคิดต�มสัดส่วนก�รถือหุ้นโดยมีกรรมก�รจ�กทั้ง 2 ฝ่�ยๆ ละ 3 ท่�น 
รวมเป็นกรรมก�รทั้งสิ้น 6 ท่�น สำ�หรับก�รออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงต�มสัดส่วนก�รถือหุ้นของตนเอง

ไมม่ ีเนือ่งจ�กบรษิทั ไมม่บีรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัรว่ม

ไม่มี เนื่องจ�กบริษัทฯ ไม่มีคว�มสัมพันธ์หรือเกี่ยวข้องกับก�รดำ�เนินธุรกิจอื่นของกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่อย่�งมีนัยสำ�คัญ

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท

รายชื่อผู้ถือหุ้น จำานวนหุ้น ร้อยละ

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

นายณวัฒน์ อิสรไกรศีล

นายรัชพล จันทรทิม

บริษัท คาร์มาร์ท จำากัด (มหาชน)

นายพีรเจต สุวรรณนภาศรี

นายเฉลิมเดช ลีวงศ์เจริญ

นายมานิตย์ ศรายุทธิกรณ์

นายขันธ์พลร์ ซื่อภาคย์

บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำากัด

น.ส.ชาล๊อต ออสติน

น.ส.อิงฟ้า วราหะ

ผู้ถือหุ้นรายย่อย

90,000,000

59,999,800

6,550,000

6,160,000

2,450,000

2,409,300

2,400,000

1,969,137

1,950,000

1,900,000

34,211,763

42.86

28.56 

3.12

2.93

1.17

1.15

1.14

0.94

0.93

0.90

16.30
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(2) ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่
- ไม่มี –

(3) รายละเอียดของบันทึกข้อตกลงไม่แข่งขันทางธุรกิจ
เพือ่เปน็ก�รปอ้งกนัคว�มขดัแยง้ท�งผลประโยชนท์ีอ่�จจะเกดิขึน้ กลุม่ผูถ้อืหุน้ใหญ ่ซึง่ไดแ้ก ่1) น�ยณวฒันอ์สิรไกรศลี และ 2) น�ยรชัพล 

จันทรทิม ได้ทำ�สัญญ�กับบริษัทว่�จะไม่ประกอบธุรกิจประเภทเดียวกันกับบริษัท รวมทั้งจะไม่กระทำ�ก�รใดๆ อันเป็นก�รแข่งขันกับ
ธุรกิจของบริษัท หรือเข้�เป็นหุ้นส่วนในบริษัท หรือห้�งหุ้นส่วนส�มัญ หรือเป็นหุ้นส่วนแบบไม่จำ�กัดคว�มรับผิดในห้�งหุ้นส่วนจำ�กัด 
หรือเป็นกรรมก�ร หรือรับจ้�ง หรือเป็นผู้มีอำ�น�จควบคุมในกิจก�รใดที่ประกอบกิจก�รอันมีสภ�พอย่�งเดียวกัน และเป็นก�รแข่งขัน
กับกิจก�รของบริษัทและบริษัทย่อย ไม่ว่�จะทำ�เพื่อประโยชน์ตนหรือประโยชน์ผู้อื ่น ซึ่งธุรกิจของบริษัท ได้แก่

(1) ธุรกิจพ�ณิชย์ ได้แก่ ก�รจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์อุปโภคบริโภค ทั้งที่อยู่และไม่อยู่ภ�ยใต้แบรนด์ของบริษัท “มิสแกรนด์” “น�งง�ม”  
  และ “MGI” เป็นต้น 

(2) ธุรกิจก�รจัดก�รประกวด “มิสแกรนด์ ไทยแลนด์” และ “มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล”รวมถึงธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องจ�กก�ร 
  จัดประกวด

(3) ธุรกิจสื่อและก�รบันเทิง 
(4) ธุรกิจบริห�รจัดก�รศิลปิน 

โดยห�กผู้ถือหุ้นใหญ่เห็นโอก�สท�งธุรกิจดังกล่�วในอน�คต จะพิจ�รณ�ให้บริษัทเป็นผู้ประกอบกิจก�รนั้นๆ ซึ่งสัญญ�นี้มีผลผูกพัน
จนกว่�ผู้ถือหุ้นใหญ่รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องต�มนิย�มของประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ที่ กจ.17/2551 
จะถือหุ้นรวมกันต่ำ�กว่�ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วของบริษัท และไม่มีท่�นใดดำ�รงตำ�แหน่งเป็นผู้บริห�รหรือกรรมก�ร
ของบริษัท

บริษัทมีนโยบ�ยจ่�ยเงินปันผลในอัตร�ไม่น้อยกว่�ร้อยละ 40 ของกำ�ไรสุทธิของงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รหลังหักภ�ษีเงินได้นิติบุคคล
และเงินสำ�รองต่�งๆ ทุกประเภทต�มที่กำ�หนดไว้ในกฎหม�ยและข้อบังคับของบริษัท อย่�งไรก็ต�ม ก�รจ่�ยเงินปันผลดังกล่�ว 
จะต้องไม่เกินกว่�กำ�ไรสะสมของงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร และในกรณีที่งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รมีผลข�ดทุนสะสมอยู่ บริษัทจะไม่มี
ก�รพิจ�รณ�จ่�ยเงินปันผล

ทั้งนี้ บริษัทอ�จพิจ�รณ�กำ�หนดให้มีก�รจ่�ยเงินปันผลในอัตร�น้อยกว่�ที่กำ�หนดไว้ข้�งต้นได้ โดยขึ้นอยู่กับผลก�รดำ�เนินง�น 
ฐ�นะก�รเงิน และสภ�พคล่องของบริษัท รวมไปถึงคว�มจำ�เป็นในก�รใช้เงินทุนหมุนเวียนในก�รดำ�เนินง�น แผนก�รขย�ยธุรกิจของ
บริษัทในอน�คต และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับก�รบริห�รง�นของบริษัท ต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทเห็นสมควร

โดยก�รจ่�ยเงินปันผลจะต้องได้รับก�รอนุมัติจ�กที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นก�รจ่�ยเงินปันผลระหว่�งก�ลซึ่ง คณะกรรมก�ร
บริษัท อ�จอนุมัติให้จ่�ยเงินปันผลระหว่�งก�ลได้เป็นครั้งคร�วเมื่อเห็นว่�บริษัทมีกำ�ไรเพียงพอที่จะจ่�ยเงินปันผลได้ และให้ร�ยง�น
ก�รจ่�ยเงินปันผลระหว่�งก�ลดังกล่�วให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทร�บในก�รประชุมผู้ถือหุ้นคร�วถัดไป

ประวัติก�รจ่�ยเงินปันผลของบริษัท ในช่วงปี 2564 – 2566 มีดังนี้

จำานวนทุนจดทะเบียนและทุนชำาระแล้ว

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

การออกหลักทรัพย์อื่น

จำานวนทุนจดทะเบียนและทุนชำาระแล้ว

บริษัทมีทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 เท่�กับ 105,000,000 บ�ท มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 0.50 บ�ท หรือ
คิดเป็นหุ้นส�มัญ 210,000,000 หุ้น

- ไม่มี –

รายการ ปี 2566ปี 2565ปี 2564

กำาไรสุทธิประจำาปี (ล้านบาท) 

เงินปันผลจ่าย (ล้านบาท) 

อัตราการจ่ายปันผล1/ (%) 

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น2/ (บาท/หุ้น) 

29.01

13.00

44.81

26.00

47.85

55.00 

114.94

0.37

119.25

73.50

61.64

0.35

หมายเหตุ : 1/อัตร�ก�รจ่�ยปันผล คำ�นวณจ�กเงินปันผล ห�รด้วย กำ�ไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัท โดยอัตร�ก�รจ่�ยเงินปันผลระหว่�งก�ลปี 2564 เงินปันผลจ่�ยต�มมติที่คณะกรรมก�ร 

ครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 15 ตุล�คม 2564 จำ�นวน 42.00 ล้�นบ�ท และ 13.00 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ โดยจ่�ยครบทั้งจำ�นวนในวันที่ 30 พฤศจิก�ยน 2564 
2/อัตร�ก�รจ่�ยปันผลต่อหุ้น คำ�นวณจ�กเงินปันผล ห�รด้วย จำ�นวนหุ้นส�มัญที่จดทะเบียนและชำ�ระแล้ว ณ วันสิ้นงวดบัญชีโดยมีจำ�นวนหุ้นส�มัญที่ใช้ในก�รคำ�นวณปี 2564 ปี 2565 

และปี 2566 เท่�กับ 500,000 หุ้น, 150,000,000 หุ้น และ 210,000,000 หุ้น ต�มลำ�ดับ
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บทที่ 2
การบริหารจัดการความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัท

บริษัทตระหนักว่�ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีซึ่งเป็นพื้นฐ�นสำ�คัญที่จะมีส่วนช่วยให้บริษัท
ส�ม�รถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั ้งไว้ บริษัทจึงได้กำ�หนดนโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเสี่ยงเพื่อเป็นหลักก�รให้กับผู้บริห�รและพนักง�น
ทุกระดับตระหนักถึงคว�มรับผิดชอบที่จะต้องปฏิบัติเพื่อควบคุมคว�มเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และมีก�รกำ�หนดคู่มือก�ร
บริห�รคว�มเสี่ยงของบริษัทเพื่อระบุถึงวิธีก�รบริห�รคว�มเสี่ยงเพื่อเป็นแนวท�งในก�รบริห�รคว�มเสี่ยงแก่เจ้�หน้�ที่ผู ้ปฏิบัติง�น 
ทั้งนี้ ก�รระบุและก�รจัดก�รคว�มเสี่ยง จะช่วยสนับสนุนให้บริษัทมีก�รตัดสินใจในท�งเลือกต่�งๆ ที่ดีขึ้น และช่วยให้มองเห็นโอก�ส 
ตลอดจนส�ม�รถบรรเท�ผลกระทบจ�กเหตุก�รณ์สำ�คัญที่อ�จเกิดและส่งผลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยบริษัทได้นำ�แนวท�งปฏิบัติ
ด้�นก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงระดับองค์กรต�มม�ตรฐ�นของ Committee to Sponsoring Organization of the Treadway 
Commission (COSO) ม�ประยุกต์ใช้ในพัฒน�กระบวนก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงของบริษัทให้มีคว�มเหม�ะสมและสอดคล้องกับ
กลยุทธ์ เป้�หม�ย และแผนธุรกิจของบริษัท ตลอดจนจัดให้มีก�รอบรมพัฒน�คว�มรู้ คว�มเข้�ใจ หลักก�รและแนวท�งก�รบริห�ร
จัดก�รคว�มเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร โดยมีหลักก�รสำ�คัญสรุป ได้ดังนี้

1. ให้พนักง�นทุกฝ่�ยมีหน้�ที่รับผิดชอบ จัดทำ�ต�ร�งก�รประเมินคว�มเสี่ยง กำ�หนดดัชนีชี้วัดคว�มเสี่ยงและระบุคว�มเสี่ยง รวมทั้ง 
 จัดทำ�ร�ยง�นที่เกี่ยวกับคว�มเสี่ยง และติดต�มกระบวนก�รบริห�รคว�มเสี่ยงของบริษัท

2. ให้มีก�รควบคุมคว�มเสี่ยงอย่�งเป็นระบบต�มคู่มือก�รบริห�รคว�มเสี่ยง เพื่อควบคุมคว�มเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
3. ในกรณีที่ก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้นั้น มีต้นทุนก�รดำ�เนินง�นที่สูงหรือมีส�เหตุจ�กปัจจัยภ�ยนอก 

 ที่ไม่ส�ม�รถควบคุมได้ ต้องได้รับคว�มเห็นชอบจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบ 
4. ให้พนักง�นทุกระดับ มีส่วนร่วมและจัดก�รบริห�รคว�มเสี่ยงอย่�งต่อเนื่องและเป็นระบบ ต�มนโยบ�ยบริห�รคว�มเสี่ยงและคู่มือ 

 บริห�รคว�มเสี่ยง โดยให้ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของก�รดำ�เนินง�นต�มปกติของบริษัท

ทั้งนี้ คณะกรรมก�รตรวจสอบ จะทบทวนนโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเสี่ยงและคู่มือบริห�รคว�มเสี่ยงอย่�งน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยนโยบ�ย 
บริห�รคว�มเสี่ยง และคู่มือบริห�รคว�มเสี่ยงได้รับก�รทบทวนและอนุมัติต�มมติที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งที่ 3/2565 โดยม ี
ผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 24 พฤษภ�คม 2565 ทั้งนี้ ข้อมูลและร�ยละเอียดที่เกี่ยวข้องกับนโยบ�ยบริห�รคว�มเสี่ยง และคู่มือบริห�ร
คว�มเสี่ยงของบริษัท บริษัทได้เปิดเผยนโยบ�ยดังกล่�วไว้ในเว็ปไซต์ของบริษัท คือ https://www.missgrand.com/

ก�รลงทนุในหุน้ส�มญัของบรษิทัมคีว�มเสีย่ง ผูล้งทนุควรพจิ�รณ�ขอ้มลูในหนงัสอืชีช้วนฉบบันี ้และควรใชว้จิ�รณญ�ณอย�่งรอบคอบ 
ในก�รพิจ�รณ�ข้อมูลต่�งๆ ที่ปร�กฏในหนังสือชี้ชวนฉบับนี้ โดยเฉพ�ะปัจจัยคว�มเสี่ยง ก่อนก�รตัดสินใจลงทุนในหุ้นส�มัญของบริษัท

ปจัจยัคว�มเสีย่งทีร่ะบใุนหวัขอ้นีเ้ปน็ปจัจยัคว�มเสีย่งทีบ่รษิทัเหน็ว�่มนียัสำ�คญั และอ�จกอ่ใหเ้กดิผลกระทบในท�งลบตอ่ฐ�นะก�รเงนิ 
ของบรษิทัผลก�รดำ�เนนิง�นของบรษิทัและมลูค�่หุน้ส�มญัของบรษิทัรวมทัง้อ�จสง่ผลตอ่ผลตอบแทนจ�กก�รลงทนุในหุน้ส�มญัของบรษิทั
ในท�งลบอย่�งมีนัยสำ�คัญ นอกเหนือจ�กคว�มเสี่ยงที่ระบุในหนังสือชี้ชวนฉบับนี้ อ�จมีคว�มเสี่ยงอื่นๆ ที่บริษัทยังไม่อ�จทร�บได้ในขณะ
นี้ หรือเป็นคว�มเสี่ยงที่บริษัทพิจ�รณ�ในขณะนี้แล้ว เห็นว่�ไม่มีผลกระทบในส�ระสำ�คัญต่อก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทซึ่งคว�มเสี่ยง 
ดังกล่�วอ�จส่งผลกระทบต่อฐ�นะก�รเงินของบริษัทผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทและมูลค่�หุ้นส�มัญของบริษัทอย่�งมีนัยสำ�คัญ

ทั้งนี้ คว�มเสี่ยงที่ระบุไว้ในหนังสือชี้ชวนฉบับนี้ อ้�งอิงจ�กข้อมูลที่มีอยู่ในปัจจุบันและก�รค�ดก�รณ์ในอน�คตเท่�ที่จะส�ม�รถ
ระบุได้ แต่อ�จจะมีปัจจัยคว�มเสี่ยงที่เกิดขึ้นเพิ่มเติมได้นอกเหนือจ�กที่เอกส�รฉบับนี้ระบุไว้เนื่องจ�กปัจจัยแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป  
โดยปัจจัยคว�มเสี่ยงในก�รประกอบธุรกิจของบริษัทที่อ�จมีผลกระทบต่อผลก�รดำ�เนินง�นและฐ�นะก�รเงินของบริษัทตลอดจนผล
ตอบแทนจ�กก�รลงทุนในหุ้นส�มัญของบริษัทอย่�งมีนัยสำ�คัญส�ม�รถสรุปได้ดังนี้
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1. ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ

1.1 ความเสี่ยงจากการชดใช้ค่าเสียหายจากคดีความที่
บริษัทถูกฟ้องร้อง

โดย ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บริษัทมีข้อพิพ�ทท�งกฎหม�ย
ที่ยังไม่สิ้นสุด โดยเป็นคดีที่เป็นผลจ�กก�รประกอบธุรกิจปกติของ
บริษัท ซึ่งอ�จส่งผลกระทบต่อผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทใน
อน�คตห�กบริษัทถูกศ�ลพิพ�กษ�ตัดสินให้ต้องชดใช้ค่�เสียห�ย 
จ�กก�รถูกฟ้องร้องดำ�เนินคดีจ�กโจทก์จำ�นวน 3 ร�ย ได้ยื่นฟ้อง
บริษัทเป็นจำ�เลยจำ�นวน 4 คดี โดยร�ยละเอียดของข้อพิพ�ทคดี
คว�มที่บริษัทถูกฟ้องดำ�เนินคดี สรุปได้ดังนี้

●	 เมือ่วนัที ่31 มกร�คม 2566 บรษิทั หงษท์อง ลอตเตอรี ่ออนไลน ์
 จำ � กั ด  เ ป็ น โจทก์ ยื่ น ฟ้ อ งบ ริ ษั ท ใ น ฐ �นผิ ด สั ญญ� 
 และเรียกค่�เสียห�ยจำ�นวน 43.09 ล้�นบ�ท พร้อมดอกเบี้ย 
 ในอตัร�รอ้ยละ 15.00 ตอ่ป ีนบัแตว่นัทีถ่ดัจ�กวนัฟอ้งจนกว�่ 
 จำ�เลยจะชำ�ระให้แก่โจทก์เสร็จสิ้น

●	 คดีที่น�งลีน� จังจรรจ� เป็นโจทก์ยื่นฟ้องบริษัทและ 
 คณุณวฒัน ์อสิรไกรศลีทัง้คดอี�ญ� เมือ่วนัที ่10 เมษ�ยน 2566 
 และคดีแพ่งเมื่อวันที่ 20 เมษ�ยน 2566 รวม 2 คดี ในฐ�น 
 หมิ่นประม�ท ละเมิด และเรียกค่�สินไหมทดแทนสำ�หรับ 
 คดแีพง่จำ�นวน 50.00 ล�้นบ�ท พรอ้มดอกเบีย้รอ้ยละ 5.00 ตอ่ป ี
 นับแต่วันฟ้องเป็นต้นไปจนกว่�จะชำ�ระเสร็จแก่โจทก์ และ 
 คดีอ�ญ�ต�มคว�มผิดที่เกิดขึ้นจริงซึ่งขึ้นอยู่กับคำ�พิพ�กษ� 
 ของศ�ลอ�ญ�

เมือ่วนัที ่1 พฤษภ�คม 2566 คดทีีบ่รษิทั แสงรว ีเอน็เตอรเ์ทนเมนท ์
จำ�กดั กบัพวกรวม 2 คน เปน็โจทกย์ืน่ฟอ้งบรษิทัในฐ�นละเมดิสญัญ� 
และเรยีกค�่เสยีห�ยจำ�นวน 307.00 ล�้นบ�ท พรอ้มดอกเบีย้นบัแตว่นั 
ฟอ้งจนกว�่จะชำ�ระหนีใ้หโ้จทกเ์สรจ็สิน้ อกีทัง้ใหช้ำ�ระค�่เสยีห�ยเปน็ 
ร�ยวันๆ ละ 1.00 ล้�นบ�ท นับแต่วันฟ้องจนถึงวันที่ 22 ก.ย. 68 
(วันที่แสงระวีทำ�สัญญ�ว่�จ้�งนักร้องกับคุณอิงฟ้�) หรือจนกว่�
บริษัทจะยุติก�รละเมิดสัญญ� Update

ทัง้นีใ้นสว่นคดอี�ญ�ทีน่�งลนี� จงัจรรจ� เปน็โจทกย์ืน่ฟอ้งบรษิทั
และคณุณวฒัน ์ศ�ลไดม้คีำ�พพิ�กษ�เมือ่วนัที ่13 กรกฎ�คม 2566 ว�่โดย 
ก�รกระทำ�ของจำ�เลยไมเ่ปน็ก�รหมิน่ประม�ทโจทกแ์ละไมเ่ปน็คว�มผดิ 
ต�มพระร�ชบญัญตัคิุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล พ.ศ.2562 คดขีองโจทก ์
ไม่มีมูล ศ�ลมีคำ�พิพ�กษ�ยกฟ้อง สำ�หรับคดีคว�มที่เหลือทั้ง 3 คด ี
ข้�งต้น ปัจจุบันคดีกับบริษัท หงษ์ทอง จำ�กัด และคดีกับน�งลีน� 
จงัจรรจ� สบืพย�นไปเปน็ทีเ่รยีบรอ้ยอยูใ่นระหว�่งก�รพจิ�ณ�ของศ�ล 
ส่วนคดีกับบริษัท แสงรวี เอ็นเตอร์เทนเมนท์ จำ�กัด ยังอยู่ระหว่�ง 
ก�รนดัสบืพย�นโจทกแ์ละจำ�เลย จงึยงัไมม่คีว�มแนช่ดัในผลของคด ี
แตท่ัง้นีท้น�ยคว�มทีด่ำ�เนนิคด ีรวมถงึผูบ้รหิ�รของบรษิทัมคีว�มเหน็ 
ต�มข้อเท็จจริงของคดี และแนวท�งในก�รสู้คดีในประเด็นของข้อ 
กฎหม�ยว�่ผลของคดนี�่จะมแีนวโนม้ทีจ่ะไมส่ง่ผลกระทบในด�้นลบ 
ต่อบริษัท สำ�หรับร�ยละเอียดของคดีคว�ม สถ�นะปัจจุบันของคด ี
รวมถงึคว�มเหน็ของผูบ้รหิ�รบรษิทั และคว�มเหน็ของทน�ยทีด่ำ�เนนิคด ี 

 โดยบรษิทั ไดใ้หค้ว�มสำ�คญัและตระหนกัถงึคว�มเสีย่งทีบ่รษิทั
จะต้องชดใช้ค่�เสียห�ยให้กับโจทก์ห�กบริษัทถูกศ�ลพิพ�กษ�ให้
ชดใชค้�่เสยีห�ยจ�กคดตีงักล�่ว ซึง่จะสง่ผลกระทบตอ่ผลก�รดำ�เนนิ
ง�นของบริษัทในอน�คต และส่งผลกระทบโดยตรงต่อผู้ถือหุ้น 
ที่จะเข้�ม�ถือหุ้นจ�กก�รเสนอข�ยหุ้น IPO ของบริษัทในครั้งนี้ 
ดังนั้นเพื่อเป็นก�รลดผลกระทบดังกล่�วท�งบริษัทได้ขอคว�มเห็น 
ต่อทน�ยคว�มที่ดำ�เนินคดีในแต่ละคดี เพื่อประเมินแนวท�งของ 
คำ�พิพ�กษ�ของศ�ลในแต่ละคดี รวมถึงได้ปรึกษ�กับท�งทีม
ทน�ยคว�มเพือ่รวบรวมขอ้มลู ขอ้เทจ็จรงิ และประเมนิขอ้กฎหม�ย
ที่บริษัทจะใช้ดำ�เนินก�รต่อสู้คดีในชั้นศ�ล พร้อมทั้งบริษัทได้มี
ก�รทบทวนถึงคว�มเพียงพอของม�ตก�รป้องกันที่บริษัทมีอยู่เดิม 
รวมถงึก�รกำ�หนดม�ตก�รต�่งๆ ขึน้ม�ใหม ่รวมทัง้ไดก้ำ�ชบัใหพ้นกัง�น 
และผู้บริห�รทุกคนของบริษัทตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของม�ตก�ร
ในก�รป้องกันก�รถูกฟ้องร้องดำ�เนินคดีดังกล่�วและให้ปฏิบัติต�ม
ม�ตรก�รโดยเครง่ครดั เพือ่เปน็ก�รปอ้งกนัไมใ่หบ้รษิทัอ�จถกูฟอ้งรอ้ง 
ดำ�เนนิคดอีกีในอน�คต อ�ทเิชน่ ก�รสอบท�นก�รทำ�ง�นของศลิปนิว�่
ศลิปนิแตล่ะคนไดด้ำ�เนนิก�รทำ�ง�นเปน็ Presenter หรอืรว่มกจิกรรม 
โฆษณ�ประช�สัมพันธ์ให้กับลูกค้�เพื่อให้เป็นไปต�มสัญญ�ก�ร
ว่�จ้�ง และม�ตรก�รใช้เพจ Facebook ของบริษัทและม�ตรก�ร 
ก�รสือ่ส�รกบับคุคลภ�ยนอกผ�่นชอ่งท�งต�่งๆ (ร�ยละเอยีดปร�กฎ
ต�มขอ้มลูในสว่นที ่2.3.6 นโยบ�ยก�รกำ�กบัดแูลกจิก�ร หลกัปฏบิตั ิ
6 ดูแลให้มีระบบก�รบริห�รคว�มเสี่ยงและก�รควบคุมภ�ยในที่
เหม�ะสม) รวมทั้งบริษัทยังให้คุณณวัฒน์ อิสรไกรศิล กรรมก�ร 
และประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รบริษัท ให้คำ�รับรองก�รให้คว�ม
ระมัดระวังในก�รออกสื่อส�ธ�รณะ เนื่องจ�กคุณณวัฒน์จะ
เป็นบุคคลที่ออกสื่อส�ธ�รณะให้กับบริษัทอยู่บ่อยครั้ง เป็นต้น 
ทั้งนี้ม�ตรก�รดังกล่�วได้นำ�เสนอให้คณะกรรมก�รบริษัทและ
กรรมก�รตรวจสอบได้รับทร�บและให้คว�มเห็นถึงคว�มเพียงพอ
ของม�ตรก�รดังกล่�ว พร้อมทั้งคณะกรรมก�รตรวจสอบบริษัท
ได้กำ�หนดม�ตรก�รกำ�กับดูแลก�รปฏิบัติง�นของพนักง�นและผู้
บริห�รทุกคนให้เป็นไปต�มม�ตรก�รดังกล่�ว อีกทั้งคณะกรรมก�ร
ตรวจสอบจะมีก�รติดต�มผลในทุกไตรม�ส ห�กมีก�รปฏิบัติง�น
ที่ไม่เป็นไปต�มม�ตรก�รป้องกันดังกล่�วต้องร�ยง�นถึงส�เหตุ 
และนำ�เสนอแนวท�งแก้ไขป้องกันให้คณะกรรมก�รตรวจสอบได้
รับทร�บ (ร�ยละเอียดปร�กฎต�มข้อมูลในส่วนที่ 2.3.6 นโยบ�ย
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบก�รบริห�ร
คว�มเสี่ยงและก�รควบคุมภ�ยในที่เหม�ะสม)

อย่�งไรก็ต�มเพื่อเป็นก�รป้องกันผลกระทบและคว�มเสี่ยง
ที่อ�จเกิดขึ้นต่อบริษัท และผู้ถือหุ้นของบริษัทที่จะเข้�ม�ถือหุ้น
จ�กก�รเสนอข�ยหุ้น IPO ในครั้งนี้ห�กบริษัทถูกศ�ลพิพ�กษ�
ให้ชดใช้ค่�เสียห�ยจ�กคดีคว�มที่บริษัทถูกฟ้องร้อง คุณณวัฒน์  
อสิรไกรศลี ไดท้ำ�หนงัสอืรบัรองก�รใหค้ว�มรบัผดิชอบตอ่ค�่เสยีห�ย 
ทั้งหมดแทนบริษัท ทั้งค่�เสียห�ยที่เกิดจ�กก�รเจรจ�ไกล่เกลี่ย 
จ�กก�รประนีประนอมยอมคว�ม หรือจ�กก�รที่ศ�ลมีคำ�พิพ�กษ�
ถึงที่สุดให้บริษัทต้องจ่�ยค่�เสียห�ยจ�กก�รถูกฟ้องร้องดำ�เนิน
คดีดังกล่�วข้�งต้น

1.2 ความเสีย่งหากมเีหตกุารณห์รอืการเปลีย่นแปลงในเชงิลบ 
ตอ่ผูน้ำาเสนอขายสนิคา้/บรกิาร (Presenter) หรอืผลกระทบจาก
การสื่อสารกับบุคคลภายนอกของผู้ถือหุ้นใหญ่และเป็นผู้บริหาร 
ของบริษัท

ก�รโฆษณ�และประช�สมัพนัธข์องบรษิทัใหเ้ปน็ทีรู่จ้กัในวงกว�้ง 
ของบรษิทัในปจัจบุนั บรษิทัไดใ้หค้ณุณวฒัน ์อสิรไกรศลี ผูถ้อืหุน้ใหญ ่
และผู้บริห�รหลัก เป็นผู้นำ�เสนอสินค้�และบริก�รของบริษัท และ
นำ�เสนอศิลปินในสังกัดของบริษัทรวมถึงมีแผนก�รก�รใช้บุคคลที่
มีชื่อเสียงที่เป็นที่รู ้จักในกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยในก�รนำ�เสนอ สินค้� 
เพื่อสื่อส�รให้กลุ่มผู้บริโภคทร�บถึงสรรพคุณของผลิตภัณฑ์ โดย
เฉพ�ะก�รทีบ่รษิทัมคีว�มจำ�เปน็ตอ้งใช ้Facebook ในชือ่คณุณวฒัน ์
อิสรไกรศีล ในก�ร Live สดเพื่อดำ�เนินก�รข�ยสินค้� เนื่องจ�ก
กลยุทธ์ท�งก�รตล�ดที่บริษัทต้องสร้�งคว�มน่�เชื่อถือของสินค้� 
โดยใหล้กูค�้ทีเ่ปน็กลุม่ผูต้ดิต�มและชือ่ชอบในตวัคณุณวฒัน ์(“FC”) 
ที่ติดต�มเพจ Facebook ภ�ยใต้ชื่อของคุณณวัฒน์ได้รับรู้ว่� 
สินค้�ของบริษัทท�งคุณณวัฒน์ได้ใช้สินค้�ด้วยตนเอง และใช้ได้
เป็นอย่�งดี โดยฐ�น Fanclub ที่ติดต�มคุณณวัฒน์ตั้งแต่อยู่ใน
วงก�รบันเทิงม�ตั้งแต่แรกเป็นกลุ่มบุคคลที่ซื ้อสินค้�ของบริษัท
ผ่�นก�ร Live สดของคุณณวัฒน์ และฐ�นลูกค้�ค่อยๆ ขย�ยจ�ก 
กลุ่ม FC ไปยังกลุ่มลูกค้�กลุ่มใหม่ๆ เมื่อมีก�รบอกต่อของลูกค้� 
สว่นก�รสือ่ส�รประเภทอืน่ทีน่อกเหนอืจ�กวตัถปุระสงคใ์นก�รข�ย
สินค้� เป็นก�รสื่อส�รกับกลุ่ม FC เพื่อรักษ�คว�มนิยมอย่�งยั่งยืน 
ในตัวของคุณณวัฒน์ และคว�มนิยมในชื่อเสียงของบริษัท จึงทำ�ให ้
FC ตดิต�มไมล่ดนอ้ยลง โดยทกุๆ อย�่งทีค่ณุณวฒันส์ือ่ส�รผ�่นก�ร 
Live Facebook เกดิจ�กคว�มตัง้ใจเพือ่ให ้FC รกัและมัน่ใจในตวัของ 
คุณณวัฒน์ และตร�สินค้�ของบริษัท ที่พย�ย�มห�สิ่งที่ดีที่สุด 
ม�ใหแ้ก ่FC ดว้ยเหตผุลดงักล�่วจงึทำ�ใหบ้รษิทัมคีว�มจำ�เปน็ทีต่อ้ง
ใช้เพจ Facebook ภ�ยใต้ชื่อ “ณวัฒน์ อิสรไกรศีล - Mr.Nawat 
Itsaragrisil” ในก�ร Live ข�ยสินค้� และก�รติดต่อสื่อส�รกับ
ท�งกลุ่ม FC ของคุณณวัฒน์ โดยไม่ส�ม�รถแบ่งแยกได้ นอกจ�กนี ้
เนือ่งจ�กคณุณวฒัน ์อสิรไกรศลี เปน็บคุคลทีม่ชีือ่เสยีงและเปน็ทีรู่จ้กั 
กว�้งขว�งในสงัคม ดงันัน้ก�รสือ่ส�รขอ้คว�ม หรอืก�รแสดงคว�มคดิเหน็ 
อื่นใดของคุณณวัฒน์ผ่�นสื่อส�ธ�รณะ และสื่อโซเชียลนอกเหนือ 
จ�กก�รไลฟ์สดข�ยสินค้� อ�จทำ�ให้ผู้รับชมบ�งร�ยตีคว�มว่�
เป็นก�รหมิ่นประม�ท กล่�วร้�ย หรือทำ�ล�ยชื่อเสียงของบุคคล
หรือกลุ่มบุคคลบ�งกลุ่ม หรือเป็นก�รแสดงคว�มคิดเห็นที่ข�ด
คว�มเป็นกล�งท�งก�รเมือง หรือก�รกล่�วพ�ดพิงเกี่ยวกับคว�ม
เชื่อท�งศ�สน� ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อภ�พลักษณ์ และชื่อเสียง
ของบริษัทได้

ดงันัน้ห�กมเีหตกุ�รณห์รอืก�รเปลีย่นแปลงใดๆ ในเชงิลบ ตอ่ผูน้ำ� 
เสนอข�ยสินค้�ของบริษัท หรือผลกระทบในเชิงลบจ�กก�รสื่อส�ร 
กับบุคคลภ�ยนอกของคุณณวัฒน์จนอ�จทำ�ให้เกิดคว�มเสี่ยง
ที่คุณณวัฒน์และบริษัทถูกฟ้องร้องดำ�เนินคดีได้ และอ�จทำ�ให้
บริษัทได้รับคว�มเสื่อมเสียจ�กก�รเผยแพร่ข่�วในท�งลบต�ม
สื่อทั่วไป หรือต�มสื่อสังคมออนไลน์ หรือจ�กก�รกล่�วอ้�งหรือ
วิพ�กษ์วิจ�รณ์ในเรื่องคุณภ�พ หรือคว�มปลอดภัยของสินค้� ไม่

ว่�ก�รกล่�วอ้�งหรือวิพ�กษ์วิจ�รณ์ดังกล่�วนั้นจะจริงหรือไม่ก็ต�ม 
ซึง่อ�จทำ�ใหบ้รษิทัไดร้บัผลกระทบในท�งลบอย�่งมนียัสำ�คญัตอ่ธรุกจิ 
ฐ�นะท�งก�รเงิน ผลก�รดำ�เนินง�น และกระแสเงินสดของบริษัท 
และอ�จไม่ส�ม�รถกู้ชื ่อเสียงของบริษัทที่เสื่อมเสียให้กลับเป็น
เช่นเดิมได้

บริษัทได้ตระหนักถึงคว�มเสี่ยงดังกล่�ว บริษัทและคุณณวัฒน์
ซึ่งเป็นผู้นำ�เสนอข�ยสินค้�หลักของบริษัทจึงจะให้คว�มระมัดระวัง
ในก�รควบคุมก�รกระทำ�หรือก�รละเว้น หรือก�รกระทำ�อื่นใดของ 
ผู้นำ�เสนอข�ยสินค้�รวมถึงก�รออกสื่อส�ธ�รณะของคุณณวัฒน์ที่
จะเชื่อมโยงกับบริษัทได้ นอกจ�กนี้บริษัทยังได้กำ�หนดม�ตรก�ร
ใช้เพจ Facebook ของบริษัทและม�ตรก�รก�รสื่อส�รกับบุคคล
ภ�ยนอกผ่�นช่องท�งต่�งๆ ที่ใช้บังคับกับผู้บริห�รและพนักง�น
ทุกคนของบริษัท (ร�ยละเอียดปร�กฎต�มข้อมูลในส่วนที่ 2.3.6 
นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบก�ร
บริห�รคว�มเสี่ยงและก�รควบคุมภ�ยในที่เหม�ะสม) รวมทั้งบริษัท 
ยงัใหค้ณุณวฒัน ์อสิรไกรศลิ กรรมก�ร และประธ�นเจ�้หน�้ทีบ่รหิ�ร
บริษัท ให้คำ�รับรองก�รให้คว�มระมัดระวังในก�รออกสื่อส�ธ�รณะ 
เนือ่งจ�กคณุณวฒันจ์ะเปน็บคุคลทีอ่อกสือ่ส�ธ�รณะใหก้บับรษิทัอยู่
บอ่ยครัง้ เปน็ตน้ ทัง้นีม้�ตรก�รดงักล�่วไดน้ำ�เสนอใหท้ีป่ระชมุคณะ
กรรมก�รบริษัทครั้งที่ 5/2566 ประชุมในวันที่ 5 กรกฎ�คม 2566 
และทีป่ระชมุคณะกรรมก�รตรวจสอบครัง้ที ่3/2566 ประชมุในวนัที ่
5 กรกฎ�คม 2566 ได้รับทร�บและให้คว�มเห็นถึงคว�มเพียงพอ
ของม�ตรก�รดังกล่�ว พร้อมทั้งคณะกรรมก�รตรวจสอบบริษัทได้
กำ�หนดม�ตรก�รกำ�กับดูแลก�รปฏิบัติง�นของคุณณวัฒน์ รวมทั้ง 
พนักง�นและผู้บริห�รทุกคนให้เป็นไปต�มม�ตรก�รดังกล่�ว

แต่ทั้งนี้บริษัทเชื่อมั่นว่�คว�มสำ�เร็จของบริษัทในก�รประกอบ
ธรุกจินัน้ นอกจ�กจะขึน้อยูก่บัผูน้ำ�เสนอข�ยสนิค�้แลว้ยงัขึน้อยูก่บั 
ปัจจัยด้�นคุณภ�พของผลิตภัณฑ์ของบริษัทเป็นปัจจัยที่สำ�คัญ
ปัจจัยหนึ่ง บริษัทจึงให้คว�มสำ�คัญกับก�รดำ�เนินก�รท�งธุรกิจ
ด้วยก�รห�ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ รวมถึงพัฒน�ผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับคว�ม
ต้องก�รของตล�ด เพื่อป้องกันก�รกล่�วอ้�งเรื่องคุณภ�พและคว�ม
ปลอดภัยของสินค้� ตลอดจนก�รใช้เทคโนโลยีส�รสนเทศต่�งๆ ที่
ทันสมัยเข้�ม�ช่วยในเรื่องของก�รควบคุมก�รข�ยและก�รนำ�เสนอ 
สินค้� ของบริษัทซึ่งจะช่วยให้ก�รสื่อส�ร ก�รนำ�เสนอต่อผู้บริโภค
เกีย่วกบัสนิค�้และบรกิ�รของบรษิทัไดร้บัขอ้มลูทีถ่กูตอ้งในเรือ่งของ 
สนิค�้และบรกิ�รและลดคว�มเสยีห�ยจ�กเหตกุ�รณเ์ชงิลบต�่งๆ ได้

1.3 ความเสีย่งจากการทีผู่ไ้ดร้บัลขิสทิธิก์ารประกวด (“PD”) 
แอบอ้างชื่อของบริษัท ไปหาประโยชน์ส่วนตัว หรือแอบอ้าง
ชื่อบริษัทเพื่อชักนำาให้ได้ซึ่งผลประโยชน์อันผิดกฎหมาย หรือ
การกระทำาอื่นใดของ PD ที่อาจส่งกระทบต่อบริษัท

เนื่องจ�กผู้ได้รับลิขสิทธิ์ก�รประกวด (“PD”) ในแต่ละจังหวัด
ส�ม�รถใช้ชื่อบริษัท ตร�สัญลักษณ์ในก�รประกวดมิสแกรนด์ ไปใช้
ในก�รประกวดมสิแกรนดใ์นแตล่ะจงัหวดัเพือ่คดัสรรห�ผูช้นะเลศิก�ร
ประกวดมสิแกรนดป์ระจำ�จงัหวดัเข�้ม�ดำ�เนนิก�รประกวดมสิแกรนด ์
ไทยแลนด ์เวทกี�รประกวดระดบัประเทศในแตล่ะป ีดงันัน้บรษิทัจงึ
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มีคว�มเสี่ยงห�กผู้ได้รับลิขสิทธิ์ก�รประกวด (“PD”) แอบอ้�งชื่อ
ของบรษิทั ไปห�ประโยชนส์ว่นตวั หรอืแอบอ�้งชือ่บรษิทัเพือ่ชกันำ� 
ให้ได้ซึ่งผลประโยชน์อันผิดกฎหม�ย นอกเหนือจ�กก�รจัดก�ร
ประกวดมิสแกรนด์ในแต่ละจังหวัดต�มลิขสิทธิ์ที่ PD ได้รับ และ
ดำ�เนินก�รจัดทำ�สัญญ�ก�รได้รับลิขสิทธิ์ก�รประกวดกับบริษัท 
หรือห�ก PD ที่ได้รับลิขสิทธิ์ไปกระทำ�ก�รอื่นใดที่เข้�ข่�ยเป็นก�ร
กระทำ�ที่ผิดกฎหม�ย หรือกระทำ�ก�รที่ผิดศีลธรรม หรือผิดต่อ
ขนบธรรมเนียมอันดีง�ม จนอ�จส่งผลกระทบให้ชื่อเสียง หรือ
ภ�พลักษณ์ของบริษัทเสื่อมเสียได้ 

ซึ่งบริษัทได้ตระหนักถึงคว�มเสี่ยงในก�รที่ผู ้ได้รับลิขสิทธิ์
ก�รประกวด (“PD”) แอบอ้�งชื่อของบริษัท ไปห�ประโยชน์
ส่วนตัว หรือแอบอ้�งชื่อบริษัทเพื่อชักนำ�ให้ได้ซึ่งผลประโยชน์อัน
ผิดกฎหม�ย หรือก�รกระทำ�อื่นใดของ PD ที่อ�จส่งกระทบต่อ 
บรษิทัต�มทีก่ล�่ว บรษิทัไดก้ำ�หนดนโยบ�ยในก�รใชค้ว�มระมดัระวงั 
และก�รตรวจสอบคุณสมบัติ และก�รคัดเลือกผู้ที่จะได้รับลิขสิทธิ ์
ในก�รประกวดมสิแกรนดใ์นแตล่ะจงัหวดัเปน็อย�่งยิง่ และมบีทลงโทษ 
ตอ่ผูท้ีจ่ะเข�้ม�ถอืลขิสทิธิม์สิแกรนดเ์พือ่จดัก�รประกวด โดยพจิ�รณ� 
คัดเลือกผู้ได้รับมอบลิขสิทธิ์จ�กประวัติก�รทำ�ง�นในอดีตว่�มี
ประสบก�รณ์ และศักยภ�พที่เพียงพอในก�รจัดก�รประกวดระดับ 
จังหวัด รวมทั้งไม่มีประวัติเสียในก�รทิ้งง�น และไม่มีประวัติ 
ก�รฉ้อโกง หลอกลวง หรือก�รแอบอ้�งเพื่อห�ผลประโยชน์ 
ให้กับตนเอง ห�กมีประวัติดังกล่�วท�งบริษัทจะปฏิเสธก�รให้
ลิขสิทธิ์กับผู้เสนอขอลิขสิทธิ์ร�ยดังกล่�วทันที และห�กภ�ยหลัง
ที่ PD ได้รับลิขสิทธิ์แล้วและมีพฤติกรรมดังกล่�วห�ก PD ยังไม่
ได้คัดเลือกน�งง�มส่งเข้�ประกวดมิสแกรนด์ไทยแลนด์ บริษัทจะ
ดำ�เนินก�รยกเลิกสัญญ�ก�รให้ลิขสิทธิ์ทันที แต่ห�กดำ�เนินก�รส่ง
น�งง�มเข้�ประกวดมิสแกรนด์ไทยแลนด์แล้วบริษัทจะพิจ�รณ�ไม่
ตอ่สญัญ� PD ร�ยดงักล�่วในปตีอ่ๆ ไป ซึง่ผูไ้ดร้บัลขิสทิธิข์องบรษิทั
โดยส่วนใหญ่จะเป็นผู้ได้รับลิขสิทธิ์ร�ยเดิมในปีก่อนหน้�ซึ่งบริษัท
มีคว�มคุ้นเคย และได้เห็นถึงคว�มส�ม�รถในก�รจัดง�นในปีก่อน
หน้�ของผู้ได้รับลิขสิทธิ์ม�แล้ว ดังนั้นม�ตร�ก�รป้องกันดังกล่�ว 
กำ�หนดขึ้นเพื่อเป็นก�รป้องกันไม่ให้เกิดคว�มเสียห�ยขึ้นต่อบุคคล
อื่นใด และอ�จนำ�ม�ซึ่งคว�มเสียห�ยต่อบริษัท

อกีทัง้บรษิทัไดม้กี�รกำ�หนดขอ้คว�มลงในสญัญ�ก�รใหล้ขิสทิธิ์
แก่ PD ทุกร�ย โดยในสัญญ�ก�รข�ยลิขสิทธิ์ระบุชัดเจนว่� PD 
เป็นเพียงผู้ได้รับลิขสิทธิ์ในก�รประกวดมิสแกรนด์ในแต่ละจังหวัด
เท�่นั้น มิได้เป็นผู้กระทำ�ก�รใดๆ ในฐ�นะตัวก�รตัวแทนของบริษัท
แต่อย่�งใด ดังนั้นห�ก PD มีก�รแอบอ้�งนำ�ชื่อบริษัท หรือชื่อเวที
ก�รประกวด ไปใช้จนทำ�ให้บุคคลภ�ยนอกสับสน เข้�ใจผิด หรือ
กระทำ�ก�รใดๆ ทีเ่ปน็ก�รละเมดิสญัญ� หรอืกอ่ใหเ้กดิคว�มเสยีห�ย 
ท�งบริษัทส�ม�รถบอกยกเลิกสัญญ�ก�รให้ลิขสิทธิ์ และส�ม�รถ
ดำ�เนนิก�รฟอ้งรอ้งท�งกฎหม�ยไดท้นัท ีนอกจ�กนีบ้รษิทัไดท้ำ�ก�ร
ประช�สมัพนัธต์อ่บคุคลภ�ยนอกอย�่งสม่ำ�เสมอ ถงึบทบ�ทและหน�้ที ่
ของผูถ้อืลขิสทิธิก์�รประกวดในแตล่ะป ีซึง่จะเปน็ก�รปอ้งกนัมใิหผู้ถ้อื 
ลิขสิทธิ์กระทำ�ก�รเกินบทบ�ทและหน้�ที่ของตน ในก�รนำ�ชื่อของ 
บริษัท หรือชื่อของเวทีก�รประกวดมิสแกรนด์ไปแอบอ้�งเพื่อห�
ผลประโยชน์ส่วนตัวได้

1.4 ความเสีย่งจากการทีศ่ลิปนินางงามของบรษิทัตดิภาระผกูพนั 
สัญญากับบุคคลอื่น

จ�กก�รที่น�งง�มผู้ได้รับตำ�แหน่งจ�กก�รประกวดมิสแกรนด ์
ไทยแลนด์ และมิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล ทั้งตำ�แหน่งชนะเลิศ 
รองชนะเลศิอนัดบั 1 ถงึ 5 ซึง่มจีำ�นวนผูไ้ดร้บัตำ�แหนง่เวทลีะ 10 คน 
รวมเป็น 20 คนในแต่ละปี รวมถึงผู้ได้รับตำ�แหน่งพิเศษที่ถูกระบุ
ว่�ต้องทำ�สัญญ�เป็นศิลปินในสังกัดของบริษัทในแต่ละปี ดังนั้น
ห�กศิลปินน�งง�มเหล่�นี้มีสัญญ�ผูกพันอื่นใดที่มีลักษณะเดียว
กับสัญญ�ศิลปินของบริษัทกับบุคคลอื่น อ�จทำ�ให้เกิดคว�มเสี่ยงที่
บริษัทอ�จถูกฟ้องร้องดำ�เนินคดีเรียกค่�เสียห�ยฐ�นละเมิดสัญญ� 
ที่ศิลปินน�งง�มได้จัดทำ�ขึ้นกับบุคคลอื่นก่อนที่จะทำ�สัญญ�ศิลปิน
กับท�งบริษัท ดังเช่น คดีที่บริษัท แสงรวี เอ็นเตอร์เทนเมนท์
จำ�กัด ฟ้องเรียกค่�เสียห�ยกับบริษัทฐ�นละเมิดสัญญ� รวมถึง
อ�จส่งผลกระทบห�กบริษัทแพ้คดีคว�มจนทำ�ให้บริษัทต้องสูญเสีย 
ร�ยได้จ�กก�รไม่ส�ม�รถบริห�รจัดก�รคุณอิงฟ้�ในฐ�นะศิลปิน
ของบริษัทได้ แต่อย่�งไรก็ต�มผู้บริห�รบริษัทมีคว�มเห็นว่�ก�รที่
บรษิทัจะตอ้งชดใชค้�่เสยีห�ยต�มทีโ่จทกย์ืน่ฟอ้ง รวมถงึก�รสญูเสยี
ร�ยได้จ�กก�รที่ไม่ส�ม�รถรับง�นให้คุณอิงฟ้�ในฐ�นะศิลปินของ
บริษัทห�กแพ้คดีมีโอก�สเกิดขึ้นน้อย เนื่องจ�กบริษัทได้พิจ�รณ�
ข้อเท็จจริงและคว�มเห็นของทน�ยในประเด็นของข้อกฎหม�ย 
ในคดีจึงมีคว�มเห็นว่�บริษัทไม่ได้เป็นผู้กระทำ�คว�มผิดในก�ร
ละเมิดสัญญ�ว่�จ้�งศิลปินแต่อย่�งใด

ดงันัน้เพือ่เปน็ก�รปอ้งกนัคว�มเสีย่งจ�กก�รทีศ่ลิปนิน�งง�มของ
บรษิทัตดิภ�ระผกูพนัสญัญ�กบับคุคลอืน่ บรษิทัไดแ้สดงเจตน�รมณใ์น
ก�รรบัสมคัรผูเ้ข�้ประกวดอย�่งชดัเจนว�่ผูเ้ข�้รว่มประกวดมสิแกรนด ์
ไทยแลนด์ และมิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนลในทุกปี จะต้องไม่มี
สัญญ�ผูกพันใดๆ ในฐ�นะศิลปิน นักร้อง หรือสัญญ�ผูกพันอื่นใด 
ที่มีลักษณะเดียวกันกับสัญญ�จ้�งง�นพิเศษของบริษัท ซึ่งบริษัท 
ได้ระบุเนื้อห�ดังกล่�วไว้ในเอกส�รร�ยละเอียดข้อตกลง กฎ กติก�
และเงือ่นไข ทีผู่ส้มคัรเข�้รว่มประกวดมสิแกรนด ์ไทยแลนด ์ทกุท�่น 
ตอ้งลงน�มรบ้ทร�บขอ้ตกลงดงักล�่ว รวมทัง้ไดป้ระช�สมัพนัธใ์หผู้เ้ข�้ 
ประกวดมสิแกรนด ์ไทยแลนด ์และผูเ้ข�้ประกวดมสิแกรนด ์อนิเตอร ์
เนชัน่แนล ทกุคนในแตล่ะปใีนชว่งก�รเกบ็ตวัไดร้บัทร�บว�่ ผูเ้ข�้รว่ม 
ประกวดทกุคนจะตอ้งไมม่สีญัญ�หรอืภ�ระผกูพนัใดๆ ในฐ�นะศลิปนิใดๆ 
เนือ่งจ�กเมือ่ผูเ้ข�้รว่มประกวดไดร้บัตำ�แหนง่ไมว่�่ตำ�แหนง่ชนะเลศิ 
หรือตำ�แหน่งรองชนะเลิศอันดับ 1 - 5 รวมถึงผู้ที่ได้รับตำ�แหน่ง
พิเศษในแต่ละปี โดยผู้เข้�ร่วมประกวดและได้รับตำ�แหน่งต้องทำ�
สัญญ�จ้�งง�นพิเศษกับท�งบริษัท

1.5 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้ผลิตสินค้าหลัก
สินค้�ในก�รจัดจำ�หน่�ยของบริษัท และก�รบริห�รจัดก�ร

ประกวดทั้งหมด ดำ�เนินก�รผลิตและก�รจัดก�รโดยก�รว่�จ้�งผลิต 
ทั้งรูปแบบ OEM คือสูตรในก�รผลิตสินค้�เป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท 
ก�รว่�จ้�งผลิตในรูปแบบ ODM คือสูตรในก�รผลิตสินค้�เป็น
กรรมสิทธิ์ของผู้รับจ้�งผลิต ซึ่งบริษัทจะดำ�เนินกิจกรรมหลัก คือ 
ก�รบริห�รจัดก�รตร�สินค้� แบรนด์ ภ�พลักษณ์ ก�รตล�ด ก�ร
ส่งเสริมก�รข�ย ก�รกระจ�ยสินค้� เป็นหลัก สำ�หรับผลิตภัณฑ์

หลักประเภทผลิตภัณฑ์ดูแลผิวหน้�และผิวก�ย มีก�รว่�จ้�งผลิต 
โดยผู้ผลิตเพียงร�ยเดียว ผลิตภัณฑ์อ�ห�รประเภทน้ำ�พริกมีก�ร
ซื้อสินค้�สำ�เร็จเพื่อม�ติดแบรนด์ โดยผู้ผลิตเพียงร�ยเดียว ซึ่งมี
สัดส่วนก�รว่�จ้�งผลิตสินค้�ประเภทผลิตภัณฑ์ดูแลผิวหน้�และผิว
ก�ย และผลติภณัฑอ์�ห�รประเภทน้ำ�พรกิจ�กผูผ้ลติสนิค�้ร�ยเดยีว 
ดังกล่�วในปี 2565 และช่วง 9 เดือนแรกของปี 2566 สัดส่วน
ร้อยละ 58.32 และร้อยละ 79.03 ของต้นทุนธุรกิจพ�ณิชย์ต�ม
ลำ�ดับ ซึ่งจะเห็นได้ว่� ห�กเกิดเหตุก�รณ์ใดๆ ที่กระทบต่อผู้ผลิต 
หลกัทกุร�ยดงักล�่วจะทำ�ใหบ้รษิทัไดร้บัผลกระทบ ทีจ่ะไมส่�ม�รถ
จัดห�ผลิตภัณฑ์เพื่อจัดจำ�หน่�ย และเกิดปัญห�ในก�รจัดก�ร
ประกวดได้ อันเนื่องด้วยส�เหตุใดก็ต�ม อ�จส่งผลกระทบให้บริษัท 
ข�ดคว�มต่อเนื่องในก�รดำ�เนินธุรกิจ และอ�จส่งผลกระทบต่อ
ผลประกอบก�รของบริษัทอย่�งมีนัยสำ�คัญได้

อย่�งไรก็ต�ม บริษัทตระหนักถึงคว�มเสี่ยงในก�รพึ่งพิงผู้ผลิต
สนิค�้และใหบ้รกิ�รหลกัต�มทีก่ล�่ว บรษิทัจงึมแีผนก�รพฒัน�สนิค�้ 
ทีจ่ะออกใหมไ่ปผลติยงับรษิทัอืน่ๆ อกีทัง้บรษิทัมโีครงก�รว�่จ�้ง Out-
source ในก�รวจิยัและพฒัน�ผลติภณัฑ ์เพือ่ใหส้ตูรของสนิค�้ต�่งๆ 
เปน็สตูรของบรษิทัเอง เพือ่ลดก�รพึง่พ�บรษิทัผูผ้ลติร�ยใดร�ยหนึง่ 
ที่มีรูปแบบก�รทำ�ธุรกิจร่วมกันแบบ ODM นอกจ�กนี้บริษัทมีแผน 
กระจ�ยคว�มเสีย่ง โดยก�รว�่จ�้งผูผ้ลติร�ยอืน่ๆ สำ�หรบัผลติภณัฑ ์
ใหม่ๆ  ทีจ่ะออกสูต่ล�ดในอน�คต มกี�รคดัเลอืกจ�กบรษิทัผูผ้ลติทีม่ ี
ประสบก�รณแ์ละคว�มเชีย่วช�ญในก�รผลติสนิค�้ มศีกัยภ�พในก�ร
ผลิตสินค้�ให้บริษัทได้ จ�กก�รพิจ�รณ�งบก�รเงินไม่มีประวัติเสีย 
ในก�รผลิตและส่งมอบสินค้�ไม่ทันกำ�หนดและส่วนสำ�คัญต้อง
ส�ม�รถผลิตสินค้�ได้ตรงต�มสูตรก�รผลิตได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ

1.6 ความเสี่ยงที่บริษัทต้องพึ่งพิงการว่าจ้าง Outsorce ใน 
การจัดงานประกวด จัดกิจกรรมการแสดงทั้งหมด

เนือ่งจ�กในก�รจดัก�รประกวดในธรุกจิก�รประกวด และก�รจดัง�น 
อีเวนต์ หรือง�นแสดง กิจก�รในธุรกิจสื่อและบันเทิงนั้น ท�งบริษัท 
จะมกี�รจ�้ง Outsource โดยมกี�รว�่จ�้งทมี Executive Producer 
เปน็ผูค้วบคมุกจิกรรมก�รประกวดและก�รแสดงทัง้หมด โดยบรษิทั 
Executive Producer จะเปน็ผูจ้ดัห�ทมีออกแบบและกำ�กบัก�รแสดง 
ทีมกำ�กับภ�พ ทีมติดตั้งอุปกรณ์ฉ�ก ทีมจัดแสงสีเสียง ทีมกล้อง
และถ่�ยทอดสดที่มีคว�มรู้คว�มชำ�น�ญและคว�มเชี่ยวช�ญในก�ร
จัดก�รประกวด และก�รแสดงทั้งหมด ผ่�นกระบวนก�รจัดซื้อ 
จัดจ้�ง โดยคัดเลือกจ�กก�รใช้บริษัทที่มีประวัติในก�รว่�จ้�งกัน
เป็นประจำ�ม�โดยตลอดโดยไม่มีผลเสียห�ยจ�กก�รทำ�ง�นแต่
อย่�งใด รวมทั้งมีประวัติผลง�นที่ผ่�นม�อัพเดตให้กับบริษัทได้
รับทร�บประกอบก�รพิจ�รณ� ซึ่งอ�จจะส่งผลให้เกิดคว�มเสี่ยง
ของบริษัทห�กบริษัท Executive Producer และทีมง�นอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้องไม่ส�ม�รถม�ดำ�เนินก�รจัดง�นหรือจัดก�รแสดงให้กับ
บริษัทได้ไม่ว่�ด้วยเหตุผลใดๆ ก็ต�ม โดยเฉพ�ะบริษัท Executive 
Producer และทีมง�นเหล่�นี้ เป็นทีมง�นที่บริษัทว่�จ้�งให้ม�
ช่วยดำ�เนินก�รจัดก�รประกวด และจัดก�รแสดงเป็นประจำ�ใน
ทุกๆ ง�น จนอ�จส่งผลกระทบทำ�ให้ไม่ส�ม�รถจัดง�นประกวด
หรือกิจกรรมก�รแสดงได้ 

อย่�งไรก็ดี บริษัทได้ตระหนักถึงคว�มเสี่ยงในก�รพึ่งพิงก�ร
ว่�จ้�งบริษัท Outsorce ในก�รจัดง�นประกวด จัดกิจกรรม
ก�รแสดงทั้งหมด ทั้งนี้บริษัทได้มีร�ยชื่อบริษัท Outsource ที่
เป็นบริษัท Executive Producer และทีมง�นอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
จัดห�ทีมออกแบบและกำ�กับก�รแสดง ทีมกำ�กับภ�พ ทีมติดตั้ง
อุปกรณ์ฉ�ก ทีมจัดแสงสีเสียง ทีมกล้องและถ่�ยทอดสดสำ�รองไว ้
โดยบริษัท Executive Producer และทีมง�นง�นที่เป็นร�ยชื่อ
สำ�รองดังกล่�วมีคว�มรู้คว�มชำ�น�ญและคว�มเชี่ยวช�ญในก�ร
จัดก�รประกวด และก�รแสดง ไม่แตกต่�งจ�กทีมง�น Outsource 
ที่บริษัทว่�จ้�งในก�รดำ�เนินก�รจัดก�รประกวด และก�รแสดง
เป็นประจำ�ในทุกๆ ง�น นอกจ�กนี้ในวันที่จัดง�นบริษัทจะมี
พนักง�นฝ่�ยง�น Production ไปควบคุมก�รทำ�ง�นของบริษัท 
Outsource เพื่อให้เป็นไปต�มข้อตกลงในก�รจัดง�นที่นำ�ม�เสนอ
บริษัท และเพื่อให้เป็นไปต�มม�ตรฐ�นต�มที่บริษัทกำ�หนดเพื่อ
ให้ก�รจัดก�รประกวด และก�รแสดงประสบคว�มสำ�เร็จ ไม่ว่�
จะว่�จ้�งทีมง�น Outsource ที่มีก�รว่�จ้�งเป็นประจำ� หรือว่�
จ้�งทีมง�น Outsource ที่เป็นร�ยชื่อสำ�รองก็ต�ม

1.7 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงความนิยมหรือชื่อเสียงของ
ศิลปินนางงาม

เนื่องจ�กกระแสนิยมที่มีต่อศิลปินน�งง�มเป็นหนึ่งในปัจจัย
สำ�คัญในก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท ทั้งในส่วนของธุรกิจก�ร
ประกวดน�งง�ม และก�รดำ�เนินธุรกิจต่อยอดจ�กก�รประกวด
น�งง�ม เช่น ธุรกิจก�รบริห�รจัดก�รศิลปิน ธุรกิจสื่อและบันเทิง 
และธุรกิจพ�ณิชย์ เป็นต้น ดังนั้นบริษัทจึงอ�จมีคว�มเสี่ยงในกรณี
ที่ศิลปินน�งง�มไม่ได้รับกระแสนิยม หรือกระแสนิยมลดลง และ
บริษัทไม่ส�ม�รถสรรห�ศิลปินน�งง�มท่�นใหม่ที่ได้รับคว�มนิยม
ม�ทดแทน อ�จส่งผลกระทบต่อร�ยได้ของบริษัทได้

อย่�งไรก็ต�ม บริษัทได้ตระหนักถึงคว�มเสี่ยงจ�กก�รพึ่งพิง
คว�มนิยมหรือชื่อเสียงของศิลปินน�งง�มดังกล่�ว บริษัทจึงมีก�ร
กำ�หนดม�ตรก�รหรือแผนรองรับคว�มเสี่ยงจ�กก�รพึ่งพิงคว�ม
นิยมหรือชื่อเสียงของศิลปินน�งง�มทั้งในระยะสั้นและระยะย�ว 
เพื่อให้ผู้ลงทุนมั่นใจว่�จะไม่ส่งผลกระทบต่อก�รดำ�เนินธุรกิจของ
บริษัทอย่�งมีนัยสำ�คัญในอน�คต โดยบริษัทมีก�รกำ�หนดเป้�หม�ย
อย่�งชัดเจนที่จะประกอบธุรกิจด้�นก�รพ�ณิชย์เป็นธุรกิจหลัก 
โดยนำ�ก�รประกวดน�งง�มม�สร้�งคว�มนิยม และทำ�ให้บริษัท
เป็นที่รู ้จัก เพื่อนำ�ไปสู่ธุรกิจด้�นก�รพ�ณิชย์ ซึ่งบริษัทมีวิธีก�ร
ดำ�เนินก�รจัดก�รจนทำ�ให้เกิดคว�มมั่นใจได้ว่� ร�ยได้จ�กก�ร
บริห�รศิลปินหรือสื่อและบันเทิงส�ม�รถสร้�งคว�มยั่งยืนให้แก่
บริษัทได้ โดยศิลปินจะมีแฟนคลับที่เรียกว่� Dom (กลุ่มสม�ชิกที่
ชื ่นชมและรักในตัวศิลปิน) ซึ่งบริษัทจะมีก�รให้ศิลปินน�งง�มของ
กลุ่มแฟนคลับดังกล่�วมีกิจกรรมต่�งๆ เช่น ก�รแสดงคอนเสิร์ต 
ก�รจัดง�น Meet&Greet ก�รทำ�ซีรีย์โดยให้ศิลปินน�งง�มเป็น
นักแสดง รวมถึงก�รพย�ย�มห�ง�นในก�รเป็น Presenter สินค้� 
เพื่อให้ศิลปินมีง�นและอยู่ในกระแสคว�มนิยมของกลุ่มแฟนคลับ 
DOM และเป็นก�รขย�ยฐ�นแฟนคลับหรือ DOM อย่�งต่อเนื่อง 
ทั้งนี้กลุ่มแฟนคลับหรือ DOM ของศิลปินน�งง�มจะมีส่วนสำ�คัญ
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ในก�รสร้�งร�ยได้ของบริษัท โดยเฉพ�ะในธุรกิจสื่อและบันเทิงที่
แฟนคลับเหล่�นี้จะเป็นลูกค้�กลุ่มแรกที่เข้�ม�ซื้อบัตรเข้�ชมก�ร
แสดง หรือเป็นลูกค้�กลุ่มแรกที่จ่�ยค่�สม�ชิกในก�รชมก�รแสดง 
หรือกิจกรรมของศิลปินที่ตัวเองชื่นชอบในสื่อโซเชียลของบริษัท 
นอกจ�กนี้กลุ่มแฟนคลับหรือ DOM ยังมีส่วนสำ�คัญในธุรกิจ
กลุ่มอื่นๆ เช่น ในธุรกิจพ�ณิชย์ แฟนคลับเหล่�นี้จะเป็นลูกค้�
ส่วนหนึ่งที่ซื ้อสินค้�ของบริษัทที่มีศิลปินที่ตัวเองชื่นชอบเป็น 
Presenter หรือในธุรกิจก�รประกวด แฟนคลับกลุ่มนี้จะมี 
ส่วนสำ�คัญในก�รสร้�งกระแสนิยมในเวทีก�รประกวดมิสแกรนด ์
หรือธุรกิจบริห�รศิลปินที่กลุ่มแฟนคลับเหล่�นี้จะเป็นกลุ่มที่
สร้�งกระแสคว�มดังในตัวศิลปินที่มีผลต่อก�รได้ง�นจ�กลูกค้�
ของศิลปินแต่ละท่�น เป็นต้น ซึ่งจะส�ม�รถลดคว�มเสี่ยงในก�ร 
พึ่งพิงศิลปินน�งง�มบ�งท่�นลงได้

อีกทั้งกลุ่มแฟนคลับหรือ DOM เหล่�นี้จะมีส่วนสำ�คัญในก�ร
สร�้งกระแสนยิมในเวทกี�รประกวดมสิแกรนดซ์ึง่เปน็ปจัจยัสำ�คญัที่
ผลกัดนัใหธ้รุกจิในทกุๆ ธรุกจิเตบิโตเพิม่ม�กขึน้ อ�ทเิชน่ ทำ�ใหก้�ร
ข�ยสปอนเซอร์หรือข�ยลิขสิทธิ์ก�รประกวดทำ�ได้ง่�ยและได้ร�ค� 
ที่ม�กขึ้น ส่งผลให้ตัวศิลปินน�งง�มเป็นที่รู ้จักได้รับคว�มนิยมและ
ได้ง�นจ�กก�รเป็น Presenter สินค้�หรือง�นอีเวนท์เพิ่มม�กขึ้น 
อีกทั้งในธุรกิจพ�ณิชย์จะส่งผลให้ผลิตภัณฑ์ตร�สินค้�น�งง�มเป็น
ที่รู ้จักในวงกว้�งสร้�งโอก�สในก�รมีร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ยสินค้�
ม�กขึน้ ทัง้นีใ้นป ี2565 ร�ยไดก้�รบรกิ�รมสีดัสว่นทีเ่พิม่ขึน้ เปน็ผล 
ม�จ�กก�รที่บริษัทมุ่งเน้นก�รสร้�งคว�มนิยมในตัวศิลปินน�งง�ม 
จึงจำ�เป็นต้องให้คว�มสนใจในเรื่องก�รสร้�งคว�มนิยมส่วนบุคคล
ของศิลปินน�งง�ม โดยก�รให้ศิลปินน�งง�มพรีเซ็นเตอร์ ก�ร
จัดกิจกรรม Event ต่�งๆ เช่น ก�รแสดงคอนเสิร์ต ก�รออกง�น 
Meet&Greet และก�รประกวดน�งง�ม เป็นต้น เพื่อให้ศิลปิน
ได้ออกง�น เพื่อคงกระแสคว�มเป็นที่นิยมและชื่นชอบเพื่อให้ 
ผู้ติดต�มเก่�ยังคงอยู่และมีผู้ติดต�มใหม่เข้�ม�เรื่อยๆ ตลอดทั้งป ี
อีกทั้งเป็นก�รเตรียมคว�มพร้อมในก�รจัดห�ให้ร�ยได้ของส�ย
ก�รพ�ณิชย์ให้เติบโตเพิ่มขึ้นในปี 2566

นอกจ�กนี้เพื่อเป็นก�รลดคว�มเสี่ยงในก�รพึ่งพิงคว�มนิยม
ของศิลปินน�งง�มในบ�งท่�น บริษัทจีงมีแนวท�งที่จะสรรห�
น�งง�มซึง่เปน็ศลิปนิทีม่คีว�มส�ม�รถในก�รสร�้งใหเ้กดิคว�มนยิม
น�งง�มได้ม�กกว่� 1 ร�ยในแต่ละปี เช่น ในปี 2565 คุณอิงฟ้� 
วร�หะชนะเลศิในก�รประกวด และน�งง�มท�่นอืน่ ๆ  เชน่ คณุช�ลอ๊ต 
ออสตินส�ม�รถเป็นที่รู ้จัก รวมถึงก�รจัดก�รประกวดมิสแกรนด ์
ไทยแลนด์ในปี 2566 ที่บริษัทพย�ย�มให้ผู้เข้�ประกวดทั้ง 77 
จังหวัด ซึ่งยังไม่ได้เป็นศิลปินของบริษัทได้มีกิจกรรมในก�รสร้�ง
ฐ�นแฟนคลับของตัวเอง เช่น ก�ร Live TikTok เพื่อข�ยสินค้�ของ
บริษัท เป็นต้น จึงทำ�ให้เกิดคว�มมั่นใจว่�บริษัทส�ม�รถสร้�งคว�ม
นิยมที่ไม่ได้เกิดขึ้นเฉพ�ะผู้ที่ได้ตำ�แหน่งอันดับที่ 1 เพียงร�ยเดียว 
ห�กบริษัทส�ม�รถดำ�เนินก�รในลักษณะนี้ได้อย่�งต่อเนื่อง กระแส
คว�มนยิมจะไมไ่ดพ้ึง่พ�บคุคลเพยีงร�ยเดยีว แตก่ระแสนยิมม�จ�ก
ผู้ได้รับตำ�แหน่งจ�กก�รประกวดมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ทั้ง 10 ท่�น 
ในแต่ละปี มีคว�มส�ม�รถในก�รสร้�งคว�มนิยมและสร้�งร�ยได ้
ให้แก่บริษัทได้

บริษัทเลือกใช้กลยุทธ์ “ให้ดังก่อนเก็บ” โดยเริ่มจ�กก�รเก็บตัว 
ผู้เข้�ประกวดเป็นระยะเวล� 1 เดือน เพื่อทำ�ให้ผู้เข้�ประกวดเป็น
บุคคลที่มีชื่อเสียงก่อนที่จะพิจ�รณ�คัดเลือกให้เป็นศิลปินในสังกัด 
โดยมีวิธีพิจ�รณ�จ�กก�รเปิดโอก�สให้ลูกค้�เลือกผู้ประกวดไปทำ�
กิจกรรม ตลอดจนมีก�รสร้�งฐ�นแฟนคลับ หรือ Dom ซึ่งเป็นแฟน
คลับที่ให้ก�รสนับสนุนศิลปินเป็นอย่�งดีในทุกๆ ด้�น และในทุกปี
บริษัทจะคัดเลือกผู้เข้�ประกวดที่ได้รับตำ�แหน่งจำ�นวน 10 ร�ยให้
เป็นศิลปินในสังกัด บริษัทจะพิจ�รณ�คว�มนิยมในตัวของศิลปิน
เพือ่กำ�หนดอ�ยสุญัญ�ของศลิปนิ นอกจ�กนีย้งัเปน็ก�รลดก�รพึง่พงิ 
คุณณวัฒน์ และศิลปินน�งง�มบ�งท่�นที่เดิมเป็น Presenter หลัก
ในก�รนำ�เสนอและข�ยสินค้�ของบริษัท และของลูกค้� ทำ�ให้
บริษัทส�ม�รถให้ศิลปินนำ�เสนอสินค้�ให้กับลูกค้�กลุ่มเป้�หม�ย
ในวงกว้�งขึ้น ซึ่งเป็นก�รบริห�รคว�มเสี่ยงจ�กก�รพึ่งพิงคว�ม
นิยมหรือชื่อเสียงของศิลปินน�งง�มในระยะย�ว 

1.8 ความเสี่ยงในการควบคุมการสื่อสารและการโฆษณา
ผลิตภัณฑ์

ผลิตภัณฑ์และบริก�รของบริษัท มีหล�ยส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
ก�รสื่อส�รและก�รโฆษณ�ผลิตภัณฑ์ อ�ทิเช่น กลุ่มผลิตภัณฑ์
เครื่องสำ�อ�ง อ�ห�ร และอ�ห�รเสริม ซึ่งต้องขึ้นทะเบียนย�จ�ก
สำ�นกัง�นคณะกรรมก�รอ�ห�รและย� (อย.) ผลติภณัฑเ์ครือ่งสำ�อ�ง 
ตอ้งขอจดแจง้เครือ่งสำ�อ�งกบัสำ�นกัง�นคณะกรรมก�รอ�ห�รและย� 
(อย.) เป็นต้น ทั้งนี้ก�รจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์อ�ห�รเสริมโดยไม่ได้รับ 
อนุญ�ตมีโทษจำ�คุกไม่เกิน 3 ปี ปรับไม่เกิน 30,000 บ�ท 
หรือทั้งจำ�ทั้งปรับ ห�กมีก�รจำ�หน่�ยเครื่องสำ�อ�งที่มิได้จดแจ้ง
มีระว�งโทษปรับไม่เกิน 20,000 บ�ท นอกจ�กนี้บริษัทยังต้อง
ปฏิบัติต�มเงื่อนไขของใบอนุญ�ตต่�งๆ ที่ได้รับในก�รดำ�เนินธุรกิจ
อย่�งเคร่งครัด รวมทั้งฉล�กผลิตภัณฑ์ คำ�โฆษณ�ต่�งๆ ก็ต้องได้
รับอนุญ�ตก่อนจึงจะจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ได้ โดยต้องแสดงฉล�ก
ผลิตภัณฑ์ต�มที่ อย. กำ�หนด เพื่อให้ผู้บริโภคได้อ่�นข้อมูลชัดเจน
ก่อนก�รตัดสินใจเลือกซื้อ และเพื่อควบคุมไม่ให้มีก�รโฆษณ�
ผลิตภัณฑ์เกินจริง หรืออวดอ้�งสรรพคุณ คุณประโยชน์ในเชิงที่
ใช้สำ�หรับบำ�บัดหรือรักษ�โรค ทั้งนี้ก�รจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์เสริม
อ�ห�รที่แสดงฉล�กไม่ถูกต้องมีระว�งโทษปรับไม่เกิน 30,000 บ�ท 
ห�กจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อ�งที่มีฉล�กไม่ถูกต้อง ต้องระว�ง 
โทษจำ�คุกไม่เกิน 1 เดือน หรือปรับไม่เกิน 10,000 บ�ท หรือ
ทั้งจำ�ทั้งปรับ

สำ�หรับก�รโฆษณ�ผลิตภัณฑ์และบริก�รของบริษัทมีก�ร
ลงทุนทั้งในก�รผลิตสื่อโฆษณ� และมีก�รใช้สื่อโฆษณ� ในหล�ก
หล�ยช่องท�งต�มกลยุทธ์ท�งก�รตล�ดของบริษัท อ�ทิเช่น ก�ร
โฆษณ�ท�งโทรทัศน์ สื่อออนไลน์ เพื่อให้เข้�ถึงผู้บริโภคและทำ�ให้
ผลิตภัณฑ์เป็นที่รู ้จักอย่�งแพร่หล�ย ซึ่งก�รโฆษณ�ดังกล่�วมี
คว�มเสี่ยงที่จะโฆษณ�ข้อมูล หรือชี้แจงคำ�เตือนไม่เพียงพอ หรือ
ทำ�ให้เข้�ใจผิดในก�รอวดอ้�งคุณสมบัติเกินจริง ซึ่งปัจจุบันบริษัท 
ได้ตระหนักและมิได้ละเลยในก�รติดต�มควบคุมก�รสื่อส�รและ
ก�รโฆษณ� โดยบริษัทมีก�รกำ�หนดนโยบ�ย และควบคุมดูแล
ในก�รจัดทำ�และเผยแพร่โฆษณ�ให้เป็นไปอย่�งถูกต้องตรงต�ม 

พ.ร.บ.อ�ห�ร พ.ร.บ.เครื่องสำ�อ�ง และพระร�ชบัญญัติคุ้มครอง
ผู้บริโภค โดยมีก�รประส�นง�นกับท�งตัวแทนโฆษณ�หรือผู้จัด
จำ�หน่�ย ผลิตภัณฑ์ของบริษัท ถึงคว�มถูกต้องและเหม�ะสมของ
ข้อมูล รวมทั้งมีก�รขออนุญ�ตโฆษณ�ในทุกครั้ง โดยบริษัทมีส่วน
ง�นขึ้นทะเบียนที่รับผิดชอบหน้�ที่นี้โดยตรงรวมถึงก�รติดต�ม
ข่�วส�ร แนวโน้มก�รเปลี่ยนแปลงของกฎหม�ย กฎระเบียบ 
หลักเกณฑ์ และม�ตรฐ�นก�รควบคุมที่เกี่ยวข้องกับบริษัทอย่�ง
ใกล้ชิด เพื่อบริษัทจะได้เตรียมก�รรับมือกับก�รเปลี่ยนแปลงต่�ง 
ๆ ที่จะเกิดขึ้นได้อย่�งทันท่วงที โดยโฆษณ�ก�รจำ�หน่�ยสินค้�
ผ่�นสื่อทีวีบริษัทจะส่งเนื้อห�ก�รโฆษณ�ให้ช่องที่จะออกอ�ก�ศ
ตรวจสอบ แต่ปัจจุบันบริษัทได้หยุดโฆษณ�ท�งทีวี ดังนั้นก�รขอ
อนุญ�ตโฆษณ�จึงเป็นก�รขอจ�กใบอนุญ�ตก�รตล�ดแบบตรงที่
ได้รับอนุญ�ตก�รโฆษณ�สำ�หรับสินค้�และช่องท�งก�รโฆษณ�ที่
ได้รับก�รขึ้นทะเบียนอนุญ�ตแล้ว สำ�หรับ Banner ที่ระบุโปรโม
ชั่นสินค้�บริษัทจะส่งให้หัวแผนกข�ยเพื่อสอบท�นว่�ไม่มีข้อคว�ม
ใดๆ ที่ขัดต่อกฎหม�ยที่เกี่ยวข้องกับก�รโฆษณ�และก�รประกอบ
ธุรกิจก�รตล�ดแบบตรง ทั้งนี้ก�รโฆษณ�ข�ยสินค้�ที่เกินจริง หรือ
มีก�รหลอกลวงผู้ซื ้อผ่�นสื่อออนไลน์ ซึ่งต้องระว�งโทษจำ�คุกไม่
เกิน 5 ปี หรือปรับไม่เกิน 100,000 บ�ท หรือทั้งจำ�ทั้งปรับและ
ศ�ลอ�จสั่งให้ระงับก�รเข้�ถึงข้อมูล หรือลบข้อมูลหลอกลวงนั้น
ออกจ�กระบบ

1.9 ความเสีย่งดา้นการปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ กฎเกณฑ ์
และเงื่อนไขต่างๆที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

เนือ่งจ�กผลติภณัฑข์องบรษิทัจดัอยูใ่นกลุม่ผลติภณัฑท์ีอ่ยูภ่�ยใต ้
กฎหม�ย กฎระเบียบ และหลักเกณฑ์ก�รกำ�กับดูแลของสำ�นักง�น
คณะกรรมก�รอ�ห�รและย� (“อย.”) สังกัดกระทรวงส�ธ�รณสุข 
และหน่วยง�นอื่นที่เกี่ยวข้อง จึงจำ�เป็นต้องได้รับอนุญ�ตและมี
ก�รขึ้นทะเบียนที่ถูกต้อง อีกทั้ง บริษัทยังต้องปฏิบัติต�มเงื่อนไข
ของใบอนุญ�ตที่เกี่ยวข้องอย่�งเคร่งครัด อ�ทิเช่น ก�รจัดทำ�ฉล�ก
ผลิตภัณฑ์หรือคำ�โฆษณ�ของผลิตภัณฑ์ของบริษัท ที่ต้องได้รับ
อนุญ�ตในก�รดำ�เนินก�ร โดยต้องแสดงฉล�กผลิตภัณฑ์ต�มที่ 
อย. กำ�หนด เพื่อให้ผู้บริโภคได้อ่�นข้อมูลชัดเจนก่อนก�รตัดสินใจ 
เลือกซื้อ อีกทั้งจำ�เป็นต้องควบคุมไม่ให้มีก�รโฆษณ�ผลิตภัณฑ์เกิน
จริง หรืออวดอ้�งสรรพคุณ อ�ทิเช่น โฆษณ�ว่� “ห�กใช้ผลิตภัณฑ ์
เซรัม่ของบรษิทัจะทำ�ใหผ้วิหน�้ข�วขึน้, กนิก�แฟของเร�ส�ม�รถลด
น้ำ�หนักได้ ทำ�ให้รูปร่�งดี แข็งแรง หรือท�นผลิตภัณฑ์อ�ห�รเสริม 
ของเร�ชว่ยปอ้งกนั รกัษ� หรอืบรรเท�โรค” เปน็ตน้ หรอืคณุประโยชน ์
ในเชงิทีใ่ชส้ำ�หรบับำ�บดัหรอืรกัษ�โรค ดงันัน้ก�รปฏบิตัติ�มกฎหม�ย 
กฎระเบียบ หลักเกณฑ์ และม�ตรฐ�นก�รควบคุมต่�งๆ รวมถึงก�ร
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในอน�คตมีคว�มสำ�คัญต่อก�รดำ�เนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ เป็นอย่�งม�ก ซึ่งก�รดำ�เนินก�รภ�ยใต้กฎหม�ย กฎ
ระเบียบ กฎเกณฑ์ และเงื่อนไขต่�งๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจจำ�เป็น
ต้องกระทำ�อย่�งเคร่งครัด ซึ่งห�กบริษัทไม่ปฏิบัติต�มกฎระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง อ�จส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงและก�รดำ�เนินง�นของ
บริษัทในอน�คต นอกจ�กนี้บริษัทต้องมีก�รติดต�มเพื่อให้ก�ร
ดำ�เนินง�นสอดคล้องกับกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องอยู่ตลอดเวล� 

ซึ่งบ�งครั้งก�รเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบต่�งๆ อ�จทำ�ให้บริษัทมี
ต้นทุนหรือค่�ใช้จ่�ยเพิ่มขึ้น

อย่�งไรก็ต�ม ที่ผ่�นม�บริษัทได้ปฏิบัติต�มกฎระเบียบ หลัก
เกณฑ์และม�ตรฐ�นก�รควบคุมต่�งๆ อย่�งเคร่งครัด อีกทั้ง
ติดต�มก�รเปลี่ยนแปลงต่�งๆ อย่�งใกล้ชิด โดยบริษัทจะว่�จ้�ง 
Outsource ในก�รวิจัยและพัฒน�ผลิตภัณฑ์ของบริษัท และ
ฝ่�ยข�ยของบริษัทหน้�ที่ในก�รขึ้นทะเบียนต�มข้อกำ�หนดต่�งๆ 
โดยตรง รวมถึงก�รติดต�มข่�วส�รและแนวโน้มก�รเปลี่ยนแปลง
ของกฎหม�ย กฎระเบียบ หลักเกณฑ์ และม�ตรฐ�นก�รควบคุม ที่
เกี่ยวข้องกับบริษัทอย่�งใกล้ชิด เพื่อบริษัทจะได้เตรียมก�รรับมือ
กับก�รเปลี่ยนแปลงต่�งๆ ที่จะเกิดขึ้นได้อย่�งทันท่วงที

1.10 ความเสี่ยงจากสภาวะการแข่งขันและการเข้าสู่ตลาด
ได้ง่ายในตลาดผลิตภัณฑ์เครื่องสำาอางและผลิตภัณฑ์บำารุงผิว

ธุรกิจกลุ่มเครื่องสำ�อ�งและผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว เป็นกลุ่มธุรกิจ
ที่มีผู้ประกอบก�รเป็นจำ�นวนม�กในหล�กหล�ย ขน�ดของธุรกิจ
ทั้งแบรนด์ใหญ่ๆ ที่ม�จ�กต่�งประเทศ รวมถึงแบรนด์ร�ยใหญ่ของ
ไทยที่ดำ�เนินธุรกิจม�ย�วน�นและต่อเนี่อง อีกทั้งก�รที่ตล�ดของ
ผลติภณัฑเ์ครือ่งสำ�อ�งและบำ�รงุผวิมขีน�ดใหญแ่ละมกี�รเตบิโตทีด่ ี
ในแตล่ะป ีทำ�ใหเ้ปน็สนิค�้กลุม่แรกๆ ทีไ่ดร้บัคว�มนยิมจนผูป้ระกอบ 
ก�รหล�ยร�ยสนใจในก�รเข้�ม�ในตล�ดเพิ่มม�กขึ้น และเนื่องจ�ก
เปน็กลุม่สนิค�้ทีส่�ม�รถเข�้สูต่ล�ดไดง้�่ย เปน็ธรุกจิทีใ่ชเ้งนิลงทนุเริม่
ตน้ทีไ่มส่งูม�กนกั ทำ�ใหม้ผีูป้ระกอบก�รทัง้ขน�ดใหญแ่ละขน�ดเลก็ 
เป็นจำ�นวนม�ก สภ�วะก�รแข่งขันในตล�ดมีแนวโน้มสูงขึ้น 
อีกทั้งผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อ�งและบำ�รุงผิวหล�ยประเภทส�ม�รถ
ทดแทนได้ในลักษณะเดียวกัน และมีแบรนด์ใหม่ๆ เข้�สู่ตล�ดอยู่เส
มอๆ ซึง่ก�รเตบิโตและคว�มหล�กหล�ยของ ตล�ดผลติภณัฑเ์ครือ่ง
สำ�อ�งและผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวดังกล่�ว ทำ�ให้ผู้บริโภคมีท�งเลือก 
เพิม่ขึน้ในก�รบรโิภค ซึง่อ�จทำ�ใหบ้รษิทัไมส่�ม�รถรกัษ�ฐ�นลกูค�้ 
เดิมได้ และไม่ถูกเลือกโดยลูกค้�ใหม่ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อผล
ก�รดำ�เนินง�นของบริษัทได้

อย่�งไรก็ต�มบริษัทตระหนักถึงคว�มเสี่ยงดังกล่�ว บริษัทจึง
ดำ�เนินง�นอย่�งระมัดระวังและมีก�รกำ�หนดกลยุทธ์ต่�งๆ เพื่อให้
ผลติภณัฑส์�ม�รถเข�้สูต่ล�ดและส�ม�รถแขง่ขนักบัคูแ่ขง่ขนัได ้ดงันี้

1. ก�รสร้�งกลุ่มลูกค้�ให้รักในแบรนด์สินค้�ของบริษัท
2. พัฒน�สินค้�ให้มีคุณภ�พสูง
3. กำ�หนดร�ค�สินค้�ในร�ค�ที่ลูกค้�ส�ม�รถซื้อสินค้�ได้
4. กำ�หนดช่องท�งก�รข�ยให้หล�กหล�ย เพื่อให้เข้�ถึงลูกค้� 

 ได้ง่�ยขึ้น
5. ให้ข้อมูลผลิตภัณฑ์ของบริษัท ให้เข้�ถึงกลุ่มลูกค้� โดยใช้สื่อ 

 และ Presenter ที่มีของบริษัทเพื่อโฆษณ�และสื่อส�ร 
 สินค้�ให้น่�สนใจและเป็นที่รับรู้ของกลุ่มลูกค้�

นอกจ�กนี้บริษัทมีแผนในก�รพัฒน�รูปแบบสินค้�เข้�สู่ตล�ด
อย�่งตอ่เนือ่ง เพือ่เพิม่ตวัเลอืกในก�รบรโิภค อกีทัง้เพิม่ชอ่งท�งก�ร



62 บริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
Miss Grand International Public Company Limited 63รายงานประจำาปี 2566

Annual Report 2023

จัดจำ�หน่�ย เพื่อให้ผู้บริโภคส�ม�รถเข้�ถึงสินค้�ของบริษัทได้ง่�ย 
รวมทั้งมีก�รโฆษณ�ต�มสื่อต่�งๆ เพื่อให้สินค้�และตร�สินค้�เป็น
ที่รู ้จักม�กขึ้น ถึงแม้ว่�ธุรกิจดังกล่�วจะมีก�รแข่งขันที่สูงและผู้
ประกอบก�รส�ม�รถเข้�ม�ในตล�ดนี้ได้ง่�ย แต่บริษัทมีก�รดำ�เนิน
ก�รในก�รสร้�งก�รจดจำ�ในตร�สินค้�ควบคู่ไปกับเวทีก�รประกวด
น�งง�มของบริษัท ทำ�ให้ผู้คนส�ม�รถจดจำ�ตร�สินค้�ของบริษัท
ได้ง่�ยขึ้น นำ�ไปสู่ก�รที่เครื่องหม�ยก�รค้�ของบริษัทมีชื่อเสียง
และเป็นที่จดจำ�ของลูกค้�ในตล�ด ทำ�ให้บริษัทมีคว�มได้เปรียบ
ส�ม�รถแข่งขันกับคู่แข่งอื่นในอุตส�หกรรมได้

1.11 ความเสี ่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
และการพึ่งพาเทคโนโลยีหลักที่ไม่ใช่ของตนเอง

บรษิทัมกี�รกำ�หนดนโยบ�ยในก�รเปน็บรษิทัทีใ่ชร้ะบบ CLOUD 
BASEในก�รดำ�เนินกิจก�รเพื่อให้เกิด คว�มคล่องตัว และพร้อมต่อ 
ก�รเปลี่ยนแปลงในอน�คต เช่น ก�รมีสำ�นักง�นหล�ยแห่ง ก�ร
ทำ�ง�นจ�กที่บ้�น (WFH) ก�รทำ�ง�นจ�กที่ใดก็ได้ (WFA) ซึ่งเป็น
เป้�หม�ยหลักของบริษัทในก�รเพิ่มขีดคว�มส�ม�รถในก�รทำ�ง�น 
และยืดหยุ่นง่�ยต่อพนักง�นและผู้ปฏิบัติง�น ดังนั้นโปรแกรม
คอมพวิเตอรห์รือ Application ต�่งๆ ทีใ่ชง้�นในบรษิทั อ�ท ิระบบ 
ERP (Oracle NetSuite) ระบบ OMS/CRM/CDP (Salesforce), 
Adobe, Microsoft Office, Google Suite, 3CX, Yealink ฯลฯ 
ซึ่งระบบต่�งๆ จะเป็นระบบ CLOUD BASE ที่พึ่งพ�ระบบก�ร
จัดก�ร ฐ�นข้อมูลจ�กผู้ให้บริก�รเป็นหลัก ทำ�ให้ห�กเกิดก�ร
เปลี่ยนแปลงหรือผลกระทบใดๆ ต่อกิจก�รของผู้ให้บริก�ร หรือ
ก�รข�ดชำ�ระค่�ใช้จ่�ยในก�รใช้บริก�รโปรแกรมดังกล่�ว ฯลฯ 
อ�จเป็นเหตุให้บริษัท ได้รับคว�มเสียห�ยจ�กผลกระทบจ�กก�ร
ไม่ส�ม�รถเข้�ใช้บริก�รของโปรแกรมต่�งๆ ข้�งต้นได้

บริษัทตระหนักถึงคว�มเสี่ยงดังกล่�วเป็นอย่�งดี จึงได้มีก�ร
คัดเลือกก�รใช้บริก�รต่�งๆ จ�กผู้ให้บริก�รที่มีคว�มน่�เชื่อถือใน
ระดับสูงในแต่ละอุตส�หกรรม ที่มีก�รรองรับลูกค้�ในปริม�ณม�ก 
อยูแ่ลว้ เพือ่ลดคว�มเสีย่งจ�กผูใ้หบ้รกิ�รร�ยเลก็ทีอ่�จไมม่ทีรพัย�กร
พื้นฐ�นเพียงพอต่อก�รรองรับก�รทำ�ง�นต่�งๆ นอกจ�กนั้น 
บริษัทยังได้คอยติดต�ม และปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเสมอ 
ทั้งในเรื่องของก�รติดต่อ และ ก�รชำ�ระเงินค่�บริก�ร เพื่อไม่ให้
เกิดผลกระทบในก�รต้องหยุดก�รใช้บริก�รลง

นอกจ�กนั้น ในปัจจุบันช่องท�งก�รข�ยและก�รทำ�ก�รตล�ด
หลักของบริษัทจะอยู่ในสื่อออนไลน์เป็นส่วนใหญ่ ซึ่งเป็นก�ร
พึ่งพ�แพลตฟอร์มต่�งๆ ของต่�งประเทศ อ�ทิ Facebook, Line, 
Youtube, TikTok, Instagram โดยในปี 2565 มียอดจำ�หน่�ย
สินค้�ผ่�น Facebook จำ�นวน 55.93 ล้�นบ�ท จำ�หน่�ยสินค้�ผ่�น 
Platform Line Lazada Shopee จำ�นวน 4.34 ล้�นบ�ท สำ�หรับ
งวด 9 เดือนแรกปี 2566 มียอดจำ�หน่�ยสินค้�ผ่�น Facebook 
จำ�นวน 7.70 ล้�นบ�ท จำ�หน่�ยสินค้�ผ่�น Platform Line 
Lazada Shopee จำ�นวน 2.98 ล้�นบ�ท จำ�หน่�ยสินค้�ผ่�น 
TikTok จำ�นวน 117.07 ล้�นบ�ท 

ทำ�ใหห้�กเกดิก�รเปลีย่นแปลงใดๆ ทีเ่กดิขึน้กบัแพลตฟอรม์ต�่งๆ 
ดังกล่�วข้�งต้น อ�ทิเช่น ก�รปรับเปลี่ยนอัลกอริธึ่มโฆษณ� ก�ร

ปรับระบบก�รแสดงผลต่�งๆ ฯลฯ ซึ่งก�รเปลี่ยนแปลงดังกล่�ว 
เป็นก�รเปลี่ยนแปลงที่บริษัทมิอ�จควบคุมได้ อ�จส่งผลกระทบต่อ
บริษัท และก�รข�ยของบริษัท โดยบริษัทตระหนักว่� คว�มเสี่ยง 
ดังกล่�วมีคว�มสำ�คัญต่อก�รข�ยและก�รทำ�ก�รตล�ดของบริษัท
จึงดำ�เนินก�รสร้�งทีมง�นระบบส�รสนเทศของบริษัทเพื่อติดต�ม
และเรียนรู้ เทคนิคหรือวิธีก�รใหม่ๆ ในก�รใช้ง�นสื่อออนไลน์ต่�งๆ 
ที่มีก�รเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวล�เพื่อให้เข้�กับก�รปรับปรุงและ
ให้ทันสมัยเป็นปัจจุบัน และให้บริษัทยังส�ม�รถใช้ง�นแพลตฟอร์ม
ต่�งๆ เหล่�นั้นได้ และมีก�รติดต�มใกล้ชิดกรณีเกิดปัญห�ใดๆ 
กับทุกช่องท�งก�รข�ย และทุกช่องท�งท�งก�รตล�ดของบริษัท 
เพื่อให้ส�ม�รถปรับปรุงหรือแก้ไขได้ทันท่วงที

1.12  ความเสี่ยงในการไม่ประสบความสำาเร็จในการนำา 
ผลิตภัณฑ์ใหม่เข้าสู่ตลาด

บริษัทตระหนักว่�ก�รเติบโตอย่�งยั่งยืนและต่อเนื่อง รวมทั้ง 
ก�รกระจ�ยตวัของกลุม่ผลติภณัฑข์องบรษิทันัน้ เปน็ปจัจยัทีส่ำ�คญั 
ต่อคว�มสำ�เร็จในก�รเข้�ถึงตล�ดของผู้บริโภคที่มีก�รเปลี่ยนแปลง
อย�่งรวดเรว็ บรษิทัจงึไดม้กี�รว�งแผนกลยทุธใ์นก�รนำ�เสนอผลติภณัฑ ์
ใหม่ๆ  ในกลุม่ผลติภณัฑต์�่งๆ ของบรษิทั โดยเฉพ�ะผลติภณัฑภ์�ยใต ้
ตร�สินค้�ของบริษัทเอง เพื่อเตรียมพร้อมต่อก�รเติบโตในอน�คต 
อย่�งไรก็ต�ม บริษัทตระหนักถึงคว�มเสี่ยงที่อ�จเกิดขึ้นในก�รนำ�
เสนอสินค้�ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่อ�จมีคว�มเสี่ยงต่อก�รไม่ประสบ
คว�มสำ�เร็จเมื่อเข้�สู่ตล�ด หรือ สร้�งยอดข�ยได้ไม่เป็นไปต�ม
เป้�หม�ย ซึ่งอ�จนำ�ไปสู่ก�รมีสินค้�คงเหลือในระดับสูง

อย่�งไรก็ต�ม ด้วยก�รตระหนักถึงคว�มเสี่ยงที่มีบริษัทมี
แนวท�งเสริมสร้�งประสิทธิภ�พในก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ์ใหม่
ให้สนองต่อคว�มต้องก�รผู้บริโภคบนพื้นฐ�นส�ม�รถปฏิบัติได้
ต�มที่กฎหม�ยกำ�หนด เพื่อให้ส�ม�รถมั่นใจได้ว่�ผลิตภัณฑ์ของ
บริษัทจะได้รับก�รอนุมัติจ�กหน่วยง�นที่เกี่ยวข้อง และเพื่อให้
ส�ม�รถสื่อส�รท�งก�รตล�ดได้อย่�งต่อเนื่องในกรอบกฎหม�ยที่
เข้มงวด สำ�หรับสินค้�ที่อ�จส่งผลกระทบต่อผู้ใช้ เช่น ผลิตภัณฑ์
เซรั่ม ย�สีฟัน และสบู่ เป็นต้น ซึ่งผลิตภัณฑ์เหล่�นี้บริษัทจะมี
ผลก�รทดสอบจ�กหน่วยง�นมห�วิทย�ลัยที่มีคว�มน่�เชื่อถือใน
ก�รรองรับประสิทธิภ�พ ประสิทธิผล และคว�มน่�เชื่อถือของ
ผลิตภัณฑ์ ต�มแนวท�งที่กฎหม�ยกำ�หนด โดยบริษัทมีทีมง�นฝ่�ย
ก�รตล�ดที่พร้อมในก�รศึกษ�ตล�ดเพื่อว�งกลยุทธ์ท�งก�รตล�ด 
ให้สอดคล้องกับคว�มต้องก�รของลูกค้�และผู้บริโภคที่เป็นกลุ่ม
ลูกค้�เป้�หม�ยของบริษัท

1.13  ความเสี่ยงจากความเสียหายที่ เกิดขึ้นจากสินค้า 
ไม่ปลอดภัย(Product Liability) หรือความเสียหาย ที่เกิดขึ้น
กับผู้บริโภค จากการนำาสินค้าไปใช้ผิดวัตถุประสงค์ หรือมีการ
ร้องเรียนจากผู้บริโภค หรือการเรียกคืนผลิตภัณฑ์ของบริษัท

เนือ่งจ�กผลติภณัฑส์ว่นใหญข่องบรษิทัเปน็ผลติภณัฑเ์ครือ่งสำ�อ�ง 
อ�ห�ร และอ�ห�รเสริม ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่ใช้รับประท�นเข้�สู ่
ร่�งก�ยโดยตรง จึงมีผลต่อสุขภ�พและคว�มปลอดภัยของผู้บริโภค 
โดยตรง ซึง่คณุภ�พและคว�มปลอดภยัเปน็ปจัจยัหลกัของผลติภณัฑ์

ต่�งๆ ดังกล่�ว บริษัทจึงมีคว�มเสี่ยงจ�กสินค้�ต่�งๆ ของบริษัท
ทั้งจ�กกระบวนก�รผลิต ทั้งจ�กวัตถุดิบที่ใช้ สูตรก�รผลิต และ
คว�มปลอดภยัของกรรมวธิกี�รผลติ รวมถงึก�รบรรจหุบีหอ่ ซึง่อ�จ
ทำ�ให้สินค้�ไม่ปลอดภัยห�กมีก�รชำ�รุดหรือปนเปื้อน นอกจ�กนี ้
บริษัท ยังมีคว�มเสี่ยงจ�กก�รบริโภคของผู้บริโภคที่มีข้อจำ�กัด
ต่อส�รสกัดบ�งประเภทที่อ�จส่งผลต่อผู้บริโภค ในลักษณะที่แตก
ต่�งกัน ซึ่งห�กมีคว�มเสี่ยงเกิดขึ้นจ�กคว�มไม่ปลอดภัยหรือเป็น
อนัตร�ยตอ่ผูบ้รโิภค หรอืผูบ้รโิภคไดร้บัผลข�้งเคยีงอนัไมพ่งึประสงค์
ซึ่งพิสูจน์ว่�ม�จ�กคว�มบกพร่องของบริษัท หรือผลิตภัณฑ์ของ
บริษัทนั้น ผู้บริโภคอ�จมีก�รกล่�วห� ร้องเรียน หรือฟ้องร้องให้
บริษัทรับผิดชอบค่�เสียห�ยที่เกิดขึ้น และอ�จทำ�ให้ผลิตภัณฑ์ของ
บรษิทันัน้ถกูระงบัก�รผลติและก�รว�งจำ�หน�่ย ซึง่จะสง่ผลกระทบ 
ในท�งลบต่อชื่อเสียง คว�มน่�เชื่อถือ ใบรับรองม�ตรฐ�นสินค้� 
ใบอนุญ�ต และผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทได้

โดยต�มพรบ.เครื่องสำ�อ�ง พ.ศ. 2558 ต�มม�ตร� 27 ระบุว่�
ห�้มมใิหข้�ยเครือ่งสำ�อ�งปลอม ตอ้งระว�งโทษจำ�คกุไมเ่กนิ 3 เดอืน 
ปรับไม่เกิน 30,000 บ�ท หรือทั้งจำ�ทั้งปรับ และห้�มข�ยเครื่อง
สำ�อ�งผิดม�ตรฐ�น ต้องระว�งโทษปรับไม่เกิน 5,000 บ�ท และ
ต�มพรบ.อ�ห�ร พ.ศ. 2522 ต�มม�ตร� 25 ระบุว่�ห้�มมิให้
จำ�หน่�ยอ�ห�รไม่บริสุทธิ์ ต้องระว�งโทษจำ�คุกไม่เกิน 2 ปี หรือ
ปรับไม่เกิน 20,000 บ�ท หรือทั้งจำ�ทั้งปรับ ห้�มมิให้จำ�หน่�ย
อ�ห�รปลอม ต้องระว�งโทษจำ�คุกตั้งแต่หกเดือนถึงสิบปี และปรับ
ตั้งแต่ 5,000 บ�ท ถึง 100,000 บ�ท ห้�มมิให้จำ�หน่�ยอ�ห�รผิด
ม�ตรฐ�นต้องระว�งโทษปรับไม่เกิน 50,000 บ�ท

อย่�งไรก็ต�ม บริษัทตระหนักถึงคว�มปลอดภัยของผลิตภัณฑ์
ของบริษัทต่อผู้บริโภค ซึ่งได้ให้คว�มคว�มสำ�คัญกับคุณภ�พและ
คว�มปลอดภัยในผลิตภัณฑ์เป็นอย่�งม�ก โดยบริษัทมีก�รควบคุม
และตรวจสอบคุณภ�พ ของโรงง�นผู้รับจ้�งผลิตร�ยต่�งๆ ในทุก
กระบวนก�รผลิต ตั้งแต่ก�รคัดเลือก Supplier ที่จัดส่งวัตถุดิบและ
บรรจุภัณฑ์ที่มีคุณภ�พ มีคุณสมบัติที่น่�เชื่อถือให้กับบริษัท มีก�ร
ตรวจรับวัตถุดิบก�รควบคุมคุณภ�พของวัตถุดิบและกรรมวิธีก�ร
ผลิตอย่�งเข้มงวด กำ�หนดม�ตรฐ�นก�รขนส่ง ก�รจัดเก็บวัตถุดิบ 
และสินค้�สำ�เร็จรูปที่จะจำ�หน่�ยให้มีคว�มปลอดภัยและส�ม�รถ
รักษ�คุณภ�พของผลิตภัณฑ์ไว้ได้ เพื่อให้ได้ม�ตรฐ�นก�รผลิตและ
ผลิตภัณฑ์ที่ดี ปลอดภัย และไม่เป็นอันตร�ยต่อผู้บริโภค อีกทั้ง 
บรษิทัมกี�รขอและไดร้บัอนญุ�ตจ�กสำ�นกัง�นคณะกรรมก�รอ�ห�ร
และย�หรอืหนว่ยง�นทีเ่กีย่วขอ้งในทกุผลติภณัฑ ์มกี�รแจง้คำ�เตอืน 
ก�รบริโภคไว้บนฉล�กอย่�งชัดเจน ซึ่งที่ผ่�นม�บริษัทไม่เคย 
มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับคว�มไม่ปลอดภัยของสินค้�ของบริษัท

1.14 ความเสี่ยงจากความผิดพลาดในขั้นตอนการจัดเก็บ
ข้อมูลส่วนบุคคลตามการบังคับใช้กฎ หมายพระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

ก�รดำ�เนินง�นของบริษัทอยู่ภ�ยใต้ก�รควบคุมของกฎระเบียบ
และกฎหม�ยที่มีจุดประสงค์เพื่อคุ้มครองบุคคล ทั้งท�งตรงและ
ท�งอ้อมต่�งๆ อ�ทิเช่น กฎหม�ยคุ้มครองผู้บริโภค กฎหม�ย
ก�รกระทำ�ผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ กฎหม�ยคุ้มครองข้อมูลส่วน

บุคคล ซึ่งก�รควบคุมดังกล่�วทำ�ให้บริษัทต้องเผชิญกับคว�มเสี่ยง
เกี่ยวกับก�รเก็บรวบรวม ก�รใช้ ก�รเปิดเผย และก�รรักษ�คว�ม
ปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล อีกทั้งยังต้องปฏิบัติต�มคำ�ร้อง
ขอใดๆ จ�กหน่วยง�นที่เกี่ยวข้อง ซึ่งกฎระเบียบและกฎหม�ย
ดังกล่�วมีคว�มซับซ้อนและมีแนวโน้มที่จะแก้ไขเปลี่ยนแปลงให้
เข้มงวดม�กขึ้นเรื่อยๆ 

ต�มพระร�ชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
(“พระร�ชบัญญัติฯ”) ประก�ศในร�ชกิจจ�นุเบกษ�เมื่อวันที่ 
27 พฤษภ�คม 2562 และมีกำ�หนดบังคับใช้กฎหม�ยทั้งฉบับ
ในวันที่ 27 พฤษภ�คม 2563 แต่ทว่�เนื่องด้วยสถ�นก�รณ์แพร่
ระบ�ดของโควิด-19 ในประเทศไทย จึงมีก�รขย�ยเวล�บังคับใช้
เป็นเดือนมิถุน�ยน พ.ศ. 2565 เพื่อลดผลกระทบต่อทุกกลุ่มที่
เกี่ยวข้องทั้งหน่วยง�นรัฐ หน่วยธุรกิจ และประช�ชน เนื่องด้วย 
ลกัษณะก�รประกอบธรุกจิของบรษิทัทีด่ำ�เนนิก�รจำ�หน�่ยผ�่นท�ง
ช่องโทรศัพท์ (Telesales) และช่องท�งออนไลน์อื่นซึ่งเกี่ยวข้องกับ
ข้อมูลส่วนบุคคลที่มีคว�มอ่อนไหว จึงทำ�ให้บริษัทต้องปฏิบัติต�ม
บทบัญญัติของ พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลในก�รดำ�เนินธุรกิจ 
ซึ่งบริษัทมีก�รกำ�หนดนโยบ�ยก�รคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
ปฏิบัติใช้ และแต่งตั้งเจ้�หน้�ที่คุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Data 
Protection Officer : DPO) เพื่อให้ทั้งผู้ถือหุ้น กรรมก�ร พนักง�น 
พันธมิตร คู่ค้� ลูกค้� ผู้รับจ้�ง ผู้ร่วมกิจกรรม และ/หรือบุคคลที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทมั่นใจได้ว่� บุคคลดังกล่�วจะได้รับ
คว�มคุ้มครองสิทธิดังกล่�วอย่�งครบถ้วน

ก�รจำ�หน่�ยผ่�นท�งช่องโทรศัพท์ (Telesales) และช่องท�ง
ออนไลนน์ัน้ บรษิทัมกี�รจดัเกบ็รวบรวมขอ้มลูสว่นบคุคลอย�่งจำ�กดั 
เพียงเท่�ที่จำ�เป็นแก่ก�รให้บริก�ร รวมทั้งดำ�เนินก�รให้เจ้�ของ
ข้อมูลรับรู้และให้คว�มยินยอมให้บริษัทจัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคล
เป็นหนังสือหรือโดยผ่�นท�งอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งข้อมูลส่วนบุคคล
ที่บริษัทได้รับและจัดเก็บคือ 1) ข้อมูลร�ยบุคคลพื้นฐ�น เช่น ชื่อ
และน�มสกุล ที่อยู่ หม�ยเลขโทรศัพท์ 2) Line ID หรือ Facebook 
Account รวมถึง 3) ข้อมูลอื่นที่ ได้รับเพิ่มเติมจ�กก�รทำ�
แบบสอบถ�ม (Survey) เชน่ วนัเกดิ เพศ และโรคประจำ�ตวั โดยขอ้มลู 
จะถกูจดัเกบ็ไวใ้นระบบฐ�นขอ้มลูก�รจดัก�รลกูค�้สมัพนัธ ์(Customer 
Relationship Management : CRM) ของบริษัทโดยจะเก็บข้อมูล 
ตลอดระยะเวล�ทีท่�่นมสีถ�นะ และคว�มสมัพนัธใ์นฐ�นะเปน็ผูถ้อืหุน้ 
กรรมก�ร พนกัง�น พนัธมติร คูค่�้ ลกูค�้ ผูร้บัจ�้ง สม�ชกิ แฟนคลบั 
ผู้ชม ผู้ฟัง ผู้ร่วมกิจกรรมของบริษัทเท่�นั้น ซึ่งข้อมูลดังกล่�ว 
อ�จมีคว�มเสี่ยงที่จะเกิดคว�มผิดพล�ดในกระบวนก�ร มีข้อมูล
ส่วนบุคคลรั่วไหล หรือถูกนำ�ไปใช้โดยไม่ได้รับอนุญ�ตซึ่งอ�จ
นำ�ไปสู่ก�รละเมิดกฎหม�ยพระร�ชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล ซึ่งท�งบริษัทได้ตระหนักถึงคว�มเสี่ยงดังกล่�ว บริษัท
จึงได้ป้องกันโดยมีก�รว�งระบบก�รป้องกันก�รเข้�ถึงข้อมูล
ส่วนบุคคล มีก�รกำ�หนดสิทธิก�รเข้�ถึงข้อมูลต�มลำ�ดับชั้นต�ม
นโยบ�ยคว�มปลอดภัยท�งเทคโนโลยีส�รสนเทศ และยังได้มีก�ร
ศึกษ�และติดต�มคว�มคืบหน้�ของก�รปรับปรุงแก้ไขและบังคับใช้
กฎหม�ยคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล แนวปฏิบัติที่ออกโดยหน่วยง�น 
กำ�กับดูแลที่เกี่ยวข้อง
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1.15 ความเสี่ยงจากการถูกละเมิดลิขสิทธิ์และเครื่องหมาย 
การค้า,การได้รับมอบลิขสิทธิ์ไม่ถูกต้องครบถ้วน และความไม่
ครอบคลุมการบังคับใช้กฎหมายจากข้อแตกต่างในแต่ละประเทศ

บริษัทมีหน่วยง�นที่เกี่ยวข้องกับก�รสร้�งสรรค์ผลง�นอันมี 
ลิขสิทธิ์ (Copyright) ได้แก่ ง�นด้�นก�รประกวดน�งง�ม ทั้ง Miss 
Grand International และ Miss Grand Thailand ตลอดจน 
ง�นด้�นก�รผลิตสื่อและเนื้อห� เพื่อออกอ�ก�ศท�งสถ�นี
โทรทัศน์ และ/หรือ สื่อออนไลน์ต่�งๆ ซึ่งก�รผลิตผลง�นต่�งๆ 
ดังกล่�ว ถือว่�เป็นผลง�นอันมีลิขสิทธิ์ของบริษัทที่บริษัทส�ม�รถ
แสดงคว�มเป็นเจ้�ของ และส�ม�รถห�ประโยชน์จ�กผลง�น
สร้�งสรรค์ต่�งๆ ดังกล่�วได้ อีกทั้งก�รผลิตผลง�นดังกล่�ว ต้องใช้
งบประม�ณที่สูงในก�รผลิต เช่น ผลง�นด้�นก�รประกวดน�งง�ม 
ทั้งนี้เนื่องจ�กง�นสร้�งสรรค์ ถือเป็นทรัพย์สินประเภทไม่มีตัวตน 
(Intangible Asset) ไม่ส�ม�รถจับต้องได้เป็นรูปธรรม และถูกนำ�
ไปใช้ง�น และเผยแพร่ผ่�นท�งช่องท�งสื่อต่�งๆ ซึ่งมีคว�มเสี่ยงที่
ผลง�นสร้�งสรรค์ดังกล่�ว จะถูกผู้อื ่นทำ�ละเมิดได้โดยก�ร ทำ�ซ้ำ� 
ดัดแปลง ลอกเลียน หรือใช้ประโยชน์ทั้งหมดหรือส่วนหนึ่งส่วนใด
ของผลง�น ทำ�ให้บริษัทได้รับคว�มเสียห�ยได้ นอกจ�กนั้น ก�ร
ผลติผลง�นสร�้งสรรคข์องบรษิทัเองอ�จมบี�งสว่นทีม่เีนือ้ห� หรอืมี
ผลง�นอนัมลีขิสทิธิข์องผูอ้ืน่เข�้ม�ประกอบอยูใ่นเนือ้ห�ของผลง�น 
ของบริษัท เช่น ภ�พ เพลง ฯลฯ อันอ�จทำ�ให้บริษัทไม่ส�ม�รถ
อ้�งสิทธิ์เหนือผลง�นดังกล่�วได้ และอ�จส่งผลกระทบต่อผลง�น
สร้�งสรรค์ของบริษัทที่ไม่อ�จอ้�งสิทธิได้ครบถ้วนเป็นเหตุให้ถูก
ผู้อื ่นละเมิดในก�รใช้ผลง�นของบริษัทได้ อันเนื่องจ�กบริษัทไม่
ส�ม�รถคุม้ครองสทิธิไ์ดอ้ย�่งครบถว้น ตลอดจนเครือ่งหม�ยก�รค�้
ของบริษัท ได้แก่ ชื่อเวทีก�รประกวด Miss Grand International 
ที่ได้จดทะเบียน ไปแล้วกว่� 51 ประเทศทั่วโลก ซึ่งยังไม่ครอบคลุม
ทุกประเทศ อ�จทำ�ให้บริษัท มีคว�มเสี่ยงที่จะถูกละเมิด จ�ก
ก�รนำ�เครื่องหม�ยก�รค้�ไปใช้ หรือ อ�จมีคว�มเสี่ยงจ�กก�รถูก
จดทะเบียนก่อน หรือ โต้แย้งก�รจดทะเบียน ทำ�ให้บริษัทอ�จไม่ได ้
รบัก�รจดทะเบยีนในเครือ่งหม�ยก�รค�้ในประเทศนัน้ๆ หรอื ก�รที่
กฎหม�ยไมค่รอบคลมุเรือ่งของก�รใชช้ือ่ และ/หรอืตวัเขยีน ทีบ่รษิทั
จำ�เป็นต้องสละสิทธิ์ ก�รเป็นเจ้�ของ และก�รใช้แต่เพียงผู้เดียว 
ในคำ�ว่� “Miss Grand International” ทำ�ให้บริษัทมีคว�มเสี่ยง
ที่อ�จจะถูกละเมิด ด้วยก�รใช้ชื่อที่ซ้ ำ� เสมือน หรือ คล้�ย อันเป็น
เหตุให้เกิดคว�มสับสนต่อบุคคลภ�ยนอกได้

บริษัทเล็งเห็นคว�มเสี่ยงและคว�มสำ�คัญในข้อนี้เป็นอย่�งม�ก 
และได้มีก�รดำ�เนินก�รอย่�งเต็มที่ในก�รที่จะห� วิธีก�รคุ้มครอง
ลิขสิทธิ์ต่�งๆ ในผลง�น ตลอดจนห�พันธมิตรที่มีคว�มรู้คว�ม 
เขี่ยวช�ญในเรื่องดังกล่�วม�ช่วย ดำ�เนินก�ร และ แก้ไขปัญห�ให้
กับท�งบริษัทและพย�ย�มติดต่อเรื่องลิขสิทธิ์กับเจ้�ของผลง�น 
อื่นๆ ที่บริษัทนำ�ผลง�นอันมีลิขสิทธิ์ ม�ใช้ในง�นของบริษัทเพื่อ
ให้บริษัทส�ม�รถอ้�งสิทธิ์ได้อย่�งครบถ้วน และครอบคลุม 

สำ�หรับในด้�นที่บริษัทได้รับมอบลิขสิทธิ์ไม่ถูกต้อง หรือไม่ได ้
รับลิขสิทธิ์ โดยเฉพ�ะลิขสิทธิ์เพลงที่บริษัทใช้ในก�รประกวด
หรือใช้ในก�รแสดงของบริษัท ซึ่งห�กบริษัทไม่ได้ดำ�เนินก�รซื้อ
ลิขสิทธิ์เพลงอย่�งถูกต้องอ�จทำ�ให้เกิดคว�มเสี่ยงว่�บริษัทได้

ละเมิดลิขสิทธิ์ อ�จถูกเจ้�ของลิขสิทธิ์ฟ้องร้องเรียกค่�เสียห�ยได ้
อย�่งไรกต็�มบรษิทัตระหนกัถงึคว�มเสีย่งในก�รละเมดิลขิสทิธิโ์ดย
เฉพ�ะลิขสิทธิ์เพลง ซึ่งบริษัทมีนโยบ�ยที่จะต้องซื้อลิขสิทธิ์เพลง
จ�กเจ้�ของลิขสิทธิ์ที่ใช้ในก�รประกวดและก�รแสดงในทุกเพลง 
รวมทั้งสื่อส�รให้ศิลปินน�งง�ม Presenter สินค้�ของบริษัทว่�
เพลงจ�กค่�ยเพลงใดที่บริษัทได้ซื้อลิขสิทธิ์จ�กเจ้�ของลิขสิทธิ์แล้ว 
เพลงจ�กค�่ยเพลงใดทีบ่รษิทัยงัไมไ่ดซ้ือ้ลขิสทิธิ ์และใหศ้ลิปนิน�งง�ม 
ตลอดจน Presenter สินค้�ให้ใช้คว�มระมัดระวังในก�รแสดง 
ในก�ร Live สดทั้ง Live สดในก�รจำ�หน่�ยสินค้�ของบริษัท และ 
Live สดจ�กสื่อโซเชียลส่วนตัวว่�ห้�มร้องเพลงจ�กค่�ยเพลงที่
บริษัทยังไม่ได้ซื้อลิขสิทธิ์ และให้ถือปฏิบัติอย่�งเคร่งครัด

นอกจ�กนี้ในส่วนของเครื่องหม�ยก�รค้� “Miss Grand 
International” บรษิทัไดม้กี�รทำ�ประเมนิ และค�ดก�รณ ์ประเทศ
หรือคู่ค้�ที่บริษัท ได้เข้�ไปทำ�ธุรกิจ หรือมีแนวโน้มว่�จะเข้�ไปทำ�
ธุรกิจ เพื่อดำ�เนินก�รจดทะเบียนเครื่องหม�ยก�รค้� ให้ครอบคลุม
ได้ม�กที่สุด ซึ่งปัจจุบัน จดทะเบียนไปแล้วกว่� 51 ประเทศ 
และมีแผนก�รดำ� เนินก�รเพิ่ม เติมในแต่ละปี  ในส่วนของ
เครือ่งหม�ยก�รค�้ ผลติภณัฑข์องบรษิทั ไดแ้ก ่“NangNgam” บรษิทั
ก็ได้มีก�รจดทะเบียน ไปแล้วกว่� 5 ประเทศ ได้แก่ ประเทศไทย, 
อินโดนีเซีย, กัมพูช�, ม�เลเซีย และ เวียดน�ม และจะมีก�ร 
จดทะเบียนเพิ่มเติมในประเทศที่ค�ดว่� บริษัทจะนำ�สินค้�เข้�ไป
จัดจำ�หน่�ย อ�ทิ เมียนม�ร์ ล�ว สิงคโปร์ สหรัฐอ�หรับเอมิเรตส์ 
และสหรัฐอเมริก� เป็นต้น ทั้งนี้กรณี เมื่อบริษัททร�บว่�มีผู้ละเมิด
ลขิสทิธิเ์ครือ่งหม�ยก�รค�้ของบรษิทัใชเ้ครือ่งหม�ยก�รค�้โดยไมไ่ด ้
รับอนุญ�ติ บริษัทจะออกหนังสือเตือนให้หยุดกระทำ�ก�รดังกล่�ว 
ห�กผู้ละเมิดลิขสิทธิ์ยังไม่หยุดกระทำ�คว�มผิด บริษัทจะมอบ
อำ�น�จให้ ND ที่ถือลิขสิทธิ์ ในประเทศที่ทร�บเป็นผู้ดำ�เนินก�ร
ต�มกฎหม�ยของประเทศนั้นๆ อย่�งถึงที่สุด

2. ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงจากการพึ่งพาผู้ถือหุ้นใหญ่ซึ่งเป็นผู้บริหารหลัก
ของบริษัท

ปัจจุบันบริษัทมีก�รพึ่งพ�น�ยณวัฒน์ อิสรไกรศีล ผู้ถือหุ้นใหญ ่
และประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�รเป็นหลัก ในก�รดำ�เนินกิจกรรมและประกอบ 
ธุรกิจ เนื่องจ�กคุณณวัฒน์เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่และเป็นผู้เริ ่มก่อตั้ง 
บรษิทั และคณุณวฒัน ์เปน็ผูบ้รหิ�รหลกัในก�รดำ�เนนิกจิกรรมก�รข�ย 
และก�รตล�ดของบริษัท เนื่องจ�กคุณณวัฒน์เป็นบุคคลมีชื่อเสียง 
ในสงัคมจงึเปน็ผูน้ำ�เสนอสนิค�้ (Presenter) ใหก้บับรษิทั ดงันัน้ในกรณ ี
ที่ห�กเกิดเหตุก�รณ์ใดๆ เกิดขึ้นกับคุณณวัฒน์ หรือจ�กตัวคุณ 
ณวัฒน์ อ�จทำ�ให้กิจกรรมก�รดำ�เนินธุรกิจสะดุดหยุดลง (อ�ทิ 
เจ็บป่วย เสียชีวิต ข�ยเงินลงทุน หรือตัดสินใจ เลิกกิจก�ร ฯลฯ) 
และมีผลกระทบต่อผลก�รดำ�เนินง�นและร�ยได้ของบริษัท

บริษัทได้ตระหนักและเล็งเห็นคว�มสำ�คัญของคว�มเสี่ยง
ดังกล่�วเป็นอันดับต้นๆ และได้มีก�รบริห�รจัดก�ร โดยก�รตั้ง
คณะทำ�ง�น ก�รสรรห�บุคคล�กรที่มีคว�มรู้คว�มส�ม�รถโดย

ก�รจัดทำ�แผนและกระบวนก�รสรรห�ผู้สืบทอดตำ�แหน่งที่สำ�คัญ 
(Succession Plan) ก�รจัดทำ�โครงสร้�งหน้�ที่ก�รทำ�ง�นที่ลด
ก�รพึ่งพ�คุณณวัฒน์ และแสวงห�โอก�สท�งธุรกิจก�รสร้�งร�ย
ได้ใหม่ๆ ในช่องท�ง หรือวิธีก�รอื่นๆ หรือหน่วยธุรกิจอื่นๆ ที่จะ
เป็นก�รลดก�รพึ่งพ�คุณณวัฒน์ลงได้ ตัวอย่�งเช่น บริษัทมีก�ร
พัฒน�ระบบก�รจัดก�รคำ�สั่งซื้อ ในรูปแบบ OMNI Channel ที่
ครอบคลุม ทั้ง Telesales Online และมีก�รเพิ่มเจ้�หน้�ที่ก�ร
ข�ยเพื่อช่วยง�นด้�นก�รข�ยขึ้น เพื่อให้พร้อมต่อก�รข�ยในรูป
แบบต่�งๆ หรือ รูปแบบใหม่ๆ ที่อ�จเกิดขึ้นในอน�คต

บรษิทัยงัลดคว�มเสีย่งจ�กก�รพึง่พ�ผูถ้อืหุน้ใหญซ่ึง่เปน็ผูบ้รหิ�ร
หลักของบริษัท โดยพย�ย�มแสวงห�โอก�สท�งธุรกิจ ก�รสร้�ง 
ร�ยไดใ้หม่ๆ  ในชอ่งท�ง หรอืวธิกี�รอืน่ๆ หรอืหนว่ยธรุกจิอืน่ๆ ทีจ่ะเปน็ 
ก�รลดก�รพึ่งพ�คุณณวัฒน์ลงได้ ตัวอย่�งเช่น ก�รสรรห�คู่ค้�ที่
ส�ม�รถกระจ�ยสินค้�ของบริษัทไปว�งจำ�หน่�ยในร้�นค้�ปลีกใน
จำ�นวนร้�นค้�ที่ม�ก ส่งผลให้สินค้�ของบริษัทส�ม�รถเข้�ถึงลูกค้�
ได้ในวงกว้�งจะช่วยสร้�งโอก�สในก�รข�ยสินค้�ได้ม�กขึ้น อ�ทิ
เช่น ก�รที่บริษัทได้ร่วมทุนกับบริษัท ค�ร์ม�ร์ท จำ�กัด (มห�ชน) 
ในก�รจัดตั้งบริษัท KMGI เพื่อจำ�หน่�ยสินค้�ประเภทเครื่องสำ�อ�ง
สำ�หรับกลุ่มวัยรุ่นโดยว�งจำ�หน่�ยในร้�นค้�ของ KAMART

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ต่างประเทศ

เนือ่งจ�กบรษิทัมกี�รประกอบธรุกจิในก�รใหล้ขิสทิธิก์�รจดัก�ร
ประกวดมสิแกรนดอ์นิเตอรเ์นชัน่แนล (MGI) ใหก้บัตวัแทนผูท้ีไ่ดร้บั 
ลขิสทิธิใ์นประเทศต�่งๆ ตวัโลก เพือ่เปน็ตวัแทนในก�รจดัก�รประกวด 
ก�รสรรห�มสิแกรนดอ์นิเตอรเ์นชัน่แนลเปน็ตวัแทนของประเทศต�่งๆ 
เพื่อเข้�ร่วมก�รประกวดมิสแกรนด์อินเตอร์เนชั่นแนลรอบสุดท้�ย
ที่จัดขึ้นในช่วงปล�ยปีเป็นประจำ�ทุกปี ซึ่งก�รจัดเก็บค่�ลิขสิทธิ์ 
ดงักล�่วบรษิทัจดัเกบ็เปน็สกลุเงนิดอลล�รส์หรฐั นอกจ�กนีบ้รษิทัยงัมี
ร�ยไดจ้�กลกูค�้ทีม่กี�รใหข้องร�งวลั ก�รบรจิ�ค หรอืจ�่ยค�่ตอบแทน 
ใดๆ ให้กับบริษัทผ่�นแพลทฟอร์ม เฟสบุ๊ค อิสตร�แกรมที่บริษัท 
จะไดร้บัร�ยไดด้งักล�่วเปน็สกลุเงนิดอลล�รส์หรฐัเชน่กนั โดยในป ี2563 
บรษิทัไมม่รี�ยไดแ้ละตน้ทนุเปน็สกลุเงนิตอลล�รส์หรฐั ดงันัน้บรษิทั 
จึงมีคว�มเสี่ยงจ�กคว�มผันผวนของอัตร�แลกเปลี่ยนระหว่�ง 
สกลุเงนิบ�ทและสกลุเงนิดอลล�รส์หรฐั ห�กค�่เงนิบ�ทมกี�รแขง็ค�่ขึน้ 
เมือ่เทยีบกบัสกลุเงนิดอลล�รส์หรฐั โดยทีบ่รษิทัไมส่�ม�รถปรบัอตัร� 
ค่�ธรรมเนียมลิขสิทธิ์ก�รประกวดมิสแกรนด์อินเตอร์เนชั่นแนลได ้
จะส่งผลให้บริษัทได้รับผลกระทบจ�กร�ยได้ของบริษัทลดลงเมื่อ
มีก�รแปลงร�ยได้จ�กสกุลเงินดอลล�ร์สหรัฐเป็นสกุลเงินบ�ทได้

ดังนั้น เพื่อเป็นก�รลดคว�มเสี่ยงจ�กคว�มผันผวนของอัตร�
แลกเปลี่ยนเงินตร�ต่�งประเทศดังกล่�ว บริษัทจะนำ�ค่�ใช้จ่�ยที่
เป็นสกุลเงินต่�งประเทศทั้งหมดนำ�ม�หักจ�กร�ยได้ที่ได้รับเป็น
สกุลเงินต่�งประเทศเพื่อให้เหลือร�ยได้สุทธิที่เป็นสกุลเงินตร�
ต่�งประเทศให้น้อยที่สุด รวมถึงบริษัทมีนโยบ�ยที่จะไม่ถือเงิน
สกุลต่�งประเทศโดยเด็ดข�ด โดยเมื่อบริษัทได้รับร�ยได้สุทธิภ�ย

หลังหักค่�ใช้จ่�ยเป็นเงินสกุลเงินตร�ต่�งประเทศ บริษัทจะดำ�เนิน
ก�รแปลงเป็นสกุลเงินบ�ทต�มอัตร� Spot Rate ณ ขณะนั้นทันท ี
เพื่อเป็นก�รลดหรือขจัดคว�มเสี่ยงจ�กคว�มผันผวนของอัตร�แลก
เปลี่ยนเงินตร�ต่�งประเทศให้คงเหลือน้อยที่สุด

4. ความเสี่ยงอื่นๆ

ความเสี่ยงจากผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส
โควิด-19

ตั้งแต่ช่วงต้นปี 2563 มีเหตุก�รณ์ก�รแพร่ระบ�ดของเชื้อ
ไวรัสโคโรน� 2019 (โควิด-19) เป็นวงกว้�งทั่วโลก ทำ�ให้มีผู้ติด
เชื้อ ผู้ป่วยและผู้เสียชีวิตเป็นจำ�นวนม�ก นอกจ�กนี้ เหตุก�รณ์
ดังกล่�วยังส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ ของแต่ละประเทศทั้งท�ง
ภ�คก�รผลิตในแต่ละอุตส�หกรรม รวมทั้งภ�คก�รท่องเที่ยวและ
โรงแรม โดยสถ�นก�รณ์ก�รแพร่ระบ�ดของเชื้อไวรัสโควิด 2019 
ในประเทศไทยนั้นเป็นไปในทิศท�งเช่นเดียวกับทั่วโลก ซึ่งเพื่อลด
คว�มเสี่ยงของก�รแพร่ระบ�ดในหล�ยพื้นที่ ทำ�ให้รัฐบ�ลไทยได้มี
ก�รออกม�ตรก�รต่�งๆ เพื่อควบคุมสถ�นก�รณ์ เช่น ในช่วงปล�ย
เดือนมีน�คม 2563 และเดือนพฤษภ�คม 2564 รัฐบ�ลไทยได้ ขอ
คว�มรว่มมอืจ�กประช�ชนใหอ้ยูบ่�้นหยดุเชือ้เพือ่ช�ต ิซึง่สง่ผลกระ
ทบต่อร�ยได้ในบ�งอุตส�หกรรม อีกทั้งทำ�ให้เกิดก�รเปลี่ยนแปลง
ไปในก�รจับจ่�ยซื้อสินค้�ของผู้บริโภค อย่�งไรก็ดี ในช่วงของก�ร
แพร่ระบ�ดดังกล่�ว ได้ส่งผลกระทบต่อบริษัททำ�ให้ยอดข�ยสินค้�
ลดลง ถังแม้บริษัทยังคงมีร�ยได้อย่�งต่อเนื่อง เนื่องจ�กบริษัทยัง
คงมีผลิตภัณฑ์และบริก�รที่หล�กหล�ยส�ม�รถนำ�เสนอให้แก่ผู้
บริโภคได้ นอกจ�กนี้บริษัทได้รับผลกระทบจ�กก�รแพร่ระบ�ด
ของเชื้อโควิด-19 ดังกล่�ว ทำ�ให้ต้องเลื่อนก�รจัดก�รประกวดมิส
แกรนด์ ไทยแลนด์ ประจำ�ปี 2564 ไปจัดในปี 2565 แทน ส่งผล
ให้บริษัทไม่มีศิลปินน�งง�มผู้ได้รับตำ�แหน่งมิสแกรนด์ ไทยแลนด์
ในปีดังกล่�ว ม�เป็นศิลปินเพื่อห�ร�ยได้ให้กับบริษัทได้

อย่�งไรก็ต�ม บริษัทตระหนักถึงคว�มเสี่ยงดังกล่�วเป็นอย่�งด ี
บริษัทได้มีปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ก�รข�ย โดยมีก�รเน้นก�รข�ยใน
ช่องท�งก�รจำ�หน่�ยผ่�นท�งโทรศัพท์ (Telesales) ช่องท�งก�ร
สั่งซื้อสินค้� จ�กที่บ้�น (Home Shopping) และช่องท�งจำ�หน่�ย
ออนไลน์ (Online) ม�กขึ้น ซึ่งช่องท�งดังกล่�วได้รับ คว�มนิยม 
และสร�้งยอดข�ยแกบ่รษิทัเปน็อย�่งม�กตัง้แตใ่นป ี2563 ทีผ่�่นม� 
นอกจ�กนีเ้พือ่ปอ้งกนัก�รแพรร่ะบ�ดภ�ยในบรษิทั และสร�้งคว�มมัน่ใจ 
ในกระบวนก�รผลิต บริษัทได้ดำ�เนินก�รม�ตรก�รเฝ้�ระวัง ป้องกัน 
และควบคุมเชื้อไวรัส โควิด-19 โดยก�รขอให้คว�มรู้แก่พนักง�น
โดยก�รติดป้�ยต�มจุดต่�งๆ ภ�ยในบริษัท และมีก�รควบคุมคว�ม
ปลอดภยัด�้นสขุอน�มยัอย�่งเขม้งวด ทัง้ก�รเวน้ระยะห�่ง ก�รตรวจวดั 
อุณหภูมิ ก�รให้พนักง�นที่มีคว�มเสี่ยงกักตัว ก�รจัดห�เจล
แอลกอฮอล์ล้�งมือในที่ทำ�ง�น ก�รฉีดพ่นฆ่�เชื้อโรคในบริเวณที่มี
คว�มเสี่ยง รวมทั้งปรับปรุงแผนก�รปฏิบัติง�น BCP ที่มีอยู่แล้วให้
รองรบั สถ�นก�รณฉ์กุเฉนิใหบ้รษิทัส�ม�รถดำ�เนนิก�รใหเ้ปน็ไปต�ม 
ข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้องต่�งๆ ได้อีกด้วย
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บทที่ 3
การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

บรษิทัดำ�เนนิธรุกจิภ�ยใตห้ลกัจรยิธรรมและจรรย�บรรณ โดยยดึหลกัคว�มยตุธิรรมและคว�มโปรง่ใสใ่นก�รทำ�ง�นเปน็สำ�คญั และบรษิทั 
มีคว�มมุ่งมั่นในก�รประกอบธุรกิจโดยคำ�นึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ก�รสร้�งประโยชน์ต่อสังคมและชุมชน ซึ่งให้คว�มสำ�คัญกับ
ก�รเค�รพสิทธิมนุษยชน ตลอดจนก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี เพื่อให้บริษัทบรรลุเป้�หม�ยก�รประกอบธุรกิจอย่�งยั่งยืน บริษัทได้ม ี
ก�รกำ�หนดจริยธรรมและจรรย�บรรณท�งธุรกิจ นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี และนโยบ�ยคว�มรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อใช้เป็นก
รอบแนวท�งในก�รดำ�เนินธุรกิจ นอกจ�กนี้ บริษัทได้กำ�หนดนโยบ�ยด้�นคว�มยั่งยืน ซึ่งมีหลักก�รดำ�เนินธุรกิจโดยยึดหลัก 5 ประก�ร 
(GRAND) ดังนี้

(1) G=GOAL ก�รส่งมอบคุณค่�และประสบก�รณ์ของ “น�งง�ม” จ�กทั้งสินค้�และบริก�รของบริษัท
  ให้ทุกคน ได้สัมผัส คือ เป้�หม�ยของก�รดำ�เนินง�นของมิสแกรนด์ 
(2) R=READY เร�มีคว�มพร้อมที่จะปฏิบัติง�นเพื่อให้บรรลุเป้�หม�ย และพร้อมที่จะเปิดรับสิ่งใหม่ๆ
  เพื่อรับ ก�รเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยู่เสมอ
(3) A=ADAPT เร�ไม่ยึดติดกับคว�มสำ�เร็จในอดีต ส�ม�รถปรับตัว ให้มีคว�มยืดหยุ่น มองห�โอก�ส
  และคว�มเป็นไปได้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ เพื่อให้มิสแกรนด์เป็นทั้ง ผู้สร้�ง และผู้นำ�เทรนด์อยู่ตลอดเวล�
(4) N=NON STOP เร�พัฒน�ทักษะและคว�มเชี่ยวช�ญอย่�งต่อเนื่อง พร้อมทั้งผสมผส�นกับ
  คว�มคิดสร้�งสรรค์ เพื่อก้�วไป สู่เป้�หม�ยที่ตั้งใจไว้
(5) D=DYNAMIC เร�มีคว�มตื่นตัวอยู่เสมอ และเตรียมพร้อมที่จะเผชิญหน้�กับทุกก�รเปลี่ยนแปลง
  เพื่อนำ�พ�องค์กรไป สู่เป้�หม�ยภ�ยใต้ก�รดำ�เนินง�นอย่�งมีจริยธรรม

จ�กหลักก�รดังกล่�วแสดงให้เห็นว่�บริษัทให้คว�มสำ�คัญกับก�รกำ�กับดูแลกิจก�รให้มีก�รบริห�รจัดก�รที่มีก�รกำ�หนดวัตถุประสงค์
และเป้�หม�ยในก�รดำ�เนินธุรกิจที่มุ่งมั่นในก�รผลิตผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภ�พ โดยคณะกรรมก�รจะมีก�รทบทวนและปรับปรุงนโยบ�ย
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีอย่�งต่อเนื่องทุกปี เพื่อให้นโยบ�ยมีคว�มเหม�ะสมและเป็นปัจจุบัน และบริษัทมีก�รดำ�เนินธุรกิจที่เน้นหลัก
คุณธรรม โดยมีก�รบริห�รจัดก�รทรัพย�กรอย่�งมีประสิทธิภ�พ และพัฒน�ด้�นเทคโนโลยีที่อ�จก่อให้เกิดมูลค่�แก่ธุรกิจควบคู่ไปกับ
ก�รสร้�งประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง รวมถึงก�รปฏิบัติต่อลูกค้�ซึ่งบริษัทเน้นคว�มพึงพอใจของลูกค้�เป็นหลัก ตลอดจน
ก�รที่บริษัทให้คว�มสำ�คัญต่อก�รพัฒน�สังคมและชุมชน

ทั้งนี้ คณะกรรมก�รจะกำ�กับดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้�หม�ย ตลอดจนกลยุทธ์ในก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท สอดคล้องกับก�ร
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้�หม�ยหลักของบริษัท ดังนี้

(1) คณะกรรมก�รจะกำ�กับดูแลให้มีก�รจัดทำ�กลยุทธ์และแผนง�นประจำ�ปีที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้�หม�ยหลักของบริษัท 
 และใหม้กี�รทบทวนวตัถปุระสงค ์เป�้หม�ย และกลยทุธส์ำ�หรบัแผนก�รดำ�เนนิธรุกจิระยะป�นกล�ง 3-5 ป ีเพือ่ใหก้ลยทุธแ์ละแผนง�น 
 ประจำ�ปีมีคว�มเหม�ะสมและเป็นปัจจุบัน 

(2) คณะกรรมก�รจะกำ�กับดูแลให้มีก�รวิเคร�ะห์สภ�พแวดล้อม ปัจจัยและคว�มเสี่ยงต่�งๆ ที่อ�จมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
 ในห่วงโซคุณค่�ของธุรกิจ (value chain) ของทั้งองค์กร รวมทั้งปัจจัยต่�งๆ ที่อ�จมีผลต่อวัตถุประสงค์และก�รบรรลุเป้�หม�ย 
 หลักของบริษัท โดยมีกลไกที่ทำ�ให้เข้�ใจคว�มต้องก�รของผู้มีส่วนได้เสียอย่�งแท้จริง 

(3) คณะกรรมก�รจะกำ�กบัดแูลใหม้กี�รกำ�หนดเป�้หม�ยใหเ้หม�ะสมกบัสภ�พแวดลอ้มท�งธรุกจิและศกัยภ�พของบรษิทั โดยคำ�นงึถงึ 
 คว�มเสี่ยงของก�รตั้งเป้�หม�ยที่อ�จนำ�ไปสู่ก�รกระทำ�ที่ผิดกฎหม�ย หรือข�ดจริยธรรม

(4) คณะกรรมก�รจะกำ�กับดูแลให้มีก�รถ่�ยทอดวัตถุประสงค์และเป้�หม�ยผ่�นกลยุทธ์และแผนง�นให้ทั่วทั้งองค์กร
(5) คณะกรรมก�รจะกำ�กับดูแลให้มีก�รจัดสรรทรัพย�กร และก�รควบคุมก�รดำ�เนินง�นที่เหม�ะสมและติดต�มก�รดำ�เนินก�ร 

 ต�มกลยุทธ์และแผนง�นประจำ�ปี
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การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของ
ธุรกิจ

บรษิทัใหค้ว�มสำ�คญัตอ่ก�รบรหิ�รจดัก�รกจิกรรมของหว่งโซค่ณุค�่ธรุกจิ โดยจำ�แนกกจิกรรมหลกัของบรษิทัไดท้ัง้สิน้ 6 กจิกรรม มดีงันี ้

1. ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

1. การพัฒนาสินค้า
และบริการ

2.การจัดหาวัตถุดิบ

3.การจัดเก็บ
และจัดส่งสินค้า

บรษิทัมกี�รศกึษ�และพฒัน�ผลติภณัฑเ์พือ่ใหส้อดคลอ้งกบัคว�มตอ้งก�รของลกูค�้ในปจัจบุนั 
และแนวท�งคว�มต้องก�รของลูกค้�ในอน�คต ได้แก่ ก�รจัดก�รประกวดระดับประเทศ คือ 
มสิแกรนดไ์ทยแลนดแ์ละก�รจดัก�รประกวดระดบัน�น�ช�ต ิคอื มสิแกรนด ์อนิเตอรเ์นชัน่แนล 
เพื่อต่อยอดขย�ยไปสู่ธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ธุรกิจสื่อและก�รว�งแผนสื่อ (Media) 
ธุรกิจบริห�รจัดก�รศิลปิน (Talent) และธุรกิจพ�ณิชย์ (Commerce) เป็นต้น โดยเน้น 
ก�รสร�้งสรรคค์ว�มบนัเทงิในกจิกรรมและสือ่ต�่งๆ รวมถงึก�รใชเ้ทคโนโลยเีพือ่ชว่ยในก�รเข�้ถงึ 
แพลตฟอร์มออนไลน์และควบคุมต้นทุนได้

บริษัทให้คว�มสำ�คัญกับก�รจัดห�สินค้�และบริก�รที่มีคุณภ�พ และบริห�รจัดก�ร 
คู่ค้�โดยมีก�รค้นห�และประเมินคุณภ�พผู้ผลิตสินค้�และบริก�รเพื่อให้ได้สินค้�และบริก�ร
ที่มีคุณภ�พ มีก�รส่งมอบให้แก่บริษัทได้ทันต�มกำ�หนด รวมถึงก�รบริห�รปริม�ณสินค้�ให้
สอดคล้องกับแผนก�รข�ย

บริษัทมีแหล่งจัดเก็บสินค้�ในสถ�นที่เหม�ะสม ไม่ส่งผลกระทบต่อสังคมและชุมชน รวมถึง 
คุณภ�พของสินค้� และมีก�รบริห�รจัดก�รก�รจัดส่งสินค้�ต�มกำ�หนดเวล�และระยะท�ง
ที่เหม�ะสม ส�ม�รถขนส่งสินค้�โดยไม่ก่อให้เกิดคว�มเสียห�ยต่อสินค้�

 
5.การตลาด การขาย 

และการบริหาร

6. การบริการ
หลังการขาย

4.การตลาด การขาย 
และการบริหาร

ศึกษ�นวัตกรรมเทคโนโลยีของก�รสื่อส�รผ่�นช่องท�งโซเชียลใหม่ๆ เพื่อให้ส�ม�รถ
แนะนำ�เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ที่อยู่ในคว�มต้องก�รของตล�ดแก่ลูกค้�ได้อย่�งรวดเร็วและ 
มีประสิทธิภ�พ โดยก�รพัฒน�ระบบส�รสนเทศของบริษัทเพื่อให้ส�ม�รถรวบรวมข้อมูลลูกค้� 
วิเคร�ะห์พฤติกรรมของลูกค้�แต่ละร�ย เพื่อสื่อส�รข้อมูลสินค้�ให้เหม�ะสมกับลูกค้�แต่ละ
ร�ย เพื่อให้เกิดประสิทธิภ�พเพื่อตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้�ได้สูงสุด

บริษัทจัดให้มีบริก�รหลังก�รข�ยที่รวดเร็วและมีประสิทธิภ�พ และจัดให้มีทีมให้คำ�แนะนำ�
และเข้�ช่วยลูกค้�แก้ปัญห�ที่เกิดขึ้นได้ทันท่วงที รวมไปถึงรับเรื่องร้องเรียนจ�กลูกค้�อย่�ง
รวดเร็ว มีก�รรับฟังข้อคิดเห็นและสำ�รวจคว�มต้องก�รของลูกค้�เพื่อนำ�ม�พิจ�รณ�แก้ไข
ปรับปรุงพัฒน�สินค้�และบริก�รให้มีประสิทธิภ�พยิ่งขึ้น นอกจ�กนี้ยังให้คว�มสำ�คัญกับ
ก�รจัดก�รข้อร้องเรียน โดยได้กำ�หนดนโยบ�ยจัดก�รข้อร้องเรียนเพื่อให้พนักง�นปฏิบัติต�ม

บริษัทมีก�รทำ�กิจกรรมท�งก�รตล�ด ทั้งท�งออนไลน์และออฟไลน์ จัดทำ�โปรโมชั่นส่ง
เสริมสนับสนุนก�รข�ย และติดต�มแนวโน้มก�รบริโภคของลูกค้�เพื่อว�งแผนก�รข�ย รวมถึง 
ให้คว�มสำ�คัญกับก�รกำ�หนดร�ค�สินค้�และบริก�รโดยมีเกณฑ์ในก�รกำ�หนดร�ค�ที่เหม�ะ
สมส�ม�รถแข่งขันได้ รวมทั้งมีก�รประส�นง�นให้มีก�รบริก�รเพื่อสร้�งคว�มพึงพอใจ 
ให้แก่ลูกค้�
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การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

บริษัทได้จัดกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทั้งภ�ยในและภ�ยนอกบริษัทซึ่งมีคว�มสัมพันธ์กับห่วงโซ่คุณค่�ของธุรกิจและกำ�หนดเป็นแนวปฏิบัต ิ
ในก�รตอบสนองคว�มคว�มค�ดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ดังนี้

ผู้มีส่วนได้เสีย วิธีหาความคาดหวัง ความคาดหวัง การตอบสนองของบริษัท

ผู้ถือหุ้น

พนักง�น

คู่ค้�

สังคมและชุมชน

คู่แข่ง

●	 ก�รจัดประชุมผู้ถือหุ้น
●	 ก�รแถลงผลก�รดำ�เนินง�นร�ยไตรม�ส
●	 ก�รประชุมนักวิเคร�ะห์ก�รเงิน
●	 กิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบนักลงทุน
●	 ก�รเชิญนักลงทุนเข้�เยี่ยมชมโรงง�น

●	 สื่อส�รข้อมูลผ่�นช่องท�งที่เหม�ะสม 
 และต่อเนื่อง
●	 จัดให้ผู้บริห�รพบปะพนักง�น
●	 ก�รประเมินคว�มพึงพอใจของพนักง�น
●	 ก�รรับฟังคว�มคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
 ผ่�นช่องท�งต่�งๆ ของบริษัท

●	 ก�รติดต่อซื้อสินค้�หรือบริก�รจ�กคู่ค้�  
 รวมทั้งก�รประเมินคุณภ�พคู่ค้�
●	 ก�รทำ�กิจกรรมร่วมกับคู่ค้� 
●	 ก�รรับฟังคว�มคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
 ผ่�นช่องท�งต่�งๆ ของบริษัท

●	 ก�รเข้�ไปมีส่วนร่วมในก�รพัฒน�สังคม 
 และชุมชน
●	 ก�รรับฟังคว�มคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
 ผ่�นช่องท�งต่�งๆ ของบริษัท

●	 ก�รก�รเข้�ร่วมกิจกรรมต่�งๆ ของลูกค้� 
 ที่ว่�จ้�งและของส่วนรวม

●	 ผลตอบแทนที่ดี
●	 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี
●	 กิจก�รมีคว�มมั่นคงต่อเนื่อง
●	 ข้อมูลบริษัทถูกต้องครบถ้วน
●	 มีระบบบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยง
●	 มีระบบตรวจสอบและควบคุมที่ดี

●	 ผลตอบแทนที่ดี มีโอก�สที่จะ 
 ก้�วหน้�ในหน้�ที่ก�รง�น และ 
 สวัสดิก�รที่เหม�ะสม
●	 สภ�พแวดล้อมก�รทำ�ง�นที่ 
 เหม�ะสมและปลอดภัย มีอุปกรณ์ที่ 
 ใช้ในก�รปฏิบัติง�นอย่�งเพียงพอ

●	 ก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ยก�รจัดซื้อ 
 จัดจ้�ง
●	 ก�รจ่�ยชำ�ระค่�สินค้�หรือบริก�ร 
 อย่�งถูกต้องและตรงเวล�
●	 ดำ�เนินธุรกิจร่วมกันอย่�งโปร่งใส
●	 มีก�รรักษ�คว�มลับข้อมูลคู่ค้�

●	 ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งมีบรรษัทภิบ�ล 
 ควบคู่ไปกับก�รรับผิดชอบต่อสังคม 
 และสิ่งแวดล้อม
●	 สนับสนุนคว�มเป็นอยู่ และสร้�ง 
 คุณภ�พชีวิตที่ดีให้แก่คนในชุมชน

●	 ก�รแข่งขันท�งธุรกิจอย่�งเป็น 
 ธรรมและโปร่งใส

●	 กำ�กับดูแลกิจก�รโปร่งใส
 ตรวจสอบได้ที่ดี 
●	 จ่�ยเงินปันผลเหม�ะสม
●	 เปิดเผยข้อมูลโปร่งใส
●	 จัดทำ�แผนกลยุทธ์ท�งธุรกิจ
●	 บริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงรอบคอบ

●	 กำ�หนดนโยบ�ยก�รกำ�หนดค่�ตอบแทน  
 ก�รสรรห� ก�รพัฒน�และอบรม 
 บุคล�กร 
●	 ส่งเสริมให้พนักง�นมีก�รพัฒน�ทักษะ  
 โดยจัดให้มีก�รอบรมคว�มรู้ 
 อย่�งสม่ำ�เสมอ ต�มแผนก�รพัฒน� 
 บุคล�กร
●	 จัดทำ� Succession Plan เพ่ือว�งแผน 
 เติบโตในส�ยอ�ชีพในตำ�แหน่งง�นที่ 
 สำ�คัญ
●	 จัดให้มีกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

●	 เพ่ิมประสิทธิภ�พกระบวนก�รทำ�ง�น 
 ท่ีเก่ียวข้องกับก�รจัดซ้ือจัดจ้�ง
●	 ปฏิบัติต�มเง่ือนไขท�งก�รค้� และ 
 ปฏิบัติต�มสัญญ�
●	 มีจรรย�บรรณในก�รรักษ�ข้อมูลคู่ค้�

●	 บริห�รจัดก�รสินทรัพย์อย่�งมีคว�ม 
 รับผิดชอบ 
●	 บริห�รจัดก�รสินทรัพย์อย่�งมีคว�ม 
 รับผิดชอบ และพัฒน�ให้เป็นมิตรต่อ 
 ส่ิงแวดล้อม

●	 ดำ�เนินธุรกิจอย่�งโปร่งใส มีบรรษัทภิบ�ล 
 ภ�ยใต้หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี

ผู้มีส่วนได้เสีย วิธีหาความคาดหวัง ความคาดหวัง การตอบสนองของบริษัท

หน่วยง�นภ�ครัฐ ●	 ก�รรับก�รตรวจสอบจ�กหน่วยง�นที่ 
 เกี่ยวข้องต่�งๆ
●	 ก�รจัดทำ�ข้อมูล ร�ยง�นส่งหน่วยง�นที่ 
 เกี่ยวข้องต่�งๆ

●	 ก�รปฏิบัติต�มกฎเกณฑ์ ข้อบังคับ 
 และกฎหม�ยของหน่วยง�นที่ 
 เกี่ยวข้อง
●	 ก�รให้คว�มร่วมมือในโครงก�ร 
 ต่�งๆ 
●	 ก�รบริห�รง�นอย่�งมีประสิทธิภ�พ

●	 จัดทำ�นโยบ�ย และแนวปฏิบัติที่ 
 เกี่ยวข้องกับก�รประกอบธุรกิจให้ 
 เป็นไปต�มกฎหม�ยกฎระเบียบ และ 
 ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับก�รดำ�เนินธุรกิจ
●	 ปฏิบัติต�มกฎหม�ย กฎระเบียบ และ 
 ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับก�รดำ�เนินธุรกิจ 
 อย่�งถูกต้องและเหม�ะสม
●	 ดำ�เนินธุรกิจอย่�งโปร่งใส มีบรรษัทภิบ�ล 
 ภ�ยใต้หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี ที่ 
 คำ�นึงถึงผลกระทบท�งด้�นสังคมและ 
 สิ่งแวดล้อม
●	 พัฒน�กระบวนก�รทำ�ง�น และจัดเตรียม 
 ทรัพย�กรและข้อมูลให้พร้อมต่อก�ร 
 ตรวจสอบอย่�งสม่ำ�เสมอ
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การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

บริษัทให้คว�มสำ�คัญต่อก�รพัฒน�ก�รดำ�เนินง�นด้�นสิ่งแวดล้อม ให้เป็นไปต�มกฎหม�ย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัทมุ่งมั่น 
บริห�รจัดก�รกระบวนก�รต�มห่วงโซ่คุณค่�เพื่อให้มีก�รใช้ทรัพย�กรอย่�งมีประสิทธิภ�พ ควบคู่ไปกับก�รบริห�รจัดก�รด้�นสิ่งแวดล้อม 
เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทจึงได้กำ�หนดแนวท�งปฏิบัติก�รดูแลรักษ�สิ่งแวดล้อมไว้ดังต่อไปนี้

(1) กำ�หนดนโยบ�ยและแนวปฏบิตัดิ�้นสิง่แวดลอ้ม ใหเ้ปน็ไปต�มกฎหม�ยและระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบัก�รจดัก�รด�้นสิง่แวดลอ้มอย�่ง
เหม�ะสม โดยมุ่งเน้นให้กระบวนก�รผลิตของคู่ค้�มีประสิทธิภ�พและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมต�มที่กฎหม�ยกำ�หนด มีก�รควบคุม 
โดยก�รกำ�จัดและลดของเสียจ�กกระบวนก�รทำ�ง�น ตลอดจนหมุนเวียนก�รใช้ทรัพย�กรให้เกิดประโยชน์สูงสุด

(2) ปลูกฝังจิตสำ�นึก และรณรงค์ให้พนักง�นทุกคนในองค์กร คำ�นึงถึงคว�มสำ�คัญของก�รใช้พลังง�นอย่�งประหยัด เช่น ก�รใช้ไฟฟ้� 
ก�รใช้น้ำ� อย่�งเหม�ะสม รวมถึงสนับสนุนให้มีก�รบริห�รจัดก�รขยะของเสียโดยก�รคัดแยกขยะและของเสีย ตลอดจนก�รริเริ่มสนับสนุน 
ให้มีก�รบริห�รจัดก�รเกี่ยวกับก๊�ซเรือนกระจก

(3) กำ�หนดให้มีก�รบริห�รจัดก�รด้�นสิ่งแวดล้อมอย่�งเป็นระบบ โดยมีกระบวนก�รกำ�กับดูแล มีกระบวนก�รติดต�มและปรับปรุง 
และมีก�รประเมินผลเพื่อก�รพัฒน�อย่�งต่อเนื่อง 

(4) สื่อส�รให้พนักง�นทุกคนในองค์กร รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่�รับทร�บ ถึงนโยบ�ยและแนวปฏิบัติด้�นสิ่งแวดล้อม 
ซึ ่งผูบ้ริห�รมุ่งมั่นที่จะบริห�รจัดก�รและสนับสนุนให้บริษัทมีก�รดำ�เนินก�รต�มนโยบ�ยดังกล่�วอย่�งต่อเนื่อง และบรรลุผลต�มแนวท�ง 
ท่ีต้ังไว้

(5)  บรษิทัใหค้ว�มสำ�คญัในก�รพฒัน�เชงิธรุกจิทีเ่ปน็มติรตอ่สิง่แวดลอ้ม และสง่เสรมิก�รทำ�ธรุกจิอย�่งยัง่ยนื โดยนำ�เทคโนโลยแีละระบบ 
ม�ใช้ในก�รสื่อส�รกับลูกค้� เช่น ก�รลดก�รใช้ทรัพย�กรกระด�ษ รวมไปถึงก�รลดใช้กระด�ษภ�ยในบริษัท โดยเอกส�ร ใบสั่งซื้อ 
ใบสั่งข�ย ใบสำ�คัญต่�ง ๆ เปลี่ยนม�ใช้ก�รอนุมัติท�งอีเมลหรือใช้ก�รขออนุมัติต่�งๆ ผ่�นท�งระบบภ�ยในของบริษัท

1. ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

บริษัทดำ�เนินกิจก�รภ�ยใต้แนวคิดก�รใส่ใจและรักษ�สิ่งแวดล้อม ให้คว�มสำ�คัญและช่วยกันดูแลรักษ�สิ่งแวดล้อมทั้งภ�ยในและ
ภ�ยนอกองค์กรตลอดจนปลูกฝังจิตสำ�นึกที่ดีให้กับพนักง�นบริษัท โดยมุ่งเน้นดูแลและพัฒน�กระบวนก�รให้บริก�รและเลือกใช้วัสด ุ
ตลอดจนสินค้�ที่เป็นมิตรกับธรรมช�ติและสิ่งแวดล้อม นอกจ�กนี้ บริษัทยังให้คว�มสำ�คัญต่อก�รลดของเสียจ�กกระบวนก�รทำ�ง�น 
โดยยึดหลักก�รใช้น้อยหรือใช้เท่�ที่จำ�เป็น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้มีก�รหมุนเวียนก�รใช้ทรัพย�กรร่วมกันอย่�งเกิดประสิทธิภ�พสูงสุด 
มีก�รใช้ทรัพย�กรต่�งๆอย่�งคุ้มค่� รณรงค์ให้พนักง�นแยกขยะ ลดก�รใช้ถุงพล�สติกและกระด�ษ มีก�รเก็บข้อมูลในรูปแบบไฟล์ 
แทนก�รเกบ็เปน็แผน่กระด�ษ ก�รประหยดัพลงัง�นไฟฟ�้และก�รใชน้้ำ�ในสถ�นประกอบก�ร เพือ่ก�รดแูลและหลกีเลีย่งก�รทำ�ล�ยสิง่แวดลอ้ม 
โดยเริ่มจ�กก�รออกแบบที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ใช้วัสดุไม่สิ้นเปลืองและส�ม�รถนำ�กลับม�ใช้ได้หล�ยครั้ง จัดห�ระบบรักษ� 
สิ่งแวดล้อมทั้งที่กำ�หนดเป็นแนวท�งปฏิบัติและเป็นอุปกรณ์ในก�รดำ�เนินธุรกิจ บริษัทตระหนักถึงคว�มสำ�คัญเกี่ยวกับผลกระทบของ
ภ�วะโลกร้อนในปัจจุบัน โดยมีก�รจัดก�รเพื่อดูแลรักษ�สิ่งแวดล้อมและลดปริม�ณก๊�ซเรือนกระจก สรุปก�รจัดก�รที่สำ�คัญ ดังนี้

2. ผลการดำาเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

1. การจัดการพลังงาน
• ก�รประหยัดพลังง�นไฟฟ้� โดยที่ผ่�นม� เมื่ออุปกรณ์ไฟฟ้�

ของบรษิทัหมดอ�ยกุ�รใชง้�น บรษิทัไดเ้ริม่มกี�รเปลีย่นม�ใชห้ลอด
ประหยดัไฟ (LED) เพือ่ประหยดัพลงัง�นไฟฟ�้ในสว่นของสำ�นกัง�น 
และเปลีย่นเครือ่งปรบัอ�ก�ศเปน็ระบบอนิเวอรเ์ตอร ์(Inverter) แบบ
ประหยัดไฟเบอร์ 5 ค�ดว่�จะส�ม�รถเปลี่ยนได้ทั้งหมดภ�ยใน 2 ป ี
 • กำ�หนดใหบ้คุล�กรของบรษิทัปดิไฟเมือ่ไมไ่ดใ้ชง้�น เชน่ ชว่งพกั 
กล�งวันเวล� 12.00 - 13.00 น., ถอดปลั๊กอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์
เมื่อไม่ใช้ง�นทุกครั้ง และปิดจอภ�พคอมพิวเตอร์ทุกครั้งที่ไม่มี
ก�รใช้ง�น หรือตั้งโปรแกรมพักหน้�จอ เป็นต้น

• กำ�หนดให้บุคล�กรของบริษัทปิดสวิชต์ปริ้นเตอร์ เครื่องถ่�ย
เอกส�ร กระติกน้ำ�ร้อน หลังเลิกง�นและถอดปลั๊กอุปกรณ์ทุกเย็น
วันศุกร์และวันหยุดติดต่อกัน

• กำ�หนดใหม้แีผนก�รตรวจเชค็และทำ�คว�มสะอ�ดเครือ่งใชไ้ฟฟ�้ 
ทุกชนิดเพื่อให้ส�ม�รถใช้ง�นได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ

• รณรงคส์ร�้งจติสำ�นกึในก�รประหยดัพลงัง�นไฟฟ�้อย�่งตอ่เนือ่ง 
ด้วยวิธีก�รต่�งๆ เช่น ติดสติ๊กเกอร์ประช�สัมพันธ์ จัดบอร์ด หรือ 
ให้คว�มรู้โดยก�รจัดอบรม เป็นต้น

2. การจัดการทรัพยากรน้ำา
• น้ำ�ดื่มควรใช้เพื่อก�รบริโภค กดน้ำ�เท่�ที่จะดื่ม ไม่เหลือทิ้ง
• รณรงค์สร้�งจิตสำ�นึกในก�รประหยัดน้ำ�อย่�งต่อเนื่องด้วยวิธี

ก�รต�่งๆ เชน่ ตดิสติก๊เกอรป์ระช�สมัพนัธ ์จดับอรด์ หรอื ใหค้ว�มรู ้
โดยก�รจัดอบรม เป็นต้น

3. การจัดการทรัพยากรกระดาษ
• ก�รลดปริม�ณก�รใช้กระด�ษ โดยบริษัทใช้ระบบเทคโนโลยี

ส�รสนเทศ เพือ่ลดก�รใชก้ระด�ษในกระบวนก�รทำ�ง�นใหม้�กทีส่ดุ 
เช่น บัตรเข้�ชมก�รประกวดหรือก�รแสดงได้นำ�ระบบ QR Code 
เพื่อใช้สแกนเพื่อเข้�ชมก�รแสดงแทนบัตรที่เป็นกระด�ษ ก�รเก็บ 
ขอ้มลูเปน็ไฟล ์ก�รสง่ขอ้มลูระหว�่งกนัใชก้�รสง่ท�งสือ่อเิลคทรอนคิส ์
หรือระบบออนไลน์ รวมทั้งรณรงค์ให้ใช้กระด�ษให้ครบทั้งสองหน้�

• รณรงคส์ร�้งจติสำ�นกึในก�รลดปรมิ�ณก�รใชก้ระด�ษอย�่งตอ่
เนื่องด้วยวิธีก�รต่�งๆ เช่น ติดสติ๊กเกอร์ประช�สัมพันธ์ จัดบอร์ด 
หรือ ให้คว�มรู้โดยก�รจัดอบรม เป็นต้น

 
4. การจัดการทรัพยากรอื่นๆ
• แยกแยะประเภทขยะ เพื่อช่วยลดขั้นตอน และลดพลังง�น

ในก�รทำ�ล�ยขยะ และทำ�ให้ขยะทั้งหล�ยง่�ยต่อก�รกำ�จัด
• ลดก�รใช้บรรจุภัณฑ์ที ่ย�กต่อก�รทำ�ล�ย เช่น โฟม หรือ 

พล�สติก 
ผูบ้รหิ�รของบรษิทัไดใ้หค้ว�มสำ�คญัและตระหนกัถงึก�รดำ�เนนิ

ธุรกิจควบคู่ไปกับคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อ

ให้เกิดคว�มยั่งยืนของกิจก�ร โดยในเรื่องก�รลดก�รปล่อยก๊�ซ
ค�ร์บอนไดออกไซด์ บริษัทจะนำ�ประเด็นดังกล่�วไปบรรจุลงในก�ร
ประกวดมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ 2024 โดยจะดำ�เนินก�รให้มีคว�ม
ชัดเจนในเชิงรูปธรรมให้ม�กยิ่งขึ้นในปีถัดไป พร้อมกันนี้บริษัท 
มีคว�มยินดีห�กมีหน่วยง�นร�ชก�รที่กำ�กับดูแลด้�นสิ่งแวดล้อม 
ตอ้งก�รศลิปนิในสงักดัจ�กก�รประกวดมสิแกรนด ์ไทยแลนดป์ ี2023 
ไปเป็นพรีเซ็นเตอร์ เพื่อรณรงค์ในโครงก�รดังกล่�ว บริษัทยินดี
ให้ก�รสนับสนุนโดยไม่คิดค่�ใช้จ่�ย

ปัจจุบัน บริษัทยังไม่ได้จัดทำ�ข้อมูลก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจก 
เนื่องจ�กกิจกรรมก�รดำ�เนินง�นของบริษัทไม่ได้มีก�รปล่อยก๊�ซ
เรือนกระจกอย่�งมีนัยสำ�คัญ รวมทั้งบริษัทเองก็ได้มีก�รปฏิบัติต�ม
แนวท�งก�รจัดก�รข้�งต้น อย่�งไรก็ต�ม ค�ดว่�บริษัทจะว่�จ้�ง
องค์ก�รบริห�รจัดก�รก๊�ซเรือนกระจกทำ�ร�ยง�นก�รปล่อยก๊�ซ
เรือนกระจกในปี 2567 และปัจจุบันบริษัทอยู่ระหว่�งศึกษ�และจัด
ทำ�แผนง�นแนวท�งคู่มือก�รจัดทำ�ค�ร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร 
ซึ่งจัดทำ�ขึ้นโดยองค์ก�รบริห�รจัดก�รก๊�ซเรือนกระจก (องค์ก�ร
มห�ชน) ซึ่งมีร�ยละเอียดขั้นตอนตั้งแต่ ก�รจัดตั้งคณะทำ�ง�น ก�ร
กำ�หนดขอบเขตขององค์กร ก�รระบุแหล่งปล่อยก๊�ซเรือนกระจก 
ก�รคำ�นวณปริม�ณก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจก ก�รเก็บรวบรวม
ข้อมูล ก�รทวนสอบผล ก�รวิเคร�ะห์ม�ตรก�รและจัดทำ�แผนก�ร
ลดก๊�ซเรือนกระจก ก�รสรุปผลและร�ยง�นผลโดยคณะทำ�ง�น
ของบริษัทเอง ประม�ณก�รว่�บริษัทจะส�ม�รถจัดทำ�แผนง�น 
และร�ยง�นผลก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจกได้ภ�ยในปี 2567
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การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม

บรษิทั ดำ�เนนิธรุกจิโดยยดึมัน่และใหค้ว�มสำ�คญักบัหน�้ทีแ่ละคว�มรบัผดิชอบตอ่สงัคมและผูม้สีว่นไดเ้สยี ไดแ้ก ่ผูถ้อืหุน้ ลกูค�้ คูค่�้ พนกัง�น ชมุชน 
และสงัคมรอบด�้น เพือ่สร�้งคว�มมุง่มัน่ในก�รดำ�เนนิธรุกจิ ทีจ่ะดำ�เนนิธรุกจิใหเ้ปน็แบบอย�่งทีด่ตีอ่สงัคม ดว้ยหลกัจรยิธรรมและหลกัก�ร 
กำ�กบัดแูลกจิก�รทีด่ ีเพือ่สร�้งประโยชนใ์หก้บัสงัคม สิง่แวดลอ้ม และก�รพฒัน�อย�่งยัง่ยนื บรษิทัจงึกำ�หนดนโยบ�ยก�รกำ�กบัดแูลกจิก�ร 
และจรรย�บรรณธุรกิจไว้ และได้ว�งกรอบนโยบ�ยคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและแนวท�งในก�รปฏิบัติ โดยที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท
ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 23 พฤษภ�คม 2565 ได้มีมติอนุมัติทบทวนนโยบ�ยคว�มรับผิดชอบต่อสังคมภ�ยใต้หลักก�ร 8 ประก�ร ดังนี้

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

(1) การกำากับดูแลกิจการที่ดี
บรษิทัจดัใหม้รีะบบบรหิ�รจดัก�รต�มหลกัก�รกำ�กบัดแูลกจิก�รทีด่ ี

ด้วยก�รจัดก�รอย่�งโปร่งใส เท่�เทียมและเป็นธรรมเพื่อสร้�ง
คว�มเชื่อมั่นต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เกี่ยวข้อง
ทุกฝ่�ย โดยยึดแนวปฏิบัติต�มนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี
ของบริษัท 5 หมวด ได้แก่ สิทธิของผู้ถือหุ้น ก�รปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
อย่�งเท่�เทียมกัน บทบ�ทของผู้มีส่วนได้เสีย ก�รเปิดเผยข้อมูล
และคว�มโปร่งใส และคว�มรับผิดขอบของคณะกรรมก�รบริษัท

เพื่อสร้�งคว�มเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่�ย บริษัทมีองค์
ประกอบของคณะกรรมก�รที่มีคว�มเชี่ยวช�ญที่หล�กหล�ยและ
มีคว�มเป็นอิสระ โดยมีกรรมก�รอิสระ 4 ท่�น นอกจ�กนี้บริษัท
มีก�รกำ�หนดหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รบริษัท 
และกำ�หนดขอบเขต ก�รมอบหม�ยหน้�ที่ให้กับฝ่�ยง�นต่�ง ๆ 
อย�่งชดัเจน กล�่วคอื บรษิทัไดม้กี�รจดัทำ�กฎบตัรของคณะกรรมก�ร 
บรษิทั และคณะกรรมก�รชดุต�่ง ๆ  รวมทัง้นโยบ�ยต�่งๆ อย�่งเปน็
ล�ยลกัษณอ์กัษร ทีร่ะบหุน�้ทีค่ว�มรบัผดิชอบ โครงสร�้ง ว�ระก�ร
ดำ�รงตำ�แหนง่หรอืก�รพน้จ�กตำ�แหนง่ เพือ่เปน็กรอบในก�รปฏบิตั ิ
หน้�ที่ของกรรมก�รทุกชุด อีกทั้งยังมีก�รทบทวนกฎบัตรและ
นโยบ�ยต่�งๆ อย่�งสม่ำ�เสมอเพื่อให้มีคว�มสอดคล้องกับทิศท�ง
ขององค์กร

(2) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
บรษิทัมุง่เนน้ทีจ่ะประกอบธรุกจิดว้ยคว�มซือ่สตัยส์จุรติ เปน็ธรรม 

มีจรรย�บรรณ และตั้งมั่นที่จะแข่งขันท�งก�รค้�ต�มหลักจริยธรรม
ในก�รประกอบก�รค้� กฎหม�ย และหลักก�รแข่งขันท�งก�รค้�
อย่�งเสมอภ�คกัน รวมถึงปฏิเสธพฤติกรรมใดๆ ก็ต�มที่ขัดขว�ง
ก�รแข่งขันอย่�งเป็นธรรม เช่น ก�รแสวงห�ข้อมูลที่เป็นคว�มลับ 

ของคูแ่ขง่ท�งก�รค�้ ก�รเรยีก รบั และใหผ้ลประโยชนใ์ดๆ ทีไ่มส่จุรติ 
ท�งก�รค้�ในก�รจัดซื้อจัดจ้�งต่�งๆ เป็นต้น นอกจ�กนี้ บริษัท
ยังได้เค�รพต่อสิทธิในทรัพย์สินท�งปัญญ�ของผู้อื ่น โดยบริษัท
มีนโยบ�ยให้บุคล�กรปฏิบัติต�มกฎหม�ยหรือข้อกำ�หนดเกี่ยวกับ
สิทธิในทรัพย์สินท�งปัญญ� อ�ทิ ก�รใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่
มีลิขสิทธิ์ถูกต้องต�มกฎหม�ย เป็นต้น อีกทั้ง บริษัทมีโครงก�ร
รณรงค์ก�รส่งเสริมและปลูกจิตใต้สำ�นึกให้แก่บุคล�กรของบริษัท
ในทุกระดับชั้นให้เกิดคว�มรับผิดชอบต่อสังคมด้วย

(3) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
บริษัทมีก�รบริห�รกิจก�รบนพื้นฐ�นคว�มโปร่งใส มีจริยธรรม 

ยึดมั่นในหลักก�รก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร และปฏิบัติต�มกฎหม�ย
ที่เกี่ยวข้องกับก�รป้องกันและต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชั่น ก�รให้ 
หรือรับสินบนกับเจ้�หน้�ที่ของรัฐหรือภ�คเอกชน โดยบริษัท
ได้กำ�หนดโครงสร้�งองค์กรให้มีก�รแบ่งหน้�ที่คว�มรับผิดชอบ 
กระบวนก�รทำ�ง�น และส�ยก�รบังคับบัญช�ในแต่ละหน่วยง�น
ให้มีคว�มชัดเจน เพื่อให้มีก�รถ่วงดุลอำ�น�จและมีคว�มรัดกุมใน
ก�รตรวจสอบระหว่�งกันอย่�งเหม�ะสม นอกจ�กนี้ บริษัท ยังได้
กำ�หนดแนวท�งก�รปฏิบัติให้แก่กรรมก�ร ผู้บริห�ร และพนักง�น
ของบริษัทและบริษัทย่อย (ถ้�มี) ดังนี้

1. ห�้มมใิหก้รรมก�ร ผูบ้รหิ�รและพนกัง�นของบรษิทั ดำ�เนนิก�ร 
หรือยอมรับก�รทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งท�งตรงหรือ
ท�งอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกหน่วยง�นที่เกี่ยวข้อง และให้มีก�ร
สอบท�นก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ยต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชั่นนี้
อย่�งสม่ำ�เสมอ

2. กรรมก�ร ผูบ้รหิ�รและพนกัง�นของบรษิทั มหีน�้ทีต่อ้งร�ยง�น 
ให้บริษัท ทร�บถึงก�รกระทำ�ที่เข้�ข่�ยก�รทุจริตคอร์รัปชั่นที่
เกีย่วขอ้งกบับรษิทั โดยแจง้ตอ่ผูบ้งัคบับญัช� หรอืบคุคลทีร่บัผดิชอบ 

และให้คว�มร่วมมือในก�รตรวจสอบข้อเท็จจริงต่�งๆ
3. บรษิทั จะใหค้ว�มเปน็ธรรมและคุม้ครองผูร้อ้งเรยีนทีแ่จง้เรือ่ง 

ก�รทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งบุคคลที่ให้คว�มร่วมมือในก�รร�ยง�น
และในกระบวนก�รสอบสวนก�รทุจริตคอร์รัปชั่น

4. คณะกรรมก�รบริษัท คณะกรรมก�รบริห�ร และฝ่�ยบริห�ร 
ตอ้งปฏบิตัตินเปน็แบบอย�่งในก�รตอ่ต�้นก�รทจุรติคอรร์ปัชัน่ และ
มหีน�้ทีใ่นก�รใหก้�รสง่เสรมิและสนบัสนนุนโยบ�ยตอ่ต�้นก�รทจุรติ 
คอร์รัปชั่น เพื่อสื่อส�รไปยังพนักง�นและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่�ย 
รวมทั้งทบทวนคว�มเหม�ะสมของนโยบ�ยและม�ตรก�รต่�งๆ 
เพือ่ใหเ้หม�ะสมกบัก�รเปลีย่นแปลงของสภ�พธรุกจิ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั 
และข้อกำ�หนดของกฎหม�ย

5. ผู้ที่กระทำ�ก�รทุจริตคอร์รัปชั่นจะต้องได้รับก�รพิจ�รณ�
โทษท�งวินัยต�มระเบียบที่บริษัท กำ�หนดไว้ และอ�จได้รับโทษ
ต�มกฎหม�ย ห�กก�รกระทำ�นั้นผิดกฎหม�ย

6. บริษัทจัดให้มีก�รฝึกอบรมและก�รเผยแพร่คว�มรู้ให้แก่
กรรมก�ร ผู้บริห�รและพนักง�นของบริษัท ให้มีคว�มเข้�ใจในก�ร
ปฏิบัติต�มนโยบ�ยก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชั่น และส่งเสริม 
ด�้นคณุธรรม คว�มซือ่สตัย ์คว�มรบัผดิชอบ และภ�ระหน�้ทีข่องตน

7. บริษัทสนับสนุนให้คู่สัญญ� คู่ค้� หรือบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัต ิ
หน้�ที่ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ร�ยง�นก�รละเมิดนโยบ�ยต่อต้�น 
ก�รทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัท

8. บริษัทมีนโยบ�ยในก�รสรรห�หรือก�รคัดเลือกบุคล�กร ก�ร
เลื่อนตำ�แหน่ง ก�รฝึกอบรม ก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�น และ
ก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนของพนักง�นและลูกจ้�งของบริษัท อย่�ง
เป็นธรรมและเพียงพอ เพื่อป้องกันก�รทุจริตคอร์รัปชั่นภ�ยใน 
องค์กร และเป็นก�รสร้�งหลักประกันให้แก่พนักง�นและลูกจ้�ง
ของบริษัท

9. เพือ่คว�มชดัเจนในก�รดำ�เนนิก�รในเรือ่งทีม่คีว�มเสีย่งสงูกบั
ก�รเกดิก�รทจุรติคอรร์ปัชัน่ในเรือ่งดงัตอ่ไปนี ้ใหก้รรมก�ร ผูบ้รหิ�ร 
และพนักง�นของบริษัท ต้องปฏิบัติด้วยคว�มระมัดระวัง และ
ตรวจสอบให้แน่ชัด

• ก�รให้ มอบ หรือรับของกำ�นัล และก�รเลี้ยงรับรองจะต้อง 
 เปน็ไปอย�่งโปรง่ใส ถกูตอ้งต�มกฎหม�ย เปน็ต�มธรรมเนยีม 

 ท�งก�รค้�ปกติ หรือประเพณีนิยมในมูลค่�ที่เหม�ะสม
• ก�รให้ หรือรับเงินบริจ�ค หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไป 

 อย�่งโปรง่ใส และถกูตอ้งต�มกฎหม�ย โดยตอ้งมัน่ใจว�่ก�รให ้
 หรือรับเงินบริจ�ค หรือเงินสนับสนุนดังกล่�วไม่ได้เป็นก�ร 
 อำ�พร�งก�รติดสินบน

• ในก�รดำ�เนินกิจก�ร ก�รติดต่อ ก�รเจรจ� ก�รประมูล และ 
 ก�รดำ�เนินก�รอื่นๆ กับหน่วยง�นภ�ครัฐ หรือเอกชนจะ 
 ตอ้งเปน็ไปอย�่งโปรง่ใส และถกูตอ้งต�มกฎหม�ย นอกจ�กนี ้
 กรรมก�ร ผู้บริห�ร พนักง�น และลูกจ้�งของบริษัท จะต้อง 
 ไม่ให้หรือรับสินบนในทุกขั้นตอนของก�รดำ�เนินกิจก�ร 

(4) การเคารพสิทธิมนุษยชน
บรษิทั มนีโยบ�ยสนบัสนนุและเค�รพก�รปกปอ้งสทิธมินษุยชน 

โดยก�รปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่�จะเป็นพนักง�น ชุมชน 
และสังคมรอบข้�งด้วยคว�มเค�รพในคุณค่�ของคว�มเป็นมนุษย ์
คำ�นึงถึงคว�มเสมอภ�คและเสรีภ�พที่เท่�เทียมกัน ไม่ละเมิดสิทธิ
ขั้นพื้นฐ�น และไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่�จะเป็นในเรื่องของเชื้อช�ต ิ
สัญช�ติ ศ�สน� ภ�ษ� สีผิว เพศ อ�ยุ ก�รศึกษ� สภ�วะท�ง
ร่�งก�ย หรือสถ�นะท�งสังคม รวมถึงจัดให้มีก�รดูแลไม่ให้ธุรกิจ
ของบริษัท เข้�ไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับก�รละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น 
ก�รใช้แรงง�นเด็ก และก�รคุกค�มท�งเพศ เป็นต้น นอกจ�กนี้ 
บริษัทได้ส่งเสริมให้มีก�รเฝ้�ระวังก�รปฏิบัติต�มข้อกำ�หนดด้�น
สิทธิมนุษยชน โดยจัดให้มีก�รมีส่วนร่วมในก�รแสดงคว�มคิดเห็น 
และช่องท�งในก�รร้องเรียนสำ�หรับผู้ที่ได้รับคว�มเสียห�ยจ�ก
ก�รถูกละเมิดสิทธิอันเกิดจ�กก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท และ
ดำ�เนินก�รเยียวย�ต�มสมควร 

ทัง้นี ้เพือ่ใหก้�รเค�รพสทิธมินษุยชนเปน็ไปอย�่งมปีระสทิธภิ�พ 
บริษัทได้ดำ�เนินก�รสร้�งองค์คว�มรู้ด้�นสิทธิมนุษยชนและปลูกจิต
สำ�นึกให้บุคล�กรของบริษัท ปฏิบัติต�มหลักสิทธิมนุษยชน

(5) การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
บริษัทตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของก�รพัฒน�ทรัพย�กรมนุษย์

และปฏิบัติต่อแรงง�นอย่�งเป็นธรรม อันเป็นปัจจัยที่จะช่วยเพิ่ม
มูลค่�ของกิจก�รและเสริมสร้�งคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันและ
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6. เปิดโอก�สให้พนักง�นส�ม�รถแสดงคว�มคิดเห็น หรือร้อง
เรียนเกี่ยวกับปฏิบัติอย่�งไม่เป็นธรรม หรือก�รกระทำ�ที่ไม่ถูกต้อง
ในบริษัท รวมถึงให้ก�รคุ้มครองพนักง�นที่ร�ยง�นเรื่องดังกล่�ว

7. ใหค้ำ�แนะนำ�ในก�รว�งแผนก�รเงนิสว่นบคุคลของศลิปนินัน้ 
เนื่องจ�กร�ยได้ของศิลปินมีร�ยได้ที่ค่อนข้�งสูง และเป็นร�ยได้ 
ที่อ�จมิใช่ร�ยได้ประจำ�ซึ่งขึ้นอยู่ปริม�ณง�นที่ศิลปินได้รับต�ม
คว�มนิยมในตัวศิลปินในแต่ละช่วงเวล� ซึ่งบริษัทได้เห็นคว�ม
สำ�คัญในเรื่องก�รว�งแผนท�งก�รเงินของศิลปินเพื่อให้ศิลปินไม่
ประสบปัญห�ท�งก�รเงินในระยะย�ว โดยบริษัทได้ให้คำ�แนะนำ�
จ�กประสบก�รณ์ของผู้บริห�รแก่ศิลปินในสังกัด อ�ทิเช่น ศิลปิน
ควรมีก�รจัดทำ�บัญชีร�ยรับร�ยจ่�ยเพื่อสร้�งวินัยในก�รใช้จ่�ยให้
แก่ตนเอง ศิลปินควรมีก�รเก็บเงินออมอย่�งน้อยร้อยละ 25.00 
ของร�ยได้ที่ได้รับ ควรกระจ�ยคว�มเสี่ยงในก�รลงทุนไม่ควร
นำ�เงินออมไปลงทุนในเรื่องใดเรื่องหนึ่งทั้งหมด ให้คำ�แนะนำ� 
ว่�ไม่ควรหลงเชื่อก�รชักชวนจ�กบุคคลใกล้ชิดให้ลงทุนที่ได้รับ
อัตร�ผลตอบแทนที่สูงเกินจริงต�มที่เป็นข่�วในสื่อสังคม ซึ่งใน
คว�มเป็นจริงแล้วไม่มีก�รลงทุนใดที่จะให้ผลตอบแทนในระดับสูง 
ขน�ดนั้นจึงเป็นก�รถูกหลอกให้นำ�เงินไปลงทุนได้ หรือให้คำ�แนะ
ว่�ควรนำ�เงินไปลงทุนประเภทใดต�มระดับคว�มเสี่ยงที่ศิลปิน
แต่ละบุคคลจะยอมรับได้ เป็นต้น นอกจ�กนี้บริษัทยังมีแนวท�ง
ปฏิบัติในก�รจ่�ยเงินร�งวัลให้ผู้ที่ได้รับตำ�แหน่งจ�กก�รประกวด
มิสแกรนด์ ไทยแลนด์ ในแต่ละปี โดยจะไม่ดำ�เนินก�รจ่�ยเงิน 
ร�งวัลทั้งจำ�นวนแต่จะทยอยจ่�ยเป็นร�ยเดือนเป็นระยะเวล� 12 
เดือน ต�มระยะเวล�ก�รดำ�รงตำ�แหน่งเพื่อเป็นก�รป้องกันไม่
ให้น�งง�มนำ�เงินร�งวัลทั้งหมดไปใช้จ่�ยในคร�วเดียว อีกทั้งยัง
เปน็ก�รปอ้งกนัไมใ่หน้�งง�มไดเ้งนิร�งวลัไปในคร�วเดยีวและละทิง้ 
ก�รปฏบิตัหิน�้ทีใ่นฐ�นะผูไ้ดร้บัตำ�แหนง่ก�รประกวดทีม่ภี�ระหน�้ที่
ต่อบริษัท อย่�งไรก็ต�มเนื่องจ�กปัจจุบันบริษัทยังไม่มีนโยบ�ย 
หรอืหลกัเกณฑแ์นวปฏบิตัทิีช่ดัเจนเปน็รปูธรรมในเรือ่งก�รใหค้ำ�แนะนำ� 
ก�รว�งแผนท�งก�รเงินดังกล่�ว ซึ่งบริษัทจะนำ�เรื่องก�รว�งแผน
ท�งก�รเงินของศิลปินกำ�หนดเป็นนโยบ�ย และหลักเกณฑ์ในก�ร

ก�รเจริญเติบโตอย่�งยั่งยืนของบริษัท ในอน�คต ทั้งนี้ บริษัทได้
กำ�หนดนโยบ�ยและแนวปฏิบัติ ดังนี้

1. เค�รพสิทธิของพนักง�นต�มหลักสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติ
ต�มกฎหม�ยแรงง�น

2. จดัใหม้กีระบวนก�รจ�้งง�น และเงือ่นไขก�รจ�้งง�นเปน็ธรรม 
รวมถึงก�รกำ�หนดค่�ตอบแทน และก�รพิจ�รณ�ผลง�นคว�มดี
คว�มชอบภ�ยใต้กระบวนก�รประเมินผลก�รทำ�ง�นที่เป็นธรรม 

3. สง่เสรมิก�รพฒัน�บคุล�กร โดยจดัใหม้กี�รจดัอบรม สมัมน� 
ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคล�กรเข้�ร่วมสัมมน� และฝึกอบรมวิช�ก�ร
ด้�นต่�งๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒน�คว�มรู้ คว�มส�ม�รถ ศักยภ�พ
ของบุคล�กร รวมถึงปลูกฝังทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
และก�รทำ�ง�นเป็นทีมแก่บุคล�กร โดยบริษัทได้กำ�หนดเป็น KPI 
ในก�รประเมินผลก�รทำ�ง�นของพนักง�นว่� พนักง�นของบริษัท
ทุกคนต้องได้รับก�รอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภ�พและคว�มส�ม�รถ
ของพนักง�นอย่�งน้อย 2 หลักสูตรในแต่ละปี

4. จัดให้มีสวัสดิก�รด้�นต่�งๆ สำ�หรับพนักง�นต�มที่กฎหม�ย
กำ�หนด เช่น ประกันสังคม กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ เป็นต้น และ
นอกเหนือจ�กที่กฎหม�ยกำ�หนด เช่น ชุดทำ�ง�น ของขวัญวันเกิด 
สำ�หรับบ�งกิจกรรมนอกสถ�นที่ และก�รซื้อสินค้�บริษัทในร�ค� 
พนักง�น เป็นต้น รวมถึงก�รให้เงินช่วยเหลือประเภทต่�งๆ 
แก่พนักง�น เช่น พวงหรีดแสดงคว�มเสียใจง�นฌ�ปนกิจญ�ติ
พนักง�น เป็นต้น ทั้งนี้ ณ ปัจจุบันบริษัทมีก�รจัดตั้งกองทุนสำ�รอง
เลี้ยงชีพ โดยบริษัทจะมีก�รจ่�ยเงินสมทบในอัตร�ร้อยละ 3 - 10 
ของเงินเดือน ค่�จ้�งพนักง�นต�มอ�ยุง�นของพนักง�นแต่ละคน 
โดย ณ วันที่ 30 มิถุน�ยน 2566 มีพนักง�นเข้�ร่วมกองทุนสำ�รอง
เลี้ยงชีพจำ�นวน 44 คน จ�กพนักง�นทั้งหมด 72 คน

5. ดำ�เนนิก�รใหพ้นกัง�นปฏบิตังิ�นไดอ้ย�่งปลอดภยั และมสีขุ
อน�มัยในสถ�นที่ทำ�ง�นที่ดี โดยจัดให้มีม�ตรก�รป้องกันก�รเกิด
อุบัติเหตุ และเสริมสร้�งให้พนักง�นมีจิตสำ�นึกด้�นคว�มปลอดภัย 
รวมถึงจัดก�รฝึกอบรม และส่งเสริมให้พนักง�นมีสุขอน�มัยที่ดี 
และดูแลสถ�นที่ทำ�ง�นให้ถูกสุขลักษณะ มีคว�มปลอดภัยอยู่เสมอ

7. บริษัทจัดให้มีกิจกรรมต่�งๆ เพื่อเสริมสร้�งคว�มสัมพันธ์
ระหว่�งลูกค้� และระหว่�งลูกค้�กับบริษัทให้ยั่งยืน

(7) การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
บริษัทให้คว�มสำ�คัญต่อคว�มรับผิดชอบต่อสังคมในก�รดูแล

รักษ�สิ่งแวดล้อม โดยบริษัทดำ�เนินก�รและควบคุมให้ก�รผลิต
สนิค�้และก�รใหบ้รกิ�รของบรษิทั และบรษิทัยอ่ย(ถ�้ม)ี ก�รปฏบิตั ิ
ต�มกฎหม�ยที่ เกี่ยวข้องกับก�รดูแลรักษ�สิ่งแวดล้อมอย่�ง
เคร่งครัด บริษัทยังดำ�เนินกิจก�รภ�ยใต้แนวคิดก�รใส่ใจและรักษ�
สิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นดูแลและพัฒน�กระบวนก�รผลิต และเลือก
ใช้วัสดุที่เป็นมิตรกับธรรมช�ติและสิ่งแวดล้อม นอกจ�กนี้ บริษัท
ยังให้คว�มสำ�คัญต่อก�รลดของเสียจ�กกระบวนก�รผลิต โดยยึด
หลักก�รใช้ให้น้อยหรือใช้เท่�ที่จำ�เป็น โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อให้
มีก�รหมุนเวียนก�รใช้ทรัพย�กรร่วมกันอย่�งเกิดประสิทธิภ�พ
สูงสุด เพื่อก�รดูแลรักษ�และหลีกเลี่ยงก�รทำ�ล�ยสิ่งแวดล้อม 
จัดห�ระบบรักษ�สิ่งแวดล้อมทั้งที่กำ�หนดเป็นแนวท�งปฏิบัติ และ
เป็นอุปกรณ์ในก�รดำ�เนินธุรกิจ

(8) การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
บรษิทัตระหนกัถงึคว�มรบัผดิชอบตอ่ชมุชนและสงัคม เพือ่เสรมิ

สร�้งคว�มเขม้แขง็ใหแ้กช่มุชนและตอบแทนคนืสูส่งัคมอย�่งแทจ้รงิ 
โดยมวีตัถปุระสงคใ์นก�รสร�้งองคค์ว�มรู ้สร�้งง�น สร�้งคน ดงันัน้ 
บริษัทจึงมีนโยบ�ยในก�รให้คว�มช่วยเหลือและพัฒน�สังคมให้
คว�มร่วมมือในกิจกรรมต่�งๆ กับชุมชนโดยรอบในพื้นที่ที่บริษัท
เข้�ดำ�เนินธุรกิจต�มควรแก่กรณี รวมทั้งตอบสนองต่อเหตุก�รณ์
ที่มีผลกระทบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อมอันเนื่องม�จ�ก
ก�รดำ�เนินง�นของบริษัท ด้วยคว�มรวดเร็วและมีประสิทธิภ�พ 
นอกจ�กนี้บริษัท ยังได้ส่งเสริมให้พนักง�นของบริษัท มีจิตสำ�นึก
และคว�มรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมด้วย

ปฏิบัติให้มีคว�มชัดเจนและเหม�ะสมม�กยิ่งขึ้นในอน�คต

(6) ความรับผิดชอบต่อลูกค้า
บรษิทัมุง่มัน่ทีจ่ะพฒัน�สนิค�้และบรกิ�รของบรษิทั และบรษิทั 

ยอ่ย(ถ�้ม)ี เพือ่คว�มพงึพอใจและประโยชนส์งูสดุของลกูค�้และยดึมัน่ 
ในก�รปฏิบัติต่อลูกค้�ด้วยคว�มรับผิดชอบ และคว�มซื่อสัตย์ ดังนี ้

1. บริษัทคำ�นึงถึงคุณภ�พและม�ตรฐ�นของสินค้�และ
ประสทิธภิ�พในก�รใหบ้รกิ�รเปน็สำ�คญั โดยบรษิทั มุง่เนน้ทีก่�รใช้
วัตถุดิบที่มีคุณภ�พและก�รผลิตที่มีม�ตรฐ�น รวมถึงพัฒน�ระบบ
ก�รบริห�รก�รบริก�รเพื่อให้ลูกค้�ได้ใช้สินค้�และได้รับบริก�รที่
มีคุณภ�พ ถูกสุขลักษณะอน�มัย และได้รับคว�มพึงพอใจสูงสุด

2. บรษิทัมโีครงก�รทีจ่ะพฒัน�สนิค�้ใหมอ่ย�่งตอ่เนือ่ง เพือ่ตอบ
สนองคว�มตอ้งก�รของลกูค�้ เพือ่ใหล้กูค�้ไดใ้ชส้นิค�้ทีห่ล�กหล�ย 
มีคุณภ�พและม�ตรฐ�น และตรงคว�มต้องก�ร

3. บริษัทยึดมั่นในก�รตล�ดที่เป็นธรรม โดยมีนโยบ�ยในก�ร
ดำ�เนนิก�รใหล้กูค�้ไดร้บัขอ้มลูเกีย่วกบัสนิค�้และบรกิ�รของบรษิทั 
ที่ถูกต้อง ไม่บิดเบือน คลุมเครือ หรือโฆษณ�เกินจริง เพื่อให้ลูกค้�
มีข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอในก�รตัดสินใจ 

4. บรษิทัคำ�นงึถงึคว�มปลอดภยัของลกูค�้ และมุง่มัน่ทีจ่ะใหล้กูค�้ 
ได้ใช้สินค้�และได้รับบริก�รที่มีคุณภ�พและมีคว�มปลอดภัยต�ม
ม�ตรฐ�นและกฎระเบยีบขอ้บงัคบัด�้นคว�มปลอดภยัในระดบัส�กล 
และต�มทีก่ฎหม�ยกำ�หนด รวมถงึออกแบบ สร�้งสรรค ์และพฒัน�
สินค้�และบริก�รอยู่เสมอ เพื่อให้ลูกค้�มีคว�มมั่นใจในคุณภ�พ 
ม�ตรฐ�น และคว�มปลอดภัยของสินค้�และบริก�รของบริษัท

5. บริษัทจัดให้มีระบบลูกค้�สัมพันธ์เพื่อใช้ในก�รสื่อส�รติดต่อ
กับลูกค้� รวมถึงก�รรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภ�พของสินค้�
อย่�งมีประสิทธิภ�พ เพื่อให้ส�ม�รถตอบสนองคว�มต้องก�รของ
ลูกค้�ได้อย่�งรวดเร็ว

6. บริษัทจะรักษ�ข้อมูลของลูกค้�ไว้เป็นคว�มลับ และจะไม่ใช ้
ข้อมูลดังกล่�วไปใช้ในท�งที่มิชอบ



78 บริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
Miss Grand International Public Company Limited 79รายงานประจำาปี 2566

Annual Report 2023

ผลการดำาเนินงานด้านสังคม

บริษัทตระหนักถึงคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน บริษัทได้จัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒน�ชุมชนและสังคม ดังนี้

2. ในก�รประกวดมสิแกรนด ์ไทยแลนด์
ของทกุป ีบรษิทัไดม้กี�รจดัแฟชัน่โชวช์ดุร�ตร ี
เพื่อส่งเสริมเพื่ออนุรักษ์และส่งเสริมมรดก
ท�งภูมิปัญญ�ผ้�ไทยที่สำ�คัญของคนไทย 
โดยในปี 2565 ได้มีก�รจัดแฟชั่นโชว์เปิด
ตวัผูเ้ข�้ประกวดมสิแกรนด ์ไทยแลนด ์2022 
จ�กตัวแทนส�วง�ม 77 จังหวัด ในชุดไทย
พระร�ชนิยม 8 แบบ ได้รับกระแสตอบรับ
จ�กสังคมออนไลน์อย่�งม�ก

3. เมือ่ป ี2564 ผูบ้รหิ�ร และพนกัง�น ไดใ้หค้ว�มรว่มมอืในก�รตรวจคดักรองโควดิ-19 โดยไดว้�่จ�้งบรษิทั เมดคิอลไลน ์แลบ็ จำ�กดั 
เข�้ม�ตรวจคดักรองโควคิ-19 แบบ RT-PCR ใหก้บัผูบ้รหิ�รและพนกัง�น พนกัง�นทีเ่ข�้ตรวจคดักรองโควดิ-19 กว�่ 28 คน ผลก�รตรวจ
คดักรองโควคิ-19 ไมพ่บผูต้ดิเชือ้โควคิ-19 รวมทัง้บรษิทัยงัไดใ้หส้วสัดกิ�รแกพ่นกัง�นและศลิปนิในสงักดัในก�รฉดีวคัซนีโมเดอรน์�่ 
กับรพ.ล�ดพร้�ว จำ�นวนทั้งสิ้น 49 เข็ม เพื่อเป็นก�รป้องกันและควบคุมก�รแพร่ระบ�ด ในส่วนของบุคล�กรของ
บริษัททุกคน

1. ในก�รประกวดมสิแกรนด ์ไทยแลนด ์
และมสิแกรนด ์อนิเตอรเ์นชัน่แนลของทกุป ี
จะมีก�รประกวดชุดประจำ�จังหวัดและก�ร 
ประกวดชุดประจำ�ช�ติที่จะคัดเลือกจ�ก
ชุดประจำ�จังหวัด ซึ่ งบนเวทีประกวด
มิสแกรนด์ตัวแทนจ�กแต่ละจั งหวัด/
ประเทศจะถ่�ยทอดชุดประจำ�จังหวัดและ 
ชุดประจำ�ช�ติที่แสดงคว�มเป็นอัตลักษณ ์
ของตนเอง โดยถ่�ยทอดในรูปแบบบุคคล 
สัตว์ สิ่งของประเพณี และคติคว�มเชื่อ 
ซึ่งนักดีไซเนอร์จะออกแบบเพื่อโชว์ ของด ี 
ของเด่น ของดัง ของจังหวัดนั้น ๆ ให้ผู้ชม
ก�รประกวดได้ทร�บว่�จังหวัดของตนมีดีอย่�งไร ส�ม�รถเสนอผลิตภัณฑ์ของแต่ละชุมชนที่เป็นเอกลักษณ์ของ
ท้องถิ่นผ่�นชุดประจำ�จังหวัดเพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจท้องถิ่นและเป็นเวทีที่ช่วยส่งเสริมดีไซเนอร์รุ่นใหม่ให้เป็นที่รู ้จัก

5 .  ใน เดือน ธันว�คม ปี  2565 
บริษัท นำ�สมุนไพรฟ้�ทะล�ยโจรไป 
บริจ�คยังสำ�นักอน�มัย กรุงเทพมห�นคร 
จำ�นวน 16,000 กระปุก เพื่อนำ�ไปจัดสรร 
ให้แก่ศูนย์บริก�รส�ธ�รณสุข 69 แห่ง
สำ�หรับให้บริก�รแก่ประช�ชนต่อไป

4. ในชว่งเดอืนกมุภ�พนัธ ์– พฤษภ�คม 
ปี 2565 บริษัทได้จัดกิจกรรมจำ�หน่�ย
อ�ห�ร”ข้�วแกงมิสแกรนด์” เพื่อบรรเท�
คว�มเดือดร้อนให้กับผู้ที่ได้รับผลกระทบ
ท�งเศรษฐกิจจ�กสถ�นก�รณ์โควิด โดย
จำ�หน่�ยทุกวันตั้งแต่ 10.30-13.00 น. ที่
สำ�นักง�นใหญ่ของบริษัท ในร�ค�จ�นละ 
20 บ�ทสำ�หรับกับข้�ว 2 อย่�ง

6. เดอืนสงิห�คม 2566 บรษิทัมอบสบูก่ญัชง 
จำ�นวน 1,400 ชิ้น มูลค่� 210,000 บ�ท 
แกส่ภ�สงัคมสงเคร�ะหแ์หง่ประเทศไทย ใน
พระบรมร�ชูปถัมภ์ เพื่อสนับสนุนก�รจัด
ง�นวนัแมแ่หง่ช�ต ิประจำ�ป ี2566 ตลอดจน 
ผูช้นะก�รประกวดมสิแกรนด ์ไทยแลนด ์2023 
ไดเ้ข�้รว่มง�นกจิกรรมวนัแมแ่หง่ช�ต ิประจำ�ป ี
2566 ซึ่งภ�ยในง�นทำ�ก�รมอบสบู่กัญชง
และของที่ระลึกให้กับแม่ดีเด่นแห่งช�ติ 
ทั่วประเทศจำ�นวน 240 ท่�น และลูกที่มี
คว�มกตญัญกูตเวทอีย�่งสงูจำ�นวน 100 ท�่น
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บทที่ 4
การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ

การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ

คำาอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำาเนินงาน

ภาพรวมของผลการดำาเนินงานที่ผ่านมา
บริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) (“บริษัท” หรือ “MGI”) ดำ�เนินธุรกิจจัดก�รประกวดน�งง�มมิสแกรนด์

เพื่อเสริมสร้�งชื่อเสียงให้กับบริษัทให้เป็นที่รู ้จักทั้งในประเทศและต่�งประเทศเพื่อให้บริษัทต่อยอดในก�รดำ�เนินธุรกิจเชิงพ�ณิชย์ 
โดยธุรกิจของบริษัท ส�ม�รถแบ่งออกได้เป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ ธุรกิจพ�ณิชย์ (Commerce) ธุรกิจประกวดน�งง�มมิสแกรนด์ (Pageant) 
ธุรกิจสื่อและบันเทิง (Media and X-Periences) และธุรกิจบริห�รจัดก�รศิลปิน (Talent)

ทั้งนี้บริษัทตั้งเป้�หม�ยก�รดำ�เนินธุรกิจให้มีร�ยได้จ�กก�รข�ยสินค้� ซึ่งได้แก่ธุรกิจพ�ณิชย์ (Commerce) ให้มีสัดส่วนร้อยละ 
60.00 จ�กร�ยได้จ�กก�รข�ยและบริก�ร และให้มีร�ยได้จ�กก�รบริก�ร ซึ่งประกอบด้วยธุรกิจประกวดน�งง�มมิสแกรนด์ (Pageant) 
ธุรกิจสื่อและบันเทิง (Media and X-Periences) และธุรกิจบริห�รจัดก�รศิลปิน (Talent) ให้มีสัดส่วนร้อยละ 40.00 จ�กร�ยได้
จ�กก�รข�ยและบริก�ร

1.ธุรกิจพาณิชย์ (Commerce)
ธุรกิจจัดจำ�หน่�ยสินค้�อุปโภคและบริโภคทั้งสินค้�ที่อยู่

ภ�ยใต้เครื่องหม�ยก�รค้�ของบริษัท ได้แก่ Miss Grand MGI 
และ NangNgam รวมถึงจัดจำ�หน่�ยสินค้�ที่ไม่ได้อยู่ภ�ยใต้
เครื่องหม�ยก�รค้�ของบริษัท โดยบริษัทมีนโยบ�ยคงสัดส่วน
ให้สินค้�ภ�ยใต้เครื่องหม�ยก�รค้�ของบริษัทไม่ต่ำ�กว่� ร้อยละ 
75.00 ของร�ยได้จ�กธุรกิจพ�ณิชย์ และสินค้�ที่ไม่ได้อยู่ภ�ย
ใต้เครื่องหม�ยก�รค้�ของบริษัทไม่เกินกว่� ร้อยละ 25.00 ของ
ร�ยได้จ�กธุรกิจพ�ณิชย์ โดยสินค้�อุปโภคของบริษัท ได้แก่ 
กลุ่มผลิตภัณฑ์ดูแลผิวหน้�และผิวก�ย เช่น สินค้�ประเภทเซรั่ม 
กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล เช่น ย�สีฟัน เจลล้�งมือ กลุ่ม
ผลิตภัณฑ์น้ำ�หอม กลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องแต่งก�ยและเครื่องประดับ 
เช่น ต่�งหู กำ�ไลข้อมือ แหวน ในขณะที่สินค้�อุปโภคของบริษัท
ได้แก่ กลุ่มผลิตภัณฑ์อ�ห�รและอ�ห�รเสริม เช่น น้ำ�พริกปล�สลิด 
โดยเฉพ�ะสินค้�อุปโภคกลุ่มผลิตภัณฑ์ดูแลผิวหน้�และผิวก�ยและ
กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล อย่�งไรก็ต�มบริษัทได้มีก�รเริ่ม
ดำ�เนินก�รจัดจำ�หน่�ยสินค้�บริโภค จ�กสินค้�ประเภทน้ำ�พริก
ปล�สลิดในปี 2564 ซึ่งมีก�รตอบรับที่ดีทำ�ให้บริษัทมีสัดส่วน
ก�รข�ยสินค้�บริโภคที่เพิ่มขึ้น ปี 2564 อย่�งไรก็ต�มในปี 2565 
เนื่องจ�กบริษัทประสบสภ�วะเศรษฐกิจที่ทำ�ให้ธุรกิจพ�ณิชย์ของ
บรษิทัชะลอตวัลง แตใ่นท�งกลบักนับรษิทัไดร้บักระแสตอบรบัและ
คว�มนิยมที่ดีจ�กกลุ่มลูกค้�จ�กก�รจัดประกวด MGT และ MGI 
ทำ�ให้บริษัทหันม�มุ่งเน้นก�รทำ�ธุรกิจประกวดน�งง�มมิสแกรนด ์
(Pageant) และธรุกจิบนัเทงิ (X-Periences) ในชว่งทีย่งัเปน็กระแส 
นิยมเพื่อเสริมสร้�งภ�พลักษณ์ของบริษัทให้แข็งแกร่งม�กยิ่งขึ้น 
และจะเป็นประโยชน์ต่อก�รนำ�ม�ต่อยอดธุรกิจพ�ณิชย์อีกใน
อน�คต โดยร�ยได้จ�กธุรกิจพ�ณิชย์ในปี 2565 ลดลงม�อยู่ที่ 
111.83 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นร้อยละ 34.96 เมื่อเปรียบเทียบกับ
ร�ยได้รวมของบริษัท ทั้งนี้ในปี 2566 บริษัทมีร�ยได้จ�กธุรกิจ

พ�ณิชย์จำ�นวน 254.61 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นร้อยละ 41.26 เมื่อ 
เปรียบเทียบกับร�ยได้รวมของบริษัท เพิ่มขึ้นปี 2565 ซึ่งมีร�ยได ้
จ�กธุรกิจพ�ณิชย์เท่�กับ 142.78 ล้�นบ�ท เนื่องจ�กบริษัทได้มี
ก�รจัดแคมเปญจน์ให้ผู้เข้�ประกวดน�งง�มมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ 
(MGT2023) แขง่ขนักนัข�ยสนิค�้ของบรษิทัผ�่นชอ่งท�งแพลตฟอรม์ 
(Platform) ระหว�่งวนัที ่28 กมุภ�พนัธ ์2566 จนถงึ 29 เมษ�ยน 2566 
ในช่องท�ง TikTok ซึ่งแคมเปญจน์ได้รับก�รตอบรับเป็นอย่�งดี 
และบริษัทยังคงจัดกิจกรรมต่อเนื่องในก�รข�ยสินค้�ผ่�น Tiktok 
เช่น ก�รแข่งขันก�รข�ยสินค้�ระหว่�งศิลปินในบริษัท ก�รข�ย
สินค้�ร�ค�พิเศษในกิจกรรมต่�ง ๆ และเมื่อสินค้�ข�ยดี จึงทำ�ให ้
Influencer ดึงสินค้�ของบริษัทไปข�ยเป็นจำ�นวนม�ก

2. ธุรกิจประกวดนางงามมิสแกรนด์ (Pageant)
ธรุกจิจดัประกวดน�งง�มทัง้ระดบัในประเทศและระดบัต�่งประเทศ 

โดยบริษัทดำ�เนินก�รจัดประกวดน�งง�มในประเทศเพื่อค้นห� 
ผู้หญิงไทยที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เหม�ะสม เพื่อม�ดำ�รงตำ�แหน่ง
มิสแกรนด์ ไทยแลนด์ (Miss Grand Thailand หรือ MGT) 
ซึ่งบริษัทจะส่งน�งง�มที่ได้รับตำ�แหน่งมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ 
เป็นตัวแทนประเทศไทยไปประกวดเวทีระดับน�น�ช�ติที่จะห�
น�งง�มในระดับน�น�ช�ติ คือก�รประกวดน�งง�ม มิสแกรนด์ 
อินเตอร์เนชั่นแนล (Miss Grand International หรือ MGI) 
รวมถงึดำ�เนนิก�รสง่น�งง�มทีไ่ดอ้นัดบัรองลงม�ไปประกวดน�งง�ม
ระดับน�น�ช�ติ อ�ทิ Miss Intercontinental, Miss Tourism 
International หรอืเวทอีืน่ตอ่ไป นอกจ�กนีน้�งง�มทีไ่ดร้บัคดัเลอืก 
จะมีหน้�ที่ในก�รทำ�ง�นโฆษณ� ประช�สัมพันธ์สินค้�และธุรกิจ
บริก�รของบริษัท รวมถึงเป็น Presenter ผู้นำ�เสนอสินค้�และ
บริก�รของบริษัทผ่�นสื่อในช่องท�งต่�งๆ ให้แก่กลุ่มลูกค้�ของ
บริษัท และกลุ่มลูกค้�ที่ติดต�มน�งง�มได้รับทร�บ และเป็น
แบบอย่�งช่วยเหลือง�นสังคมให้กับหน่วยง�นหรือองค์กรอื่น 
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พร้อมโอก�สได้เป็นนักแสดง หรือ ก้�วเข้�สู่วงก�รบันเทิงในลำ�ดับ 
ตอ่ไป ทัง้นีก้�รประกวดมสิแกรนดไ์ทยแลนด ์(Miss Grand Thailand) 
และก�รประกวดมิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล (Miss Grand 
International) ยังคงเป็นก�รประกวดเพื่อเสริมสร้�งชื่อเสียงของ
บริษัทให้เป็นที่รู ้จักในเป็นวงกว้�ง เป็นประโยชน์ในก�รส่งเสริม 
ธุรกิจอื่นของบริษัท

โดยถงึแมบ้รษิทัจะเริม่ดำ�เนนิธรุกจิก�รประกวดน�งง�มมสิแกรนด ์
ม�ย�วน�นตั้งแต่จัดตั้งบริษัท แต่ร�ยได้จ�กธุรกิจก�รประกวด
น�งง�มมิสแกรนด์ เพิ่งจะเติบโตอย่�งชัดเจนในช่วงปี 2564 ที่
บริษัทมีร�ยได้จ�กธุรกิจจัดประกวดน�งง�มมิสแกรนด์ จำ�นวน 
42.86 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นร้อยละ 12.42 เมื่อเปรียบเทียบกับ
ร�ยได้รวมของบริษัท และเติบโตต่อเนื่องม�จนถึงงวดปี 2565 จ�ก
กระแสตอบรับและคว�มนิยมที่ดีจ�กกลุ่มลูกค้� ที่ชื ่นชอบในตัวผู้ 
เข้�ประกวดน�งง�ม และประทับใจในก�รจัดง�นประกวดของ
บริษัท จึงทำ�ให้บริษัทมีผู้สนับสนุน (Sponsor) และผู้ซื ้อบัตร
เข้�ชมง�น (Ticket) เพิ่มม�กขึ้น ส่งผลให้ร�ยได้จ�กธุรกิจก�ร
ประกวดน�งง�มมิสแกรนด์ในปี 2565 เติบโตขึ้นม�อยู่ที่จำ�นวน 
71.66 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นร้อยละ 22.40 เมื่อเปรียบเทียบกับ
ร�ยได้รวมของบริษัท ทั้งนี้บริษัทมีร�ยได้จ�กธุรกิจก�รประกวด
น�งง�มมิสแกรนด์ในปี 2566 เท่�กับ 85.05 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 13.78 เมื่อเปรียบเทียบกับร�ยได้รวมของบริษัท เพิ่มขึ้น
จ�กชว่งเดยีวกนัในปกีอ่นหน�้ในด�้นยอดข�ยเนือ่งจ�กบรษิทัมรี�ย
ได้จ�กผู้สนับสนุน (Sponsor) และค่�ลิขสิทธิ์ (license) เพิ่มขึ้น 

ปจัจบุนับรษิทัจะกำ�หนดใหม้กี�รประกวดมสิแกรนด ์ไทยแลนด ์
ในช่วงไตรม�ส 2 ของทุกปี และมีก�รประกวดมิสแกรนด์ อินเตอร์
เนชั่นแนลในช่วงไตรม�ส 4 ของทุกปี ซึ่งภ�ยใต้กำ�หนดดังกล่�ว จะ
ทำ�ให้บริษัทฯ มีก�รรับรู้ร�ยได้จ�กก�รประกวดน�งง�มมิสแกรนด ์
ไทยแลนด์ในช่วงไตรม�ส 2 ของทุกปี และรับรู้ร�ยได้จ�กก�ร
ประกวดมิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนลในช่วงไตรม�ส 4 ของทุกป ี
ด้วยเช่นเดียวกัน

3. ธุรกิจสื่อและบันเทิง (Media and X-Periences)
ธรุกจิสือ่ (Media) : ดว้ยคว�มนยิมทีล่ดลงของสือ่โทรทศันส์ง่ผล 

ให้ร�ยได้ที่ได้รับจ�กก�รโฆษณ�ของสื่อโทรทัศน์ไม่คุ้มกับต้นทุน 
ในก�รซื้อเวล�ออกอ�ก�ศที่ไม่ได้ลดลงต�มคว�มนิยม จึงทำ�ให้
บริษัทได้หยุดก�รดำ�เนินก�รจำ�หน่�ยเวล�ออกอ�ก�ศ (Airtime) 
ตั้งแต่ปี 2564 จนกว่�ท�งบริษัทจะมั่นใจว่�ธุรกิจจำ�หน่�ยเวล�ออก
อ�ก�ศท�งโทรทัศน์จะให้อัตร�ผลตอบแทนคุ้มค่�กับก�รลงทุน
ในอน�คต จึงส่งผลให้บริษัทไม่มีก�รรับรู้ร�ยได้จ�กธุรกิจสื่อม�
ตั้งแต่ปี 2565 นอกจ�กนี้บริษัทยังมีโครงก�รในอน�คตภ�ยหลัง 
จ�กก�รเข้�เป็นบริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ฯ โดยก�ร
ทำ�ร�ยก�รประจำ�ถ่�ยทอดในช่อง Grand TV บน Youtube ที่มี
ลกัษณะเฉพ�ะของร�ยก�ร อ�ทเิชน่ ร�ยก�รแนะนำ�สถ�นทีท่อ่งเทีย่ว 
แหล่งของกิน หรือร�ยก�รที่แนะนำ�เคล็ดลับคว�มสวยคว�มง�ม
ของผู้หญิง เป็นต้น เพื่อสร้�งคว�มสนใจให้กับลูกค้�ให้เป็นแฟน

ร�ยก�รประจำ� รวมทัง้จะมกี�รว�่จ�้งทมีง�น Outsource ทีม่คีว�ม
ชำ�น�ญในก�รเขียนบทเพื่อสร้�งคว�มสนใจในตัวร�ยก�รให้ม�กขึ้น 
อย่�งไรก็ต�มบริษัทยังไม่ได้เริ่มดำ�เนินก�รร�ยก�รแต่อย่�งใด 
จึงยังไม่มีร�ยได้จ�กแผนก�รทำ�ร�ยก�รประจำ�ถ่�ยทอดในช่อง 
Grand TV บน Youtube บริษัทก�รถ่�ยทำ�ซีรีย์เพื่อออกอ�ก�ศใน
ชอ่งท�ง Youtube ภ�ยใตช้ือ่ GrandTV ซรียีเ์รือ่ง Show Me Love 
ซึ่งเป็นซีรีย์ที่แสดงนำ�โดยศิลปินในสังกัดของบริษัทที่ได้รับคว�ม
นิยมคือ อิงฟ้� และ ช�ล็อต ซึ่งเปิดตัว Episode 1 เมื่อวันที่ 
28 กุมภ�พันธ์ 2566 ซึ่งบริษัทจะมีร�ยได้จ�กก�รข�ยค่�สม�ชิก
ร�ยเดอืนใหผู้ท้ีส่มคัรสม�ชกิส�ม�รถเข�้ชมซรียี ์ท�งชอ่ง GrandTV 
และบริษัทมีร�ยได้จ�กส่วนแบ่งค่�โฆษณ�จ�ก Youtube จ�ก 
Content ต่�งๆ ในปี 2566 มีร�ยได้จำ�นวน 32.17 ล้�นบ�ท 

ธุรกิจบันเทิง (X-Periences) : เป็นธุรกิจจัดกิจกรรมเพื่อ
สร้�งเสริมประสบก�รณ์ให้กลุ่มลูกค้�ได้มีส่วนร่วมกับน�งง�ม
และศิลปินของบริษัท ตัวอย่�งเช่น ก�รจัดคอนเสิร์ตอิงฟ้�มห�ชน 
2, Fanmeet MGT 2023, คอนเสิร์ตอิงล๊อต in USA เป็นต้น 
โดยเปน็ธรุกจิทีม่แีนวคดิตอ่ยอดจ�กธรุกจิประกวดน�งง�มมสิแกรนด ์
(Pageant) ทีเ่ปน็ก�รจดัง�นแสดงคว�มส�ม�รถทัง้ในสว่นของศลิปนิ
น�งง�มที่ชนะก�รประกวด MGT ในแต่ละปี และศิลปินภ�ยนอก 
เช่น วงดนตรีระเบียบว�ทศิลป์ โดยร�ยได้หลักจ�กธุรกิจบันเทิง
จะม�จ�กร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ยบัตรเข้�ชมก�รแสดง รวมถึง 
ค่�สม�ชิกในก�รสมัครเข้�ชมก�รแสดงของบริษัทบนแพลทฟอร์ม 
Facebook และร�ยได้จ�กก�รสนับสนุน (Sponcer) โดยปี 2566 
บริษัทมีร�ยได้จำ�นวน 80.58 ล้�นบ�ท

4. ธุรกิจบริหารจัดการศิลปิน (Talent)
ธุรกิจบริห�รจัดก�รศิลปินเป็นธุรกิจสืบเนื่องจ�กก�รประกวด

น�งง�มมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ และมิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล 
โดยบริษัทจะทำ�สัญญ�กับผู้ชนะก�รประกวดมิสแกรนด์ ไทยแลนด ์
ผู้ได้รับอันดับรองลงม�ในก�รประกวด มิสแกรนด์ ไทยแลนด์ 
และผู้ชนะรวมถึงผู้ที่ได้อันดับรองลงม�ในก�รประกวดมิสแกรนด ์
อินเตอร์เนชั่นแนล ที่บริษัทเล็งเห็นศักยภ�พเพื่อให้เป็นศิลปิน
ในสังกัดของบริษัทเพื่อปฎิบัติง�นต�มที่ได้รับมอบหม�ยต�มที่
บริษัทจัดห�ง�นม�ให้ ได้แก่ ง�นเป็น Presenter หรือ Brand 
Ambassador สินค้� ง�นรีวิวสินค้� ง�นพิธีกร ง�นโชว์ตัว ง�นเดิน 
แบบ ง�นแสดงภ�พยนตร์ เป็นต้น ทั้งนี้จำ�นวนน�งง�มผู้ชนะก�ร
ประกวดที่บริษัทจะทำ�สัญญ�ให้เป็นศิลปินในสังกัดของบริษัทอ�จ
มีจำ�นวนแตกต่�งกันไปในแต่ละปี โดยก�รประกวดมิสแกรนด์ ไทย
แลนด์ เมื่อเดือนเมษ�ยน 2566 ที่ผ่�นม� บริษัทได้ทำ�สัญญ�ศิลปิน
กับผู้ชนะก�รประกวด 10 อันดับแรก และตำ�แหน่ง Miss Grand 
Best Seller By Tiktok รวมทั้งสิ้น 11 ร�ย นอกจ�กนี้สำ�หรับ
ก�รประกวดมิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล บริษัทได้ทำ�สัญญ�กับ
ศิลปิน กับผู้ชนะก�รประกวด ในเดือนตุล�คม 2566 นั้น โดยในป ี
2566 บริษัทมีร�ยได้จำ�นวน 134.66 ล้�นบ�ท

5. รายได้ค่าเช่าช่วง MGI Hall
เมื่อวันที่ 18 กุมภ�พันธ์ 2566 บริษัทได้ทำ�สัญญ�เช่�พื้นที่

ของโครงก�รห้�งโชว์ดีซีสำ�หรับประกอบกิจก�รจัดนิทรรศก�ร
และก�รแสดงเป็นระยะเวล� 1 ปี โดยมีระยะเวล�เช่�จนถึง 
31 มกร�คม 2567 โดยมวีตัถปุระสงคห์ลกัเพือ่ใชพ้ืน้ทีข่องโครงก�ร
ห้�งโชว์ดีซีในก�รประกอบธุรกิจประกวดน�งง�มมิสแกรนด์ และ
ธุรกิจสื่อและบันเทิง อย่�งไรก็ต�มบริษัทมีแนวท�งก�รใช้พื้นที่ดัง
กล่�วให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยบริษัทจะจัดห�ผู้เช่�เพื่อปล่อยเช่�

ช่วงในวันที่บริษัทไม่มีก�รใช้ง�นพื้นที่ ซึ่งจะเป็นร�ยได้เพิ่มเติม
ให้กับบริษัทไปจนกว่�จะหมดอ�ยุสัญญ�เช่� (ส�ม�รถพิจ�รณ�
ร�ยละเอียดเพิ่มเติมได้ที่หัวข้อ 4.6.3 เรื่อง ก�รเข้�ทำ�สัญญ�เช่�
อ�ค�รเป็นระยะเวล� 1 ปี)

บริษัทมีร�ยได้ค่�เช่�ช่วงในปี 2566 จำ�นวน 24.31 ล้�นบ�ท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 3.95 เมื่อเปรียบเทียบกับร�ยได้รวมของบริษัท 
โดยบริษัทไม่มีร�ยได้จ�กค่�เช่�ช่วง MGI Hall ในระหว่�งปี 
2564 – 2565 แต่อย่�งใด

การวิเคราะห์ผลการดำาเนินงาน

รายได้รวมของบริษัท 
โครงสร้�งร�ยได้ของบริษัทใน  ปี 2564 - ปี 2566 มีร�ยละเอียดดังต่อไปนี้

หมายเหตุ :

1: ปัจจุบันบริษัทจะกำ�หนดให้มีก�รประกวดมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ในช่วงไตรม�ส 2 ของทุกปี และมีก�รประกวดมิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนลในช่วงไตรม�ส 4 ของทุกปี ซึ่งภ�ยใต้

กำ�หนดดังกล่�ว จะทำ�ให้บริษัทฯ มีก�รรับรู้ร�ยได้จ�กก�รประกวดน�งง�มมิสแกรนด์ไทยแลนด์ในช่วงไตรม�ส 2 ของทุกปี และรับรู้ร�ยได้จ�กก�รประกวดมิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล

ในช่วงไตรม�ส 4 ของทุกปี

2: ในปี 2564 บริษัทไม่มีร�ยได้จ�กก�รจัดประกวดมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ เนื่องจ�กสภ�วะโรคระบ�ดโควิด-19 ทำ�ให้ไม่ส�ม�รถจัดประกวดได้ รวมถึงในปี 2563 ซึ่งบริษัทไม่มีร�ยได้จ�ก

ก�รจัดประกวดมิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนลเนื่องเนื่องจ�กสภ�วะโรคระบ�ดโควิด-19 ทำ�ให้ต้องเลื่อนม�จัดประกวดในเดือนมีน�คม 2564 แทน

3: ร�ยได้อื่นประกอบด้วย ร�ยได้ค่�ขนส่ง ร�ยได้จ�กก�รบริจ�คในช่องท�ง Facebook และดอกเบี้ยรับ

ประเภทรายได้
2564 2565 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ
1.ธุรกิจพาณิชย์
- สินค้�อุปโภค
- สินค้�บริโภค

2.ธุรกิจประกวดนางงามมิสแกรนด์1

- มิสแกรนด์ ไทยแลนด์2

- มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล2

3.ธุรกิจสื่อและบันเทิง
- ธุรกิจสื่อ
- ธุรกิจบันเทิง

4.ธุรกิจบริหารจัดการศิลปิน

5.รายได้ค่าเช่าช่วง MGI Hall

6.รายได้อื่น3

รายได้จากการดำาเนินงาน

รายได้รวม

265.79
182.46
83.33

42.86
-

42.86

23.36
21.74
1.62

10.75

-

2.34

342.76

345.10

77.02
52.87
24.15

12.42
-

12.42

6.77
6.30
0.47

3.11

-

0.68

99.32

100.00

111.83
87.50
24.33

71.66
51.05
20.61

68.52
-

68.52

63.09

-

4.76

315.09

319.86

34.96
27.36
7.60

22.40
15.96
6.44

21.42
-

21.42

19.73

-

1.49

98.51

100.00

254.61
149.35
105.26

85.05
54.63
30.42

112.75
32.17
80.58

134.66

24.31

 5.66 

 611.38 

 617.04 

41.26
24.20
17.06

13.78
8.85
4.93

18.27
5.21
13.06

21.82

3.94

0.92

99.08

100.00
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ร�ยได้รวมของบริษัทประกอบด้วย ร�ยได้จ�กก�รดำ�เนินง�นแบ่งเป็นธุรกิจ 4 ประเภท และร�ยได้อื่น โดยร�ยได้จ�กก�รดำ�เนินง�น 
จ�กธุรกิจ 4 ประเภท ได้แก่ 1) ธุรกิจพ�ณิชย์ 2) ธุรกิจประกวดน�งง�มมิสแกรนด์ 3) ธุรกิจสื่อและบันเทิง และ 4) ธุรกิจบริห�รจัดก�ร
ศิลปิน โดยปี  2564 บริษัทมีร�ยได้จ�กก�รดำ�เนินก�รหลักคือธุรกิจพ�ณิชย์ และเริ่มมีร�ยได้จ�กธุรกิจประกวดน�งง�มมิสแกรนด์ ร�ยได ้
จ�กธุรกิจสื่อและบันเทิง ร�ยได้จ�กธุรกิจบริห�รจัดก�รศิลปินเพิ่มขึ้นม�เป็นสัดส่วนที่มีนัยสำ�คัญในงวดปี 2565 เป็นต้นม�จนถึงปี 2566 
เนื่องจ�กกระแสคว�มนิยมจ�กศิลปินของบริษัท คือ น�งส�วอิงฟ้� วร�หะ และ น�งส�วช�ล็อต ออสติน ทั้งนี้ห�กจัดกลุ่มธุรกิจ 4 ประเภท 
ออกเป็นธุรกิจข�ยและบริก�ร โดยจัดกลุ่มให้ธุรกิจพ�ณิชย์เป็นธุรกิจก�รข�ยสินค้� และให้ธุรกิจประกวดน�งง�มมิสแกรนด์ ธุรกิจสื่อ
และบันเทิง ธุรกิจบริห�รจัดก�รศิลปิน เป็นธุรกิจบริก�ร จะมีสัดส่วนระหว่�งปี 2564 จนถึง 2565 และปี 2566 ดังนี้

แยกประเภท
รายได้การขาย

2564 2565 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

1.รายได้จากการขายสินค้า

2.รายได้จากการบริการ

265.79

76.97

77.54

22.46

111.83

203.26

35.49

64.51

254.61

356.77

41.65

58.35

ในอดีตปี 2564 บริษัทมีร�ยได้หลักจ�กธุรกิจก�รข�ยสินค้�เป็นหลัก ในขณะที่ตั้งแต่ปี 2565 เป็นต้นม� จนถึง ปี 2566 บริษัทมี
ร�ยได้หลักจ�กธุรกิจบริก�รเป็นหลักจ�กกระแสตอบรับที่ดีจ�กก�รประกวด MGT 2022 และ MGT 2023 เป็นต้นม� อย่�งไรก็ต�มใน
อน�คตผู้บริห�รของบริษัทยังมุ่งเน้นก�รสร้�งร�ยได้จ�กก�รข�ยสินค้�เป็นหลักโดยมีเป้�หม�ยในก�รทำ�ร�ยได้จ�กก�รข�ยสินค้�อยู่ที่ 
ร้อยละ 60.00 และร�ยได้จ�กก�รบริก�รร้อยละ 40.00 โดยตั้งแต่ปี 2565 เป็นต้นม�บริษัทเริ่มปรับแนวท�งก�รข�ยสินค้�ผ่�นช่องท�ง 
ออนไลน์โดยอ�ศัยกระแสคว�มนิยมจ�กน�งง�ม โดยให้ผู้เข้�ประกวดมิสแกรนด์ไทยแลนด์เป็นผู้ดำ�เนินก�รไลฟ์สดข�ยสินค้�ออนไลน์
ในช่องท�งต่�งๆ เช่น Facebook รวมถึงตั้งแต่ปี 2566 ที่บริษัทเริ่มเน้นก�รข�ยผ่�นท�ง TikTok เป็นต้น

1) ธุรกิจพาณิชย์
บริษัทมีร�ยได้จ�กก�รดำ�เนินก�รหลักคือธุรกิจพ�ณิชย์ ระหว่�งปี 2564 จนถึง 2565 และปี 2566 จำ�นวน 265.79 ล้�นบ�ท 

111.83 ล้�นบ�ท และ 254.61 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ หรือคิดเป็น ร้อยละ 77.02 ร้อยละ 34.96 และร้อยละ 41.32 ของร�ยได้รวม 
ต�มลำ�ดับ ในปี 2564 บริษัทยังคงเพิ่มประเภทสินค้�ให้หล�กหล�ยม�กขึ้นอย่�งต่อเนื่อง เช่นก�แฟ น้ำ�หอม เป็นต้น อย่�งไรก็ต�ม 
ด้วยสภ�วะเศรษฐกิจที่ทำ�ให้ผู้บริโภคชะลอก�รใช้จ่�ยลงประกอบกับจำ�นวนคู่แข่งที่เริ ่มเข้�ม�ทำ�ตล�ดแข่งขันม�กขึ้นในช่องท�ง
ออนไลน์ที่บุคคลทั่วไปส�ม�รถเข้�ม�ทำ�ก�รตล�ดแข่งขันได้ง่�ย ทำ�ให้บริษัทส�ม�รถข�ยสินค้�ได้น้อยลงในเชิงปริม�ณและบริษัท
ยังมีก�รปรับลดร�ค�ข�ยสินค้�ลง 

สำ�หรับปี 2565 บริษัทมีร�ยได้จ�กธุรกิจพ�ณิชย์อยู่ที่ 111.83 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นร้อยละ 34.96 เมื่อเทียบกับร�ยได้รวม 
ซึ่ งร�ยได้จ�กธุรกิจพ�ณิชย์ลดลง 153.96 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 57.93 เมื่อเทียบกับปี  2564 ที่มีร�ยได้ 
จ�กธุรกิจพ�ณิชย์ทั้งสิ้น 265.79 ล้�นบ�ท เนื่องจ�กบริษัทส�ม�รถข�ยสินค้�ได้น้อยลงในเชิงปริม�ณและบริษัทยังมีก�รปรับลด 
ร�ค�ข�ยสินค้�ลง และบริษัทหันไปมุ่งเน้นก�รทำ�ร�ยได้จ�กธุรกิจประกวดน�งง�ม มิสแกรนด์ ร�ยได้จ�กธุรกิจสื่อและบันเทิง 
ร�ยได้จ�กธุรกิจบริห�รจัดก�รศิลปิน เพิ่มม�กขึ้น เพื่อรองรับกระแสนิยมจ�กก�รประกวดมิสแกรนด์ ซึ่งบริษัทได้รับคว�มนิยมในวงกว้�ง 
ในปี 2565 สอดรับกับแนวท�งก�รเสริมสร้�งชื่อเสียงของมิสแกรนด์ให้เป็นที่รู ้จักม�กยิ่งขึ้น ประกอบกับก�รที่บริษัทยกเลิกสัญญ� 
กบัตวัแทนจำ�หน�่ยร�ยหนึง่เพือ่มุง่เนน้ก�รสร�้งระบบ Call Center สำ�หรบัรบัคำ�สัง่ซือ้จ�กลกูค�้ใหเ้ปน็ระบบของบรษิทัเอง ซึง่ก�รยกเลกิ
สัญญ�กับตัวแทนจำ�หน่�ยร�ยดังกล่�วส่งผลทำ�ให้บริษัทมีร�ยได้จ�กธุรกิจพ�ณิชย์ลดลง แต่อย่�งไรก็ต�มบริษัทจะส�ม�รถลดค่�ใช้จ่�ย 
ก�รโฆษณ�ไปได้อย่�งมีนัยสำ�คัญด้วยเช่นกัน

ในปี 2566 บริษัทสร้�งร�ยได้จ�กธุรกิจพ�ณิชย์เท่�กับ 254.61 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นร้อยละ 41.32 เมื่อเทียบกับร�ยได้รวม เพิ่มขึ้น 
จ�กงวดเดียวกันในปีก่อนหน้�จำ�นวน 142.78 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 127.68 โดยบริษัทยังคงรักษ�ระดับร�ยได้จ�ก
ธุรกิจพ�ณิชย์ในสภ�วะที่อุตส�หกรรมมีก�รแข่งขันกันเพิ่มขึ้นได้ด้วยสินค้�สำ�คัญคือน้ำ�พริกปล�สลิดตร�น�งง�ม Anti-Melasma & 
Dark Spot Cream และ น้ำ�หอม finverr ที่มียอดข�ย 73.53 ล้�นบ�ท 20.99 ล้�นบ�ท และ 36.30 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ เนื่องจ�ก
บริษัทได้มีก�รจัดแคมเปญจน์ให้ผู้เข้�ประกวดน�งง�มมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ (MGT2023) แข่งขันกันข�ยสินค้�ของบริษัทผ่�นช่อง
ท�งแพลตฟอร์ม (Platform) ระหว่�งวันที่ 28 กุมภ�พันธ์ 2566 จนถึง 29 เมษ�ยน 2566 ในช่องท�ง TikTok และบริษัทยังคงจัด

กิจกรรมต่อเนื่องในก�รข�ยสินค้�ผ่�น Tiktok เช่น ก�รแข่งขันก�รข�ยสินค้�ระหว่�งศิลปินในบริษัท ก�รข�ยสินค้�ร�ค�พิเศษใน
กิจกรรม วันที่ 6 เดือน 6 และเมื่อสินค้�ข�ยดี จึงทำ�ให้ Influencer ดึงสินค้�ของบริษัทไปข�ยเป็นจำ�นวนม�ก

โครงสร้�งร�ยได้ของบริษัทใน ปี 2564, ปี 2565, และปี 2566 มีร�ยละเอียดดังต่อไปนี้

รายได้ธุรกิจพาณิชย์
แยกประเภทช่อง

ทางการขาย

2564 2565 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

ขายออนไลน์1 

ตัวแทนจำาหน่าย

ผู้ค้าส่ง

แพลตฟอร์ม2

รายได้ธุรกิจพาณิชย์

58.90

132.96

69.26

4.67

265.79

22.16

50.03

26.06

1.76

100.00

55.96

30.87

20.65

4.35

111.83

50.04

27.60

18.47

3.89

100.00

9.22

13.96

43.89

187.54

254.61

3.62

5.48

17.24

73.66

100.00

หมายเหตุ : ข�ยออนไลน์ 1) หม�ยถึงก�ร Live ผ่�นช่องท�ง Facebook ของบริษัท ในขณะที่ก�รข�ยผ่�นท�งแพลตฟอร์ม 2) หม�ยถึงก�รข�ยผ่�นท�ง Line Official Account (Line 

OA), Lazada, Shopee, TikTok, TV Shopping, Call Center และ เว็บไซต์ที่ดำ�เนินง�นเองของบริษัท (https://www.nangngam.com) เป็นต้นส�ม�รถพิจ�รณ�ร�ยละเอียดเพิ่ม

เติมในส่วนที่ 2.2.1 : โครงสร้�งและก�รดำ�เนินง�นของกลุ่มบริษัท ในหัวข้อ 1.2.8 : ช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ย

ในปี 2564 บริษัทหันม�มุ่งเน้นก�รข�ยผ่�นช่องท�งออนไลน์และช่องท�งแพลตฟอร์ม เนื่องจ�กบริษัทจะลดก�รพึ่งพิงคู่ค้�ทั้งตัวแทน 
จำ�หน�่ยและผูค้�้สง่ ซึง่ในชว่งเวล�ดงักล�่วบรษิทัทำ�ก�รข�ยออนไลนโ์ดยประธ�นเจ�้หน�้ทีบ่รหิ�รของบรษิทั ไดแ้ก ่น�ยณวฒัน ์อสิรไกรศลี 
ซึ่งเป็นบุคคลส�ธ�รณะที่มีผู้ติดต�มจำ�นวนม�ก รวมทั้งยังเป็นผู้ที่มีคว�มเชี่ยวช�ญ คว�มเข้�ใจก�รตล�ดเป็นอย่�งดี ในก�รริเริ่ม
ทำ�ก�รตล�ดออนไลน์จนเป็นที่รู ้จักและเข้�ถึงกลุ่มลูกค้�ได้เป็นอย่�งดี ส่งผลให้บริษัทมียอดก�รข�ยออนไลน์เท่�กับ 58.90 ล้�นบ�ท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 22.16 ของร�ยได้ธุรกิจพ�ณิชย์ นอกจ�กนี้บริษัทยังเริ่มทำ�แพลตฟอร์มเป็นของบริษัทผ่�นช่องท�ง Lazada และ 
Shopee เป็นต้น จึงทำ�ให้บริษัทเริ่มมีร�ยได้ในช่องท�งแพลตฟอร์มเท่�กับ 4.67 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นร้อยละ 1.76 ของร�ยได้ธุรกิจ
พ�ณิชย์ อย่�งไรก็ต�มยอดข�ยผ่�นท�งตัวแทนจำ�หน่�ยและผู้ค้�ส่งของบริษัทลดลงม�อยู่ที่ 132.96 ล้�นบ�ท และ 69.26 ล้�นบ�ท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 50.03 และร้อยละ 26.06 ของร�ยได้ธุรกิจพ�ณิชย์ต�มลำ�ดับ ทั้งนี้ถึงแม้ว่�ก�รข�ยผ่�นช่องท�งตัวแทนจำ�หน่�ย
จะลดลงอย่�งมีนัยสำ�คัญ แต่บริษัทก็ส�ม�รถลดค่�ใช้จ่�ยก�รโฆษณ�ท�งโทรทัศน์เป็นจำ�นวน 29.20 ล้�นบ�ท เทียบกับปีก่อนหน้� 
และยังเป็นจุดเริ่มต้นก�รพัฒน�ช่องท�งก�รข�ยภ�ยใต้ก�รบริห�รจัดก�รของบริษัทเอง

ในปี 2565 บริษัทยังคงมุ่งเน้นช่องท�งก�รข�ยผ่�นช่องท�งออนไลน์และช่องท�งแพลตฟอร์ม ซึ่งจะพิจ�รณ�ได้จ�กถึงแม้ว่�ในปี 2565 
บริษัทจะเผชิญกับสภ�วะก�รแข่งขันที่เพิ่มขึ้นจนบริษัทส�ม�รถข�ยสินค้�ได้น้อยลงในเชิงปริม�ณและบริษัทยังต้องปรับลดร�ค�ข�ย
สินค้�ลงอีกด้วย แต่ยอดข�ยผ่�นช่องท�งออนไลน์และช่องท�งแพลตฟอร์มปรับลดลงเพียงเล็กน้อย โดยบริษัทมียอดข�ยผ่�นท�ง
ออนไลน์และแพลตฟอร์มลดลงม�อยู่ที่ 55.96 ล้�นบ�ท และ 4.35 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นร้อยละ 50.04 และร้อยละ 3.89 ของร�ย
ได้ธุรกิจพ�ณิชย์ต�มลำ�ดับ สำ�หรับยอดข�ยผ่�นช่องท�งตัวแทนจำ�หน่�ยและผู้ค้�ส่งก็ได้รับผลกระทบจ�กสภ�วะก�รแข่งขันที่เพิ่ม
ขึ้นจนส�ม�รถข�ยสินค้�ได้ลดลงในเชิงปริม�ณและต้องปรับลดร�ค�ข�ยสินค้�ลงด้วยเช่นเดียวกัน นอกจ�กนี้บริษัทยังได้มีก�รยกเลิก
สัญญ�กับตัวแทนจำ�หน่�ยร�ยที่ 2 ซึ่งส่งผลให้บริษัทมียอดข�ยผ่�นท�งตัวแทนจำ�หน่�ยและผู้ค้�ส่งลดลงม�อยู่ที่ 30.87 ล้�นบ�ท 
และ 20.65 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นร้อยละ 27.60 และร้อยละ 18.47 ของร�ยได้ธุรกิจพ�ณิชย์ อย่�งไรก็ต�มก�รยกเลิกสัญญ�กับ
ตัวแทนจำ�หน่�ยร�ยที่ 2 ทำ�ให้บริษัทส�ม�รถลดค่�ใช้จ่�ยก�รโฆษณ�ท�งโทรทัศน์ซึ่งบริษัทประหยัดเงินได้เป็นจำ�นวน 46.26 ล้�นบ�ท 
เทียบกับปีก่อนหน้�

จ�กนั้นในปี 2566 บริษัทได้มีก�รจัดแคมเปญจน์ให้ผู้เข้�ประกวดน�งง�มมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ (MGT2023) แข่งขันกันข�ยสินค้�
ของบริษัทผ่�นช่องท�งแพลตฟอร์ม (Platform) ได้แก่ TikTok ระหว่�งวันที่ 28 กุมภ�พันธ์ 2566 จนถึง 29 เมษ�ยน 2566 ซึ่งแคมเปญ
จน์ดังกล่�วได้รับก�รตอบรับเป็นอย่�งดี รวมถึงยังมีแคมเปญจน์ส่งเสริมก�รข�ยอื่น โดยบริษัทมียอดข�ยจ�กแคมเปญจน์ดังกล่�ว 



86 บริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
Miss Grand International Public Company Limited 87รายงานประจำาปี 2566

Annual Report 2023

ที่ผ่�นช่องท�งแพรตฟอร์ม รวม 187.54 ล้�นบ�ท ทำ�ให้ยอดข�ยผ่�นช่องท�งแพลตฟอร์มปรับเพิ่มขึ้นม�อยู่ที่เท่�กับ 183.19 ล้�น
บ�ท หรือคิดเป็นร้อยละ 73.66 ของร�ยได้ธุรกิจพ�ณิชย์ สำ�หรับช่องท�งก�รข�ยผ่�นตัวแทนจำ�หน่�ยของบริษัทปรับลดลงเล็ก
น้อยเมื่อเทียบกับช่วงเวล�เดียวกันในปีก่อนหน้�ม�อยู่ที่เท่�กับ 13.96 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นร้อยละ 5.48 ของร�ยได้ธุรกิจพ�ณิชย์ 
เนื่องจ�กก�รข่�ยผ่�นช่องท�งตัวแทนจำ�หน่�ยนั้น ตัวแทนจำ�หน่�ยจะมีช่องท�งก�รข�ยต่อไปยังผู้บริโภคคล้�ยคลึงกับบริษัท ดังนั้น
เมื่อบริษัทมุ่งเน้นก�รพัฒน�ระบบก�รข�ยผ่�นช่องท�งสื่อโซเชียล โดยเฉพ�ะก�รข�ยสินค้�ผ่�นแพลทฟอร์ม Tiktok จึงส่งผลให้ลูกค้�
ที่ซื ้อสินค้�จ�กตัวแทนจำ�หน่�ยหันม�ซื้อสินค้�โดยตรงกับท�งบริษัทจึงทำ�ให้ยอดข�ยผ่�นช่องท�งตัวแทนจำ�หน่�ยลดลง และสำ�หรับ
ช่องท�งก�รข�ยผ่�นช่องท�งแพลตฟอร์มของบริษัทปรับเพิ่มขึ้นม�ก

2) ธุรกิจประกวดนางงามมิสแกรนด์
ธุรกิจประกวดน�งง�มมิสแกรนด์ของบริษัทระหว่�งปี 2564-2565 มีร�ยได้อยู่ที่  42.86 ล้�น และ 71.66 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ 

หรือคิดเป็นร้อยละ 12.42 และร้อยละ 22.40 ของร�ยได้รวมต�มลำ�ดับ เมื่อเทียบกับร�ยได้รวมของบริษัท ซึ่งพิจ�รณ�ได้ว่�ในปี 2564 
ธุรกิจประกวดน�งง�มมิสแกรนด์ ไม่ได้เป็นร�ยได้หลักของบริษัทแต่อย่�งใด แต่เป็นก�รจัดประกวดเพื่อเสริมสร้�งชื่อเสียงในก�รสร้�งฐ�น 
ลูกค้�สำ�หรับก�รต่อยอดธุรกิจอื่น โดยบริษัทส�ม�รถสร้�งร�ยได้หลักจ�กผู้สนับสนุน (Sponsor) จ�กนั้นในปี 2564 บริษัทมีร�ยได้
จ�กธุรกิจประกวดน�งง�มมิสแกรนด์เพิ่มขึ้น 27.78 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 184.22 จ�กปีก่อนหน้� เนื่องจ�กบริษัท
ส�ม�รถสร้�งร�ยได้จ�กผู้สนับสนุน (Sponsor) และส�ม�รถข�ยลิขสิทธิ์ให้กับผู้ได้รับลิขสิทธิ์ก�รประกวดระดับประเทศ (National 
Director : ND) ได้ม�กยิ่งขึ้น ต�มชื่อเสียงและกระแสคว�มนิยมของก�รประกวดที่บริษัทสะสมม�อย่�งต่อเนื่อง

ทั้งนี้บริษัทมีก�รจัดประกวดมิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล ในประเทศไทย ในเดือนมีน�คม 2564 และเดือนพฤศจิก�ยน 2564 
จึงทำ�ให้บริษัทมีร�ยได้จ�กผู้สนับสนุน (Sponsor) ในช่วงเวล�ดังกล่�ว

สำ�หรับปี 2565 บริษัทมีร�ยได้จ�กธุรกิจประกวดน�งง�มมิสแกรนด์อยู่ที่ 71.66 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นร้อยละ 22.40 เมื่อเทียบ
กับร�ยได้รวม ซึ่งร�ยได้จ�กธุรกิจประกวดน�งง�มมิสแกรนด์เพิ่มขึ้น 28.80 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 67.20 เมื่อเทียบ
กับปี 2564 ที่มีร�ยได้จ�กจ�กธุรกิจประกวดน�งง�มมิสแกรนด์ทั้งสิ้น 42.86 ล้�นบ�ท เนื่องจ�กก�รประกวดมิสแกรนด์ส�ม�รถสร้�ง
ร�ยได้จ�กผู้สนับสนุน (Sponsor) และส�ม�รถข�ยตั๋วเข้�ชมง�นได้เพิ่มขึ้นต�มกระแสนิยมของบริษัท ทั้งนี้ร�ยได้จ�กธุรกิจประกวด
น�งง�มมิสแกรนด์อยู่ที่ 71.66 ล้�นบ�ท ในปี 2565 ส�ม�รถแบ่งเป็นร�ยได้จ�กก�รประกวด MGT จำ�นวน 51.05 ล้�นบ�ท และ MGI 
จำ�นวน 20.61 ล้�นบ�ท ซึ่งจะแสดงให้เห็นว่�ร�ยได้หลักจะม�จ�กก�รประกวด MGT ที่ได้รับร�ยได้หลักจ�กผู้สนับสนุน (Sponsor) 
ที่มีคว�มสนใจจะโฆษณ�สินค้�ผ่�นก�รประกวดของบริษัท

ในปี 2566 บริษัทมีร�ยได้จ�กธุรกิจก�รประกวดน�งง�มมิสแกรนด์ไทยแลนด์ และอินเตอร์เนชั่นแนล เท่�กับ 85.05 ล้�นบ�ท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 13.78 เมื่อเปรียบเทียบกับร�ยได้รวมของบริษัท เพิ่มขึ้นจ�กช่วงเดียวกันในปีก่อนหน้�ในด้�นยอดข�ยเนื่องจ�ก
บริษัทมีร�ยได้จ�กผู้สนับสนุน (Sponsor) ซึ่งบริษัทมีร�ยได้จ�กธุรกิจก�รประกวดน�งง�มมิสแกรนด์ในปี 2565 เท่�กับ 71.66 ล้�น
บ�ท หรือคิดเป็นร้อยละ 22.40 เมื่อเปรียบเทียบกับร�ยได้รวมของบริษัท  

ทั้งนี้บริษัทจะรับรู้ร�ยได้จ�กธุรกิจประกวดน�งง�มมิสแกรนด์ในไตรม�สที่มีก�รประกวดต�มเงื่อนไขก�รส่งมอบง�นให้กับ 
ผู้สนับสนุนและเงื่อนไขก�รข�ยลิขสิทธิ์ เป็นต้น ซึ่งปัจจุบันบริษัทจะกำ�หนดให้มีก�รประกวดมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ในช่วงไตรม�ส 
2 ของทุกปี และมีก�รประกวดมิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนลในช่วงไตรม�ส 4 ของทุกปี ทั้งนี้ส�ม�รถพิจ�รณ�สัดส่วนร�ยได้จ�ก
ประกวดน�งง�มมิสแกรนด์ ดังนี้

รายได้ประกวดนางงาม
มิสแกรนด์

รายได้ประกวดนางงาม
มิสแกรนด์

2564

2564

2565

2565

2566

2566

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

1.รายได้จากผู้สนับสนุน
(Sponsor)

1.รายได้จากผู้สนับสนุน
(Sponsor)

2.รายได้จากค่าลิขสิทธิ์
(License)

2.รายได้จากค่าลิขสิทธิ์
(License)

3.รายได้จากการบัตรเข้าชมงาน 
(Ticket)

3.รายได้จากการบัตรเข้าชมงาน 
(Ticket)

4.รายได้จากการโหวต (Vote)

4.รายได้จากการโหวต (Vote)

รวมรายได้ MGT

รวมรายได้ MGI

-

28.60

-

10.92

-

2.74

-

0.60

-

42.86

-

66.74

-

25.49

-

6.38

-

1.39

-

100.00

30.59

-

3.06

14.08

12.12

0.12

5.28

6.41

51.05

20.61

59.92

-

6.00

68.32

23.73

0.56

10.35

31.12

100.00

100.00

35.76

-

3.72

26.64

10.19

0.15

4.94

3.63

54.63

30.42

65.47

-

6.82

87.57

18.66

0.49

9.05

11.93

100.00

100.00

 รายได้ธุรกิจประกวดนางงามมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ (MGT)

 รายได้ธุรกิจประกวดนางงามมิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล (MGI)
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รายได้ประกวดนางงาม
มิสแกรนด์

2564 2565 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

1.รายได้จากผู้สนับสนุน
(Sponsor)

2.รายได้จากค่าลิขสิทธิ์
(License)

3.รายได้จากการบัตรเข้าชมงาน 
(Ticket)

4.รายได้จากการโหวต (Vote)

รวมรายได้ MGI

28.60

10.92

2.74

0.60

42.86

66.74

25.49

6.38

1.39

100.00

30.59

17.14

12.24

11.69

71.66

42.69

23.92

17.07

16.32

100.00

35.76

30.36

10.34

8.57

85.05

42.05

35.70

12.16

10.08

100.00

 รายได้ธุรกิจประกวดนางงามมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ (MGT) และ มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล (MGI)

หมายเหตุ :

ร�ยได้ธุรกิจประกวดน�งง�มมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ (MGT) ในงวด 9 เดือนแรกปี 2565 เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับงวดปี 2565 เนื่องจ�กก�รจัดหมวดร�ยได้ธุรกิจบริห�รจัดก�รศิลปิน

บ�งส่วน จำ�นวน 0.43 ล้�นบ�ท เป็นร�ยได้จ�กธุรกิจประกวดน�งง�มมิสแกรนด์ผู้สนับสนุน (Sponsor)

3) ธุรกิจสื่อและบันเทิง
อย�่งไรกต็�มในป ี2565 บรษิทัหยดุก�รทำ�ธรุกจิสือ่ประเภทซือ้ม�จำ�หน�่ยไปเวล�ออกอ�ก�ศ (Airtime) ร�ยก�รทีม่ชีือ่เสยีงต�มสือ่โทรทศัน ์

ชั่วคร�ว เนื่องจ�กพิจ�รณ�ว่�ก�รโฆษณ�สินค้�ผ่�นช่องท�งโทรทัศน์ มีแนวโน้มชะลอตัวอย่�งต่อเนื่องในอน�คต จ�กก�ร 
ที่ผู้บริโภคให้คว�มสนใจช่องท�งออนไลน์ม�กยิ่งขึ้น บริษัทจึงมุ่งเน้นไปที่ธุรกิจซึ่งต่อยอดจ�กธุรกิจประกวดน�งง�มมิสแกรนด์ 
โดยบรษิทัทร�บดถีงึกระแสคว�มนยิมในน�งง�มของบรษิทั จงึส�ม�รถสร�้งร�ยไดจ้�กก�รจดัคอนเสริต์องิฟ�้มห�ชน, MGT x ระเบยีบว�ทศลิป,์ 
Fan Meeting เป็นต้น ทำ�ให้บริษัทมีร�ยได้จ�กธุรกิจสื่อและบันเทิง อยู่ที่ 68.52 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นร้อยละ 21.42 เมื่อเทียบกับ
ร�ยได้รวม ซึ่งร�ยได้จ�กธุรกิจสื่อและบันเทิง เพิ่มขึ้น 45.16 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 193.32 เมื่อเทียบกับปี 2564 
ที่มีร�ยได้จ�กธุรกิจสื่อและบันเทิง ทั้งสิ้น 23.36 ล้�นบ�ท เนื่องจ�กก�รจัดคอนเสิร์ตอิงฟ้�มห�ชน, MGT x ระเบียบว�ทศิลป์, Fan 
Meeting ได้รับก�รตอบรับจ�กกลุ่มลูกค้�เป็นอย่�งดี

ในปี 2566 บริษัทมีร�ยได้จ�กธุรกิจสื่อและบันเทิงจำ�นวน 112.75 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นร้อยละ 18.27 เมื่อเทียบกับร�ยได้รวม 
เพิ่มขึ้นจ�กงวดเดียวกันในปีก่อนหน้�จำ�นวน 44.23 ล้�นบ�ทเพิ่มขึ้นจ�กเดิมของปี 2565 บริษัทส�ม�รถทำ�ร�ยได้จ�กธุรกิจ
สื่อและบันเทิงเท่�กับ 68.52 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นร้อยละ 21.42 เมื่อเทียบกับร�ยได้รวม เนื่องจ�กก�รจัดคอนเสิร์ตช�ล็อต 
เพร�ะ “มันส์” เป็นไปได้, ซีรีย์ Show Me Love, ก�รจัดง�นวันเกิดอิงฟ้�, Fan Meeting MGT 2023, คอนเสิร์ต Englot 
ที่สหรัฐอเมริก�และคอนเสิร์ตคู่ใครคู่มันส์ เป็นต้น 

4) ธุรกิจบริหารจัดการศิลปิน
ในช่วงปี 2564 -2565 บริษัทมีร�ยได้จ�กธุรกิจบริห�รจัดก�รศิลปินจำ�นวน 10.75 ล้�นบ�ท และ 63.09 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ 

หรือคิดเป็นร้อยละ 3.11 และร้อยละ 19.73 ของร�ยได้รวมของบริษัทต�มลำ�ดับ บริษัทประสบคว�มสำ�เร็จในก�รกระกวดมิสแกรนด์ 
ในปี 2565 ทำ�ให้บริษัทส�ม�รถทำ�ร�ยได้จ�กธุรกิจบริห�รจัดก�รศิลปินเพิ่มขึ้น  ซึ่งเป็นร�ยได้ที่ เพิ่มขึ้นจ�กงวดเดียวกัน 
ในปีก่อนหน้� จำ�นวน 52.34 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นก�รเพิ่มขึ้นร้อยละ 486.88 โดยศิลปินที่ทำ�ร�ยได้หลักของบริษัท 
ผู้ชนะเวทีประกวดมิสแกรนด์ไทยแลนด์ในปี 2565 ได้แก่ น�งส�วอิงฟ้� วร�หะ ผู้ชนะอันดับ 1 ก�รประกวด มิสแกรนด์ 
ไทยแลนด์ ปี 2565 (MGT 2022) และรองชนะเลิศอันดับ 1 ก�รประกวดมิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล ปี 2565 (MGI 2022) และ
น�งส�วช�ล็อต ออสติน รองชนะเลิศอันดับ 5 ก�รประกวดมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ ปี 2565 (MGT 2022)

ในปี 2566 บริษัทมีร�ยได้จ�กธุรกิจบริห�รจัดก�รศิลปินจำ�นวน 134.66 ล้�นบ�ท คิดเป็นร้อยละ 21.86 ของร�ยได้รวมของบริษัท 
โดยบริษัทมีร�ยได้เพิ่มขึ้นเนื่องจ�กบริษัทมี ศิลปินเพิ่มขึ้นจ�กก�รประกวด MGT 2023 จำ�นวน 11 ท่�น

5) รายได้ค่าเช่าช่วง MGI Hall
เมื่อวันที่ 18 กุมภ�พันธ์ 2566 บริษัทได้ทำ�สัญญ�เช่�พื้นที่ของโครงก�รห้�งโชว์ดีซีสำ�หรับประกอบกิจก�รจัดนิทรรศก�รและก�ร

แสดงเป็นระยะเวล� 1 ปี โดยมีระยะเวล�เช่�จนถึง 31 มกร�คม 2567 โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อใช้พื้นที่ของโครงก�รห้�งโชว์ดีซี
ในก�รประกอบธุรกิจประกวดน�งง�มมิสแกรนด์ และธุรกิจสื่อและบันเทิง อย่�งไรก็ต�มบริษัทมีแนวท�งก�รใช้พื้นที่ดังกล่�วให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด โดยบริษัทจะจัดห�ผู้เช่�เพื่อปล่อยเช่�ช่วงในวันที่บริษัทไม่มีก�รใช้ง�นพื้นที่ ซึ่งจะเป็นร�ยได้เพิ่มเติมให้กับบริษัท
ไปจนกว่�จะหมดอ�ยุสัญญ�เช่� (ส�ม�รถพิจ�รณ�ร�ยละเอียดเพิ่มเติมได้ที่หัวข้อ 4.6.3 เรื่อง ก�รเข้�ทำ�สัญญ�เช่�อ�ค�รเป็นระยะ
เวล� 1 ปี)

บริษัทมีร�ยได้ค่�เช่�ช่วงในปี 2566 จำ�นวน 24.31 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นร้อยละ 3.95 เมื่อเปรียบเทียบกับร�ยได้รวมของบริษัท 
โดยบริษัทไม่มีร�ยได้จ�กค่�เช่�ช่วง MGI Hall ในระหว่�งปี 2564 – 2565 แต่อย่�งใด  

ร�ยได้อื่น
ในปี 2564 - 2565 และปี 2566 บริษัทมีร�ยได้อื่น 2.34 ล้�นบ�ท 4.76 ล้�นบ�ท และ 4.89 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วน

ร้อยละ 0.68 ร้อยละ 1.49 และร้อยละ 0.79 ของร�ยได้รวมของบริษัท ต�มลำ�ดับ โดยร�ยได้อื่นของบริษัท ปี 2566 ประกอบด้วย 
ร�ยได้จ�กก�รบริจ�คและยอดผู้ชม Content ในช่องท�ง Facebook ดอกเบี้ยรับ เป็นต้น

กำ�ไรขั้นต้น
 บริษัทมีกำ�ไรขั้นต้นจ�กก�รดำ�เนินง�นในปี 2564 - 2565  จำ�นวน 130.36 ล้�นบ�ท  และ 120.57 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็น

อัตร�กำ�ไรขั้นต้นเท่�กับร้อยละ 38.03 และ ร้อยละ 38.27 ต�มลำ�ดับ ซึ่งกำ�ไรขั้นต้นของบริษัทในปี 2564 จะขึ้นอยู่กับกำ�ไรขั้นต้น
ของธุรกิจพ�ณิชย์ซึ่งเป็นร�ยได้หลักของบริษัท ในปี 2564 เป็นช่วงที่บริษัทปรับตัวให้แข่งขันกับคู่แข่งที่มีจำ�นวนม�ก รวมถึงอยู่ใน
ช่วงที่กำ�ลังซื้อของผู้บริโภคลดลง ทำ�ให้บริษัทข�ยสินค้�ได้ในอัตร�สุทธิที่ลดลง

 
สำ�หรับงวดปี 2565 บริษัทมีกำ�ไรขั้นต้น เท่�กับ 120.57 ล้�นบ�ท คิดเป็นอัตร�กำ�ไรขั้นต้นเท่�กับร้อยละ 38.27 ลดลงจ�กช่วง

ระยะเวล�เดียวกันของปี 2564 ที่มีอัตร�กำ�ไรขั้นต้น 130.36 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นร้อยละ 38.03 เนื่องจ�กร�ยได้จ�กธุรกิจพ�ณิชย์
ของบริษัทลดลงอย่�งมีนัยสำ�คัญ ทั้งจำ�นวนสินค้�ที่ข�ยได้ และกำ�ไรขั้นต้นต่อสินค้�หลักของบริษัทแต่ละชิ้น ส่งผลให้กำ�ไรขั้นต้นของ
บริษัทลดลง อย่�งไรก็ต�มบริษัทมีร�ยได้จ�กธุรกิจอื่นที่มีอัตร�กำ�ไรขั้นต้นที่ดี คือ ธุรกิจบริห�รจัดก�รศิลปิน ซึ่งส�ม�รถเข้�ม�ช่วยเสริม 
ให้อัตร�กำ�ไรขั้นต้นของบริษัท รวมถึงก�รที่บริษัทมีกำ�ไรขั้นต้นจ�กธุรกิจประกวดน�งง�มมิสแกรนด์ส�ม�รถมีกำ�ไรขั้นต้นได้ดีใน 
ปี 2565 สำ�หรับปี 2566 บริษัทมีกำ�ไรขั้นต้นเท่�กับ 272.79 ล้�นบ�ท คิดเป็นอัตร�กำ�ไรขั้นต้นเท่�กับร้อยละ 44.57 โดยปี 2565 
บริษัทมีกำ�ไรขั้นต้นเท่�กับ 120.57 ล้�นบ�ท คิดเป็นอัตร�กำ�ไรขั้นต้นเท่�กับร้อยละ 38.27 ห�กเปรียบเทียบกำ�ไรขั้นต้นปี 2566  มี
กำ�ไรขั้นต้นคิดเป็นจำ�นวนเงินเพิ่มขึ้นอย่�งมีนัยสำ�คัญเป็นจำ�นวน 152.22 ล้�นบ�ท แต่ห�กคิดเป็นอัตร�กำ�ไรขั้นต้นจะเพิ่มขึ้นเล็ก
น้อยเป็นจำ�นวนร้อยละ 6.30 เนื่องจ�กบริษัทมีผลข�ดทุนขั้นต้นจ�กค่�เช่�ช่วง MGI Hall จำ�นวน 9.97 ล้�นบ�ท ที่เป็นปัจจัยลบ
ต่อภ�พรวมอัตร�กำ�ไรขั้นต้น ซึ่งถึงแม้ว่�ปี 2566 บริษัทมีอัตร�กำ�ไรขั้นต้นจ�กธุรกิจพ�ณิชย์เพิ่มขึ้นม�อยู่ที่ร้อยละ 49.55 จ�กงวด
เดียวกันในปีก่อนหน้�ที่อัตร�กำ�ไรขั้นต้นจ�กธุรกิจพ�ณิชย์ร้อยละ 39.94 จ�กก�รปรับกลยุทธ์ม�ข�ยผ่�นช่องท�ง TikTok ซึ่งได้รับ
กระแสตอบรับที่ดีจ�กกลุ่มลูกค้� อย่�งไรก็ต�มถึงแม้ว่�ปี 2566 บริษัทจะมีอัตร�กำ�ไรขั้นต้นจ�กธุรกิจพ�ณิชย์เพิ่มขึ้นค่อนข้�งม�ก 
แต่อัตร�กำ�ไรขั้นต้นของธุรกิจก�รประกวดน�งง�ม และธุรกิจสื่อและบันเทิงเพิ่มขึ้นเพียงเล็กน้อย ประกอบกับอัตร�กำ�ไรขั้นต้นของ
ธุรกิจบริห�รจัดก�รศิลปินมีอัตร�ที่ลดลง เมื่อเทียบกับช่วงเวล�เดียวกันของปีก่อน รวมถึงบริษัทมีก�รรับรู้ผลข�ยทุนขั้นต้นจ�กค่�
เช่�ช่วง MGI Hall จึงส่งผลให้อัตร�กำ�ไรขั้นต้นของบริษัทปี 2566 เพิ่มขึ้นเพียงเล็กน้อยจ�กร้อยละ 38.27 ของปี 2565 เพิ่มขึ้นเป็น
ร้อยละ 44.51 ในปี 2566
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โครงสร้�งต้นทุนก�รดำ�เนินง�นของบริษัทใน มีร�ยละเอียดดังต่อไปนี้

โครงสร้างต้นทุน
การดำาเนินงาน

2564 2565 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

ต้นทุนธุรกิจพาณิชย์

ต้นทุนธุรกิจประกวด
นางงามมิสแกรนด์

ต้นทุนธุรกิจสื่อและบันเทิง

ตน้ทนุธรุกจิบรหิารจดัการศลิปนิ

ต้นทุนค่าเช่าช่วง MGI Hall

ต้นทุนจากการดำาเนินงานอื่น

ต้นทุนจากการดำาเนินงาน

 149.24 

 47.71 

 13.40 

 2.06 

-

-

 212.40 

56.15

111.31

57.34

19.14

-

-

 61.97 

 67.16 

 44.32 

49.84

 33.19 

-

-

 194.52 

60.06

61.85

72.75

52.61

-

-

 61.73 

 128.46 

 40.38 

 61.13 

 74.93 

34.28 

0.14 

339.32 

50.45 

47.48

54.22

55.64

141.01

19.18

55.50

หมายเหตุ :

1) เป็นก�รจัดกลุ่มต้นทุนก�รดำ�เนินง�นต�มประเภทธุรกิจโดยที่ปรึกษ�ท�งก�รเงิน เพื่อก�รเปรียบเทียบ วิเคร�ะห์แนวโน้มธุรกิจซึ่งร�ยละเอียดก�รจัดกลุ่มในแต่ละประเภทอ�จไม่ตรง

กับงบก�รเงินของบริษัท

2) สัดส่วนร้อยละของต้นทุนคำ�นวณเปรียบเทียบจ�กร�ยได้ของแต่ละธุรกิจ ทั้งนี้ต้นทุนจ�กก�รดำ�เนินง�นคำ�นวณเปรียบเทียบจ�กร�ยได้จ�กก�รดำ�เนินง�น

หมายเหตุ : เป็นก�รจัดกลุ่มกำ�ไรขั้นต้นและอัตร�กำ�ไรขั้นต้นต�มประเภทธุรกิจโดยที่ปรึกษ�ท�งก�รเงิน เพื่อก�รเปรียบเทียบ วิเคร�ะห์แนวโน้มธุรกิจซึ่งร�ยละเอียดก�รจัดกลุ่มใน 

แต่ละประเภทอ�จไม่ตรงกับงบก�รเงินของบริษัท

โครงสร้�งกำ�ไรขั้นต้นและอัตร�กำ�ไรขั้นต้นของบริษัทในปี 2564, ปี 2565, และปี 2566 มีร�ยละเอียดดังต่อไปนี้

แยกประเภทกำาไรขั้นต้น
และอัตรากำาไรขั้นต้น

2564 2565 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

กำาไรขั้นต้นธุรกิจพาณิชย์

กำาไรขั้นต้นธุรกิจประกวด
นางงามมิสแกรนด์

กำาไรขั้นต้นธุรกิจสื่อ
และบันเทิง

กำาไรขั้นต้นธุรกิจบริหาร
จัดการศิลปิน

กำาไรขั้นต้นค่าเช่าช่วง
MGI Hall

กำาไรขั้นต้นจากการ
ดำาเนินงานอื่น

กำาไรขั้นต้นจากการดำาเนินงาน

116.55
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-

-

130.36
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(11.31)

42.66
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-

-

38.03

 44.66 

 27.34 

 18.67 

 29.90 

-

-

 120.57 

 39.94 

 38.15 

 27.25 

 47.39 

-

-

 38.27 

 126.15 

 44.67 

 51.62 

 59.73 

(9.97)

0.59

 272.79 

49.55

52.52

45.78

44.36

(41.01)

80.82

44.50

1) กำาไรขั้นต้นจากธุรกิจพาณิชย์
สำ�หรับธุรกิจพ�ณิชย์ บริษัทจะมีต้นทุนข�ย คือ ก�รจ้�งผู้ผลิต 

สินค้�ดำ�เนินก�รผลิตสินค้�สำ�เร็จรูปให้กับบริษัท หรือบ�งกรณี
บริษัทจะดำ�เนินก�รซื้อสินค้�สำ�เร็จรูป ม�เพื่อทำ�ก�รตล�ดให้
สินค้�เป็นที่รู ้จักในกลุ่มลูกค้�และข�ยผ่�นช่องท�งต่�งๆ ที่บริษัท
มีคว�มเข้�ใจวิธีก�รข�ยเป็นอย่�งดีซึ่งจะส�ม�รถเพิ่มมูลค่�สินค้�
ให้กับบริษัทได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ

สำ�หรับปี 2565 บริษัทมีกำ�ไรขั้นต้นในธุรกิจพ�ณิชย์ จำ�นวน 
44.66 ล้�นบ�ท คิดเป็นอัตร�กำ�ไรขั้นต้นร้อยละ 39.94 ลดลงเมื่อ
เปรียบเทียบกับปี 2564 ซึ่งมีกำ�ไรขั้นต้นเท่�กับ 116.55 ล้�นบ�ท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 43.85 ส�เหตุหลักม�จ�กก�รที่บริษัทประสบ
กับช่วงสภ�วะที่กำ�ลังซื้อของผู้บริโภคลดลง และคู่แข่งที่ม�กขึ้น 
จึงทำ�ให้บริษัทส�ม�รถข�ยสินค้�ได้น้อยลงในเชิงปริม�ณและ 
ยังต้องปรับลดร�ค�ข�ยสินค้�ลง รวมถึงบริษัทหันไปมุ่งเน้นก�ร
ทำ�ร�ยได้จ�กธุรกิจประกวดน�งง�มมิสแกรนด์ ร�ยได้จ�กธุรกิจ
สื่อและบันเทิง ร�ยได้จ�กธุรกิจบริห�รจัดก�รศิลปิน เพิ่มม�กขึ้น 
เพื่อรองรับกระแสนิยมจ�กก�รประกวดมิสแกรนด์ซึ่งบริษัทได้
รับคว�มนิยมในวงกว้�งในปี 2565 สอดรับกับแนวท�งก�รเสริม
สร้�งชื่อเสียงของมิสแกรนด์ให้เป็นที่รู ้จักม�กยิ่งขึ้นและเพื่อที่จะ
ส�ม�รถผลักดันธุรกิจพ�ณิชย์ให้ดียิ่งขึ้นในอน�คต

ในป ี2566 บรษิทัมกีำ�ไรขัน้ตน้จ�กธรุกจิพ�ณชิย ์126.15 ล�้นบ�ท 
คิดเป็นอัตร�กำ�ไรขั้นต้นร้อยละ 49.55 เพิ่มขึ้นอย่�งมีนัยสำ�คัญ
เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565 ที่มีกำ�ไรขั้นต้น จ�กธุรกิจพ�ณิชย์ 
44.66 ล้�นบ�ท คิดเป็นอัตร�กำ�ไรขั้นต้นร้อยละ 39.94 เนื่องจ�ก
ก�รข�ยสินค้�ของบริษัทผ่�นช่องท�งจำ�หน่�ยใหม่คือ TikTok 
ได้รับก�รตอบรับเป็นอย่�งดี ทำ�ให้บริษัทหันม�มุ่งเน้นก�รข�ย
สินค้�ผ่�นช่องท�ง TikTok ให้กับลูกค้�ร�ยย่อยซึ่งส�ม�รถปรับ
ร�ค�สินค้�เพิ่มขึ้นได้ม�กกว่�ช่องท�งก�รจำ�หน่�ยผ่�นท�งตัวแทน
จำ�หน่�ย จึงส่งผลให้อัตร�กำ�ไรขั้นต้นของธุรกิจพ�ณิชย์ปรับสูงขึ้น
ในช่วงเวล�ดังกล่�ว โดยสินค้�ที่ส�ม�รถข�ยได้อัตร�กำ�ไรขั้นต้น
ที่ดีขึ้น ได้แก่ น้ำ�พริกปล�สลิด, Face Serum, Anti-Melasma 
& Dark Spot Cream และ Neck Serum Lifting & Whitening 
เป็นต้น อย่�งไรก็ต�มก�รข�ยผ่�นท�งแพลตฟอร์ม TikTok 
บริษัทจะมีภ�ระค่�ธรรมเนียมก�รใช้บริก�รประม�ณร้อยละ 8.00 
จ�กยอดข�ย และส่วนแบ่งตัวแทนก�รข�ย (Affiliate) ประม�ณ 
ร้อยละ15.00 จ�กยอดข�ย ซึ่งเป็นค่�โฆษณ�และค่�ใช้แพลตฟอร์ม 
อยู่ในหมวดค่�ใช้จ่�ยก�รข�ยและบริห�ร จึงทำ�ให้อัตร�กำ�ไรสุทธิ 
ภ�ยหลังหักค่�โฆษณ�และค่�ใช้แพลตฟอร์มแล้วยังคงอยู่ในอัตร�
ที่ไม่แตกต่�งจ�กเดิมอย่�งมีนัยสำ�คัญ

2) กำาไรขั้นต้นจากธุรกิจประกวดนางงามมิสแกรนด์
ในก�รดำ�เนินธุรกิจประกวดน�งง�มมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ 

เมื่อเดือนเมษ�ยน 2566 ที่ผ่�นม� บริษัทจะมีต้นทุนหลักม�จ�ก
จ้�งบุคคลภ�ยนอกดำ�เนินก�รสร้�งเวที ปรับปรุงสถ�นที่ ตกแต่ง 
แสง สี เสียง ระบบถ่�ยทอดสด ทีมง�นที่มีคว�มเชี่ยวช�ญเฉพ�ะใน
ก�รดำ�เนินก�รประกวด เพื่อให้เวทีก�รประกวดมิสแกรนด์มีคว�ม 
น�่สนใจ ประทบัใจกลุม่ลกูค�้ทีเ่ข�้ชมก�รประกวดทัง้ทีเ่ข�้ชมหน�้ง�น 
และผ�่นชอ่งท�งออนไลนอ์ืน่ คดิเปน็ประม�ณรอ้ยละ 65 จ�กตน้ทนุ

ก�รประกวดมิสแกรนด์ไทยแลนด์ MGT 2023 และก�รเช่�พื้นที่
สำ�หรับก�รประกวด คิดเป็นประม�ณร้อยละ 19 จ�กต้นทุนก�ร
ประกวดมิสแกรนด์ไทยแลนด์ MGT 2023 และสำ�หรับก�รประกวด
มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนลเมื่อเดือนตุล�คม 2566 ที่ผ่�นม� 
บริษัทมีต้นทุนหลักม�จ�กค่�ใช้จ่�ยในก�รเดินท�งและก�รจ้�งทีม
ง�นภ�ยนอกไปกำ�กับ ควบคุมคุณภ�พก�รประกวดน�งง�ม คิดเป็น
ประม�ณร้อยละ 85 จ�กต้นทุนก�รประกวดมิสแกรนด์ อินเตอร์
เนชั่นแนล MGI 2023 ซึ่งต้นทุนหลักในก�รประกวดมิสแกรนด์ 
อินเตอร์เนชั่นแนลในปี 2566 ที่จัดในประเทศเวียดน�ม 

ในป ี2565 บรษิทัส�ม�รถทำ�ผลประกอบก�รใหม้กีำ�ไรขัน้ต้นใน
ธุรกิจประกวดน�งง�มมิสแกรนด์ จำ�นวน 27.34 ล้�นบ�ท คิดเป็น 
อัตร�กำ�ไรขั้นต้นร้อยละ 38.15 ส�เหตุหลักม�จ�กก�รที่ก�ร
ประกวดมิสแกรนด์ของบริษัทได้รับกระแสนิยมจ�กกลุ่มลูกค้�
เป็นอย่�งดี ทำ�ให้ก�รประกวดของบริษัทรวมถึงน�งง�มเป็นที่
รู ้จักในวงกว้�งจึงมีผู้สนับสนุน (Sponsor) เพิ่มขึ้น ส�ม�รถข�ย
ลิขสิทธิ์ก�รประกวดได้เพิ่มม�กขึ้น และส�ม�รถข�ยบัตรเข้�ชมง�น 
เพิ่มม�กยิ่งขึ้น

สำ�หรับก�รจัดประกวดน�งง�มมิสแกรนด์ ไทยแลนด์และมิสแก
รนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล ในปี 2566 บริษัทมีกำ�ไรขั้นต้นในธุรกิจ
ประกวดน�งง�มมิสแกรนด์ จำ�นวน 44.67 ล้�นบ�ท คิดเป็นอัตร�
กำ�ไรขั้นต้นร้อยละ 52.52 ส�เหตุม�จ�กก�รที่ก�รประกวดมิสแก
รนด์ยังได้รับกระแสตอบรับที่ดีอย่�งต่อเนื่อง จึงทำ�ให้บริษัทมีร�ย
ได้จ�กผู้สนับสนุน (Sponsor) และค่�ลิขสิทธิ์ (License) เพิ่มขึ้น 
โดยปัจจุบันบริษัทกำ�หนดให้มีก�รประกวดมิสแกรนด์ ไทยแลนด์
ในช่วงไตรม�ส 2 ของทุกปี และมีก�รประกวดมิสแกรนด์ อินเตอร์
เนชั่นแนลในช่วงไตรม�ส 4 ของทุกปี

 
3) กำาไรขั้นต้นจากธุรกิจสื่อและบันเทิง
ปี 2564 บริษัทมีกำ�ไรขั้นต้นในธุรกิจสื่อและบันเทิง เป็นจำ�นวน 

9.97 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นอัตร�กำ�ไรขั้นต้นร้อยละ 42.66 ซึ่งกำ�ไร
ขั้นต้นในช่วงเวล�ดังกล่�วม�จ�กธุรกิจสื่อ ในปี 2564 บริษัทมีกำ�ไร
ขั้นต้นจ�กธุรกิจสื่อและบันเทิงเพิ่มขึ้นจ�กปีก่อนหน้� เนื่องจ�ก
บริษัทเล็งเห็นโอก�สจ�กก�รที่กลุ่มลูกค้�ชะลอก�รโฆษณ�สินค้�
ผ่�นช่องท�งโทรทัศน์ในปีก่อนหน้� จึงพย�มมุ่งเน้นจับโอก�สจ�ก
กลุ่มลูกค้�ที่ยังมีกำ�ลังซื้อ แต่ชะลอก�รใช้จ่�ยเอ�ไว้

สำ�หรับปี 2565 บริษัทมีกำ�ไรขั้นต้นในธุรกิจสื่อและบันเทิง 
จำ�นวน 18.67 ล้�นบ�ท คิดเป็นอัตร�กำ�ไรขั้นต้นร้อยละ 27.25 
จ�กเดิมในปี 2564 บริษัทมีกำ�ไรขั้นต้นในธุรกิจสื่อและบันเทิง 
จำ�นวน 9.97 ล้�นบ�ท คิดเป็นอัตร�กำ�ไรขั้นต้นร้อยละ 42.66  
โดยบริษัทหยุดก�รทำ�ธุรกิจสื่อเอ�ไว้เนื่องจ�กพิจ�รณ�ว่�ก�ร
โฆษณ�สินค้�ผ่�นช่องท�งโทรทัศน์ มีแนวโน้มชะลอตัวอย่�งต่อ
เนื่องในอน�คต จ�กก�รที่ผู ้บริโภคมีคว�มสนใจช่องท�งออนไลน์
ม�กยิ่งขึ้น บริษัทจึงมุ่งเน้นธุรกิจบันเทิง ได้แก่ ก�รจัดคอนเสิร์ต
อิงฟ้�มห�ชน, MGT x ระเบียบว�ทศิลป์, Fan meeting เป็นต้น 
ทั้งนี้ปี 2565 บริษัทมีกำ�ไรขั้นต้นเติบโตขึ้นในขณะที่อัตร�กำ�ไร 
ขั้นต้นลดลงเนื่องจ�กในปี 2564 บริษัทมีร�ยได้จ�กธุรกิจสื่อที่เป็น
ธุรกิจซื้อม�จำ�หน่�ยไปเวล�ออกอ�ก�ศ (Airtime) ซึ่งโดยทั่วไป
จะมีอัตร�กำ�ไรขั้นต้นที่สูงกว่�ธุรกิจบันเทิง ในขณะที่ปี 2565 
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ร�ยได้ธุรกิจสื่อและบันเทิงของบริษัทม�จ�กธุรกิจบันเทิงทั้งหมด
ซึ่งมีอัตร�กำ�ไรขั้นต้นต่ำ�กว่�ธุรกิจสื่อ

ในปี 2566 บริษัทมีกำ�ไรขั้นต้นในธุรกิจสื่อและบันเทิง จำ�นวน 
51.62 ล้�นบ�ท คิดเป็นอัตร�กำ�ไรขั้นต้นร้อยละ 45.78 จ�กเดิมป ี
2565 บริษัทมีกำ�ไรขั้นต้นในธุรกิจสื่อและบันเทิง จำ�นวน 18.67 
ล้�นบ�ท คิดเป็นอัตร�กำ�ไรขั้นต้นร้อยละ 27.25 โดยบริษัทเริ่มมี
ร�ยได้อย่�งมีนัยสำ�คัญจ�กธุรกิจบันเทิงตั้งแต่ไตรม�ส 2 ปี 2565 
เป็นต้นม�จ�กศิลปินของบริษัท ได้แก่ น�งส�วอิงฟ้� วร�หะ และ
น�งส�วช�ล็อต ออสติน ทำ�ให้ปี 2565 บริษัทยังมีกำ�ไรจ�กธุรกิจ
สื่อและบันเทิงไม่สูงม�ก ในขณะที่ปี 2566 บริษัทยังคงมีร�ยได้
จ�กธุรกิจบันเทิงที่มีกระแสคว�มนิยมจ�กกลุ่มลูกค้�อย่�งต่อเนื่อง
ในตัวศิลปินของบริษัทม�จ�กปี 2565

4) กำ�ไรขั้นต้นจ�กธุรกิจบริห�รจัดก�รศิลปิน
ก�รดำ�เนินธุรกิจบริห�รจัดก�รศิลปิน บริษัทจะมีต้นทุนบริก�ร

ม�จ�กส่วนแบ่งให้ศิลปินต�มที่ระบุเงื่อนในสัญญ�ว่�จ้�งศิลปิน
ปี 2564 บริษัทมีกำ�ไรขั้นต้นในธุรกิจบริห�รจัดก�รศิลปินเป็น

จำ�นวน 8.69 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นอัตร�กำ�ไรขั้นต้นร้อยละ ร้อยละ 
80.86 บริษัทเริ่มมีร�ยได้จ�กธุรกิจบริห�รจัดก�รศิลปินม�กขึ้น
ในปี 2564 และมีอัตร�กำ�ไรขั้นต้นที่สูงม�กในปีดังกล่�วเนื่องจ�ก
ร�ยได้ในปีดังกล่�วม�จ�กน�ยณวัฒน์ อิสรไกรศีลซึ่งเป็นประธ�น
เจ้�หน้�ที่บริห�รของบริษัทเป็นหลัก โดยน�ยณวัฒน์ อิสรไกรศีล
ไม่ได้รับค่�ส่วนแบ่งในฐ�นะศิลปินแต่อย่�งใดเนื่องจ�กน�ยณวัฒน ์
อิสรไกรศีลได้รับเงินเดือนในฐ�นะผู้บริห�รของบริษัทอยู่ในปัจจุบัน

สำ�หรับปี 2565 บริษัทมีกำ�ไรขั้นต้นในธุรกิจบริห�รจัดก�ร
ศิลปินจำ�นวน 29.90 ล้�นบ�ท คิดเป็นอัตร�กำ�ไรขั้นต้นร้อยละ 
47.39 โดยบริษัทมีศิลปินที่ทำ�ร�ยได้หลักได้แก่ น�งส�วอิงฟ้� 
วร�หะ ผู้ชนะอันดับ 1 ก�รประกวดมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ ปี 2565 
(MGT 2022) และรองชนะเลิศอันดับ 1 ก�รประกวดมิสแกรนด์ 
อินเตอร์เนชั่นแนล ปี 2565 (MGI 2022) และน�งส�วช�ล็อต 
ออสติน รองชนะเลิศอันดับ 5 ก�รประกวดมิสแกรนด์ ไทยแลนด ์
ปี 2565 (MGT 2022)

ในปี 2566 บริษัทมีกำ�ไรขั้นต้นในธุรกิจบริห�รจัดก�รศิลปิน 
จำ�นวน 59.73 ล้�นบ�ท คิดเป็นอัตร�กำ�ไรขั้นต้นร้อยละ 44.36 
โดยกำ�ไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565 ซึ่งบริษัท
มีกำ�ไรขั้นต้นในธุรกิจบริห�รจัดก�รศิลปิน จำ�นวน 29.90 ล้�น
บ�ท คิดเป็นอัตร�กำ�ไรขั้นต้นร้อยละ 47.39 ทั้งนี้ก�รที่กำ�ไรขั้น
ต้นในธุรกิจศิลปินสูงขึ้นเนื่องจ�ก บริษัท มีศิลปินเพิ่มขึ้นจ�กก�ร
ประกวด MGT 2023 จำ�นวน 11 ท่�นและศิลปินอย่�งอิงฟ้� ช�ล๊
อตยังคงมีง�นจ้�งต่อเนื่อง

กำาไรขั้นต้นจากค่าเช่าช่วง MGI Hall
บริษัทเริ่มดำ�เนินก�รให้เช่�ช่วง MGI Hall ตั้งแต่ไตรม�ส 1 ป ี

2566 เป็นต้นม� ทำ�ให้บริษัทไม่มีร�ยได้และกำ�ไรขั้นต้นจ�กค่�เช่�
ช่วง MGI Hall ระหว่�งปี 2563 – 2565 แต่อย่�งใด

สำ�หรับปี 2566 บริษัทยังมีผลข�ดทุนขั้นต้นจ�กก�รให้เช่�ช่วง 
MGI Hall จำ�นวน 9.97 ล้�นบ�ท เนื่องจ�กก�รให้เช่�ช่วง MGI 
Hall เป็นส่วนที่บริษัทบริห�รจัดก�รให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดย
ก�รให้บุคคลภ�ยนอกเช่�พื้นที่ในช่วงเวล�ที่บริษัทไม่มีแผนก�รใช้
พื้นที่ MGI Hall เท่�นั้น ซึ่งที่ผ่�นม�บริษัทยังไม่ส�ม�รถเจรจ�
ให้เช่�ช่วงในร�ค�ที่ต้องก�ร เนื่องจ�กบริษัทพิจ�รณ�ว่�ก�รให้
เช่�ช่วงในร�ค�ที่ถูกกว่�ร�ค�ที่บริษัทค�ดหวัง จะเกิดคว�มคุ้ม
ค่�ต่อบริษัทม�กกว่�ก�รปล่อยพื้นที่ว่�งโดยไม่เกิดผลประโยชน์
ใด ประกอบกับก�รปันส่วนต้นทุนค่�เช่�พื้นที่ MGI Hall ท�ง
บริษัทใช้วิธิปันส่วนค่�เช่�เฉลี่ยต�มจำ�นวน 365 วันใน 1 ปี ดังนั้น 
จำ�นวนวันที่ว่�งจ�กก�รใช้พื้นที่ MGI Hall ในก�รจัดกิจกรรม
หรือก�รประกวดของบริษัทไม่ว่�วันที่ว่�งดังกล่�วจะมีลูกค้�ม�
เช่�พื้นที่หรือไม่ก็ต�ม จะถูกปันส่วนเป็นต้นทุนจ�กก�รเช่�ช่วง 
MGI Hall ทั้งหมด อย่�งไรก็ต�มในอน�คตจ�กก�รที่มีลูกค้�สนใจ
ที่จะเช่�พื้นที่ MGI Hall เป็นจำ�นวนม�ก บริษัทจึงมีแนวโน้มที่จะ
พิจ�รณ�เพิ่มอัตร�ค่�เช่�ที่ใกล้เคียงกับร�ค�ตล�ดเพื่อก�รบริห�ร
จัดก�รพื้นที่เช่�ช่วง MGI Hall ให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท

ทั้งนี้ในงวดดังกล่�วบริษัทส�ม�รถใช้ประโยชน์จ�กพื้นที่ MGI 
Hall เพื่อจัดประกวดมิสแกรนด์ไทยแลนด์ 2023 หรือ MGT 2023 
รวมถึงกิจกรรมในกลุ่มธุรกิจบันเทิงได้แก่ ง�น Fan Meeting 
และง�นคอนเสิร์ต เพื่อสนับสนุนก�รดำ�เนินธุรกิจหลักของบริษัท 
โดยไม่ต้องมีภ�ระค่�ใช้จ่�ยในก�รเช่�สถ�นที่เพิ่มเติมแต่อย่�งใด

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�รของบริษัทส่วนใหญ่เป็นค่�โฆษณ�

และค่�ใช้แพลตฟอร์ม, ค่�ตอบแทนพนักง�น อ�ทิ เงินเดือน 
ค่�ล่วงเวล� เงินโบนัส และค่�ใช้จ่�ยก�รข�ย คิดเป็นสัดส่วนร้อย
ละ 35.38 ร้อยละ 27.92 และร้อยละ 13.71 ของค่�ใช้จ่�ยในก�ร
ข�ยและก�รบริห�รทั้งหมด เมื่อพิจ�รณ�จ�กงบก�รเงินปี 2566 
ซึ่งเป็นงวดล่�สุดของบริษัท

ในปี 2564 บริษัทมีค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและบริห�รเท่�กับ  
96.14 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นร้อยละ 27.87 ของร�ยได้รวม  
ทั้งนี้ในปี 2564 เนื่องจ�กบริษัทเล็งเห็นว่�ลูกค้�มีกำ�ลังซื้อลดลง 
อ�จไมคุ่ม้ค�่กบัก�รจ�่ยค�่โฆษณ�ออกร�ยก�รโทรทศันจ์ำ�นวนม�ก 
และลูกค้�เริ่มรู้จักสินค้�ของบริษัทแล้วจ�กที่บริษัทลงทุนค่�ใช้จ่�ย
โฆษณ�ออกร�ยก�รโทรทศันอย�่งมนียัสำ�คญั โดยในป ี2564 บรษิทั
มีค่�ใช้จ่�ยพนักง�น ผู้บริห�ร กรรมก�ร เท่�กับ 18.71 ล้�นบ�ท 
เนื่องจ�กก�รขย�ยตัวปรับโครงสร้�งของบริษัท จึงเป็นเหตุจำ�เป็น
ที่ต้องเพิ่มจำ�นวนพนักง�นให้ม�กขึ้นเพื่อรองรับธุรกิจของบริษัท

สำ�หรับค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและบริห�รในปี 2565 มีจำ�นวน 
65.11 ล้�นบ�ท คิดเป็นอัตร�ร้อยละ 20.37 ของร�ยได้รวม โดย
ลดลงเป็นจำ�นวน 31.03 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นก�รลดลงร้อยละ 
32.28 เมื่อเปรียบเทียบกับค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและบริห�รในปี 
2564 ที่มีค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�รอยู่ที่ 96.14 ล้�นบ�ท ส�เหตุ
ม�จ�กก�รลดลงของค่�ใช้จ่�ยในก�รโฆษณ� ช่องท�งทีวีที่บริษัท

ยกเลิกก�รใช้เนื่องจ�กผลตอบแทนก�รข�ยสินค้�ต่ำ�กว่�ต้นทุนใน
ขณะนี้  ซึ่งลดลงจำ�นวน 46.26 ล้�นบ�ท ทั้งนี้ในปี 2565 บริษัท
มีค่�ใช้จ่�ยพนักง�น ผู้บริห�ร กรรมก�ร เท่�กับ 23.21 ล้�นบ�ท 
เพิ่มขึ้นจ�กปี 2564 ที่มีค่�ใช้จ่�ยพนักง�น ผู้บริห�ร กรรมก�ร 
เท่�กับ 18.71 ล้�นบ�ท เนื่องจ�กก�รเพิ่มจำ�นวนพนักง�น และ
ก�รสร้�งฐ�นในธุรกิจสื่อและบันเทิง ธุรกิจศิลปินที่ได้ผลตอบรับ
เป็นอย่�งดี จึงเป็นเหตุที่ต้องเพิ่มจำ�นวนพนักง�นให้ม�กขึ้น และ
ในปี 2565 บริษัทมีค่�ใช้จ่�ยก�รข�ยเท่�กับ 19.64 ล้�นบ�ท เพิ่ม
ขึ้นจ�กปี 2564 ที่มีค่�ใช้จ่�ยก�รข�ย เท่�กับ 11.89 ล้�นบ�ท 
เนื่องจ�ก บริษัทใช้ค่�สื่อประช�สัมพันธ์เป็นแรงผลักดันให้ธุรกิจ
สื่อและบันเทิงให้ได้รับผลตอบรับและเข้�ถึงกลุ่มลูกค้�ได้ดี

ปี 2566 บริษัทมีค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและบริห�ร จำ�นวน 
127.93 ล�้นบ�ท หรอืคดิเปน็รอ้ยละ 20.76 จ�กร�ยไดร้วม เพิม่ขึน้ 

จำ�นวน 66.61 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นก�รเพิ่มขึ้นร้อยละ 34.24 เมื่อ 
เปรียบเทียบกับค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและบริห�รของปี 2565 โดย
มีส�เหตุหลักม�จ�กค่�โฆษณ�และค่�ใช้แพลตฟอร์ม ซึ่งร�ยก�ร
หลักคือค่�ใช้แพลตฟอร์มซึ่งม�จ�กก�รใช้บริก�ร TikTok เพื่อเป็น 
ช่องท�งก�รข�ย โดยค่�บริก�รช่องท�งก�รข�ยผ่�นท�ง
แพลตฟอร์ม (Platform) ได้แก่ TikTok ซึ่งคิดค่�ธรรมเนียมก�รใช้
บริก�รประม�ณร้อยละ 8.00 จ�กยอดข�ย และส่วนแบ่งตัวแทน 
ก�รข�ย (Affiliate) ประม�ณร้อยละ 15.00 จ�กยอดข�ย ส่งผล 
ให้ปี 2566 บริษัทมีค่�โฆษณ�และค่�ใช้แพลตฟอร์ม เท่�กับ 45.26 
ล้�นบ�ท เพิ่มขึ้นจ�กปี 2565 ที่มีโฆษณ� เท่�กับ 2.45 ล้�นบ�ท 
เนื่องจ�กผลตอบรับที่ดีจ�กก�รข�ยสินค้�ผ่�น Tiktok ทำ�ให้บริษัท 
มีค่�ใช้จ่�ยก�รข�ยผ่�น Tiktok เพิ ่มขึ ้นสอดคล้องกับร�ยได้ 
ที ่เพิ ่มขึ ้น

ตารางประเภทค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

ค่าใช้จ่าย
2564 2565 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

ค่าใช้จ่ายการขาย

คา่ใชจ้า่ยพนกังาน ผูบ้รหิาร กรรมการ

ค่าโฆษณาและค่าใช้แพลตฟอร์ม

ค่าใช้จ่ายสำานักงาน

ค่านายหน้าผู้ค้าส่ง

ค่าใช้จ่ายอื่น1

รวมรายได้ MGI

28.60

28.60

10.92

10.92

2.74

2.74

42.86

66.74

66.74

25.49

25.49

6.38

6.38

100.00

30.59

30.59

17.14

17.14

12.24

12.24

71.66

42.69

42.69

23.92

23.92

17.07

17.07

100.00

35.76

35.76

30.36

30.36

10.34

10.34

54.63

42.05

42.05

35.70

35.70

12.16

12.16

100.00

 ค่าใช้จ่ายในการขาย

 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

หมายเหตุ :

ค่�ใช้จ่�ยอื่น ในปี 2563 ได้แก่ร�ยก�รด้อยค่�สินทรัพย์ไม่มีตัวตนภ�พยนต์ รักข้�มค�น จำ�นวน 9.32 ล้�นบ�ท ในขณะที่ปี 2564 บริษัทดำ�เนินก�รเตรียมตัวยื่นคำ�ขอจดทะเบียนเข้�สู่

ตล�ดหลักทรัพย์ฯ จึงทำ�ให้มีค่�ใช้จ่�ยที่ปรึกษ�ท�งก�รเงิน ค่�ใช้จ่�ยสำ�หรับผู้สอบบัญชี จ�กนั้นในปี 2565 บริษัทมีค่�ใช้จ่�ยอื่นเพิ่มขึ้นเนื่องจ�กค่�ใช้จ่�ยกิจกรรมเพื่อสังคมและค่�ที่

ปรึกษ� PDPA ทั้งนี้ในปี 2566 บริษัทมีค่�ใช้จ่�ยที่ปรึกษ�กฎหม�ยเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันในปีก่อนหน้�
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ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า
ในปี 2566 บริษัทมีค่�ใช้จ่�ยจ�กก�รลงทุนใน บริษัท เคเอ็มจีไอ จำ�กัด เมื่อวันที่ 22 มิถุน�ยน 2566 ที่ได้ดำ�เนินก�รเพิ่มทุนจด

ทะเบียนจนครบ 10.00 ล้�นบ�ท แบ่งเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 1,000,000 หุ้น มูลค่�หุ้นละ 10.00 บ�ท โดยชำ�ระเต็มมูลค่�แล้ว และ
บริษัทมีอัตร�ส่วนก�รถือหุ้นในบริษัท เคเอ็มจีไอ จำ�กัด ร้อยละ 50.00 คิดเป็นเงินลงทุนจ�กบริษัททั้งสิ้น 5.00 ล้�นบ�ท ซึ่งค�ดว่�
จะส�ม�รถผลิตสินค้�จำ�หน่�ยในช่วงเดือนกันย�ยน 2566 และส�ม�รถรับรู้ร�ยได้ตั้งแต่ไตรม�ส 3 ปี 2566 เป็นต้นไป จึงส่งผลให้ปี 
2566 บริษัทมีร�ยได้แต่ยังมีผลข�ดทุนจ�กก�รลงทุนร่วมค้� เนื่องจ�กยังอยู่ระหว่�งช่วงเริ่มดำ�เนินก�ร จำ�นวน 0.19 ล้�นบ�ท หรือ
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.03 จ�กร�ยได้รวม

ต้นทุนทางการเงิน
เนื่องจ�กบริษัทมีก�รดำ�เนินธุรกิจด้วยทุนของบริษัทเอง ทำ�ให้บริษัทไม่มีต้นทุนท�งก�รเงินอย่�งมีนัยสำ�คัญแต่อย่�งใดม�ตั้งแต่ป ี

2564 จนถึง ปี 2565 โดยบริษัทมีต้นทุนท�งก�รเงินของบริษัทในปี 2564 ซึ่งเป็นต้นทุนท�งก�รเงินจ�กสิทธิก�รเช่�ซึ่งเท่�กับ  0.08 
ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.02 ของร�ยได้รวม  ทั้งนี้สำ�หรับต้นทุนท�งก�รปี 2565 และปี 2566 มีจำ�นวน 0.04 ล้�นบ�ท 
และ 0.02 ล้�นบ�ท คิดเป็นอัตร�ร้อยละ 0.01 และน้อยกว่�ร้อยละ 0.01 ของร�ยได้รวม ซึ่งไม่มีนัยสำ�คัญต่อผลก�รดำ�เนินง�นของ
บริษัทแต่อย่�งใด

กำาไรสุทธิและอัตรากำาไรสุทธิ
โครงสร้�งกำ�ไรสุทธิและอัตร�กำ�ไรสุทธิของบริษัทเทียบกับร�ยได้รวม ปี 2564, ปี 2565, และปี 2566 มีร�ยละเอียดดังนี้

กำาไรสุทธิและ
อัตรากำาไรสุทธิ

2564 2565 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

กำาไรสุทธิ 29.01 8.41 47.85 14.97 119.25 19.36

สำ�หรับปี 2565 บริษัทมีกำ�ไรสุทธิเพิ่มขึ้นจำ�นวน 18.84 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นก�รเพิ่มขึ้นร้อยละ 64.94 เมื่อเปรียบเทียบกับ
กำ�ไรสุทธิของปี 2564 โดยส�เหตุสำ�คัญของก�รเพิ่มขึ้นของกำ�ไรสุทธิดังกล่�วเป็นผลม�จ�กก�รเพิ่มขึ้นของร�ยได้จ�กธุรกิจประกวด
น�งง�มมิสแกรนด์ และ ธุรกิจสื่อและบันเทิง และธุรกิจบริห�รจัดก�รศิลปิน ซึ่งเป็นธุรกิจที่บริษัทเล็งเห็นโอก�สจ�กกระแสคว�มนิยม
ของก�รประกวดมิสแกรนด์ รวมถึงน�งง�มและศิลปินของบริษัท โดยถึงแม้ว่�ธุรกิจพ�ณิชย์จะมีร�ยได้ลดลงและอัตร�กำ�ไรขั้นต้นที่
ลดลงและธุรกิจประกวดน�งง�มมิสแกรนด์ก็เพิ่งจะกลับม�ทำ�กำ�ไรได้ จึงยังมีอัตร�กำ�ไรขั้นต้นที่ยังไม่สูงม�ก แต่บริษัทส�ม�รถทำ�ร�ย
ได้จ�กธุรกิจบริห�รจัดก�รศิลปิน ให้มีก�รเติบโตเมื่อเทียบกับงวดเดียวกันในปีก่อนหน้� ซึ่งเป็นธุรกิจที่มีอัตร�กำ�ไรขั้นต้นค่อนข้�งด ี
และไม่ต้องลงทุนค่�โฆษณ�จำ�นวนม�กแต่อย่�งใด เนื่องจ�กศิลปินของบริษัทเป็นที่รู ้จักในวงกว้�ง

ปี 2566 บริษัทมีกำ�ไรสุทธิเพิ่มขึ้นเป็นจำ�นวน 119.25 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นก�รเพิ่มขึ้นร้อยละ 149.22 เมื่อเปรียบเทียบกับกำ�ไร
สุทธิของปี 2565 เนื่องจ�กธุรกิจพ�ณิชย์ของบริษัทเติบโตขึ้นจ�กก�รจัดกิจกรรมให้ผู้ประกวดมิสแกรนด์ข�ยสินค้�ของบริษัทผ่�นช่อง
ท�งจำ�หน่�ยใหม่คือ TikTok ซึ่งได้รับก�รตอบรับเป็นอย่�งดี อีกทั้งก�รจำ�หน่�ยสินค้�ผ่�นช่องท�ง Tiktok เป็นก�รข�ยสินค้�ถึงผู้
บริโภคโดยตรงไม่ผ่�นตัวแทนจำ�หน่�ยหรือผู้ค้�ส่งแต่อย่�งใด ทำ�ให้บริษัทไม่ต้องเสียส่วนแบ่งร�ยได้ให้กับตัวแทนจำ�หน่�ยหรือผู้ค้�
ส่งแต่อย่�งใด อย่�งไรก็ต�มก�รข�ยผ่�นท�งแพลตฟอร์ม TikTok บริษัทจะมีภ�ระค่�ธรรมเนียมก�รใช้บริก�รประม�ณร้อยละ 8.00 
จ�กยอดข�ย และส่วนแบ่งตัวแทนก�รข�ย (Affiliate) ประม�ณร้อยละ 15.00 จ�กยอดข�ย ซึ่งเป็นค่�โฆษณ�และค่�ใช้แพลตฟอร์ม
อยู่ในหมวดค่�ใช้จ่�ยก�รข�ยและบริห�ร จึงทำ�ให้อัตร�กำ�ไรสุทธิภ�ยหลังหักค่�โฆษณ�และค่�ใช้แพลตฟอร์มแล้วยังคงอยู่ในอัตร�ที่
ไม่แตกต่�งจ�กเดิมอย่�งมีนัยสำ�คัญ รวมถึงธุรกิจสื่อและบันเทิง และ ธุรกิจบริห�รจัดก�รศิลปิน มีก�รเติบโตขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับป ี
2565 ซึ่งขณะนั้นยังเป็นช่วงเวล�ที่บริษัทเพิ่งเริ่มได้รับกระแสจ�กคว�มนิยมจ�กน�งส�วอิงฟ้� วร�หะ และ น�งส�วช�ล็อต ออสติน 
ซึ่งเริ่มได้รับคว�มนิยมจ�กก�รประกวดมิสแกรนด์ไทยแลนด์ 2022 ในเดือนเมษ�ยน 2565 เป็นต้นม� จึงส่งผลให้อัตร�กำ�ไรสุทธิของ
บริษัทปรับสูงขึ้นจ�กร้อยละ 14.97 เป็นร้อยละ 19.36 ในช่วงเวล�ดังกล่�ว

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์
สินทรัพย์ของบริษัท ปี 2566 ส่วนใหญ่ประกอบไปด้วย เงินสด

และร�ยก�รเทยีบเท�่เงนิสด ในสดัสว่นรอ้ยละ 65.68 ของสนิทรพัย์
รวม ที่ดินอ�ค�รและอุปกรณ์ในสัดส่วนร้อยละ 24.09 ลูกหนี้ก�ร
ค้�และลูกหนี้อื่นในสัดส่วนร้อยละ 2.49 ของสินทรัพย์รวม สินค้�
คงเหลือในสัดส่วนร้อยละ 2.06 ของสินทรัพย์รวม ส่วนที่เหลือ
จะประกอบไปด้วย ค่�ใช้จ่�ยล่วงหน้� ส่วนปรับปรุงอ�ค�รและ
อุปกรณ์ สินทรัพย์ไม่มีตัวตน เป็นต้น

บริษัทมีสินทรัพย์รวม ปี 2565 เท่�กับ 185.41 ล้�นบ�ท 
ต�มลำ�ดับ สำ�หรับปี 2566 บริษัทมีสินทรัพย์รวมเท่�กับ 605.39 
ล้�นบ�ท เพิ่มขึ้น 419.98 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 
226.51 เมื่อเปรียบเทียบกับสินทรัพย์รวมสิ้นปี 2565 ส�เหตุหลัก
ที่สินทรัพย์เพิ่มขึ้นม�จ�กคว�มส�ม�รถในก�รสร้�งกระแสเงินสด
จ�กกิจกรรมดำ�เนินง�นได้เป็นอย่�งดีทำ�ให้บริษัทมีเงินสดและร�ย
เทียบเท่�เงินสดเพิ่มขึ้นและส�ม�รถนำ�เงินสดจ�กกิจกรรมดำ�เนิน
ง�นไปซื้อที่ดินและอ�ค�รได้  บริษัทได้รับกระแสเงินสดที่ได้จ�ก
ก�รข�ยหุ้นต่อประช�ชนครั้งแรก โดยส�ม�รถอธิบ�ยร�ยละเอียด
ร�ยก�รสินทรัพย์ที่สำ�คัญได้ดังนี้

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
สำ�หรับร�ยก�รเงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดของบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2565 มีจำ�นวน 111.04 ล้�นบ�ท คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 59.89 ของสินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้นจ�กสิ้นสุดปี 
2564 จำ�นวน 43.09 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นก�รเพิ่มขึ้นร้อยละ 
63.41 เนื่องจ�กก�รที่บริษัทได้รับเงินสดจ�กกระแสเงินสดจ�กก�ร
ดำ�เนินง�นจำ�นวน 65.03 ล้�นบ�ท และเงินเพิ่มทุนจดทะเบียน
ชำ�ระแล้วเพิ่มอีกจำ�นวน 25.00 ล้�นบ�ท

ปี 2566 บริษัทมีร�ยก�รเงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด
ของ จำ�นวน 397.65 ล้�นบ�ท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 65.68 ของ
สินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้นจ�กสิ้นสุดปี 2565 จำ�นวน 286.61 ล้�น
บ�ท หรือคิดเป็นก�รเพิ่มขึ้นร้อยละ 258.11 เนื่องจ�กบริษัทได้
รับเงินสดจ�กกระแสเงินสดจ�กก�รดำ�เนินง�นจำ�นวน 170.50 
ล้�นบ�ท ทั้งนี้เมื่อวันที่ 29 มีน�คม 2566 ที่ประชุมส�มัญผู้ถือ
หุ้นของบริษัทมีมติอนุมัติให้จ่�ยเงินปันผลสำ�หรับปี 2565 เพิ่ม
เติมเป็นจำ�นวนเงินทั้งสิ้น 15 ล้�นบ�ท ซึ่งบริษัทได้ดำ�เนินก�ร
ชำ�ระเงินปันผลดังกล่�วให้กับผู้ถือหุ้นเรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 10 
เมษ�ยน 2566 และวันที่ 15 ธันว�คม 2566 บริษัทได้จำ�หน่�ย
หุ้นส�มัญต่อประช�ชนครั้งแต่ ด้วยร�ค� 4.95 บ�ทต่อหุ้น จำ�นวน 
60 ล้�นหุ้น เป็นเงิน 297 ล้�นบ�ท

อย่�งไรก็ต�มบริษัทได้ดำ�เนินก�รชำ�ระค่�ที่ดินและอ�ค�ร
สำ�นักง�นแห่งใหม่ ทั้งหมด 3 ครั้ง แบ่งเป็นว�งเงินมัดจำ�งวดแรก 
10.00 ล้�นบ�ท เมื่อ 20 มิถุน�ยน 2566 และว�งเงินมัดจำ�งวด
ที่สอง 20.00 ล้�นบ�ท เมื่อวันที่ 15 กันย�ยน 2566 และชำ�ระ
ค่�ที่ดินและอ�ค�รส่วนที่เหลือจำ�นวน 105.00 ล้�นบ�ท ให้กับผู้
ข�ยพร้อมทั้งได้รับโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินและสิ่งปลูกสร้�ง เมื่อวันที ่
10 ตุล�คม 2566 บริษัทมีก�รจ่�ยเงินสดเพื่อชำ�ระค่�ที่ดินและ
อ�ค�รออกไปอีกจำ�นวน 105.00 ล้�นบ�ท

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื ่น 
สำ�หรับลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื ่นของบริษัท ณ วันที่ 31 

ธันว�คม 2565 มีจำ�นวน 25.79 ล้�นบ�ท คิดเป็นสัดส่วนร้อย
ละ 13.91 ของสินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้นจำ�นวน 14.82 ล้�นบ�ท 
เมื่อเปรียบเทียบกับลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื ่น ณ สิ้นปี 2564 
เนื่องจ�กบริษัทมีลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื ่นจ�กธุรกิจสื่อและ
บันเทิง ซึ่งโดยเฉลี่ยบริษัทจะให้เครดิตเทอมประม�ณไม่เกิน 30 
วัน และ ธุรกิจบริห�รจัดก�รศิลปิน ซึ่งโดยเฉลี่ยบริษัทจะให้เครดิต
เทอมประม�ณไม่เกิน 30 วัน

ณ ปี 2566 บริษัทมีลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื ่น จำ�นวน 15.10 
ล้�นบ�ท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.49 ของสินทรัพย์รวม ลดลง
จำ�นวน 10.69 ล้�นบ�ท เมื่อเปรียบเทียบกับลูกหนี้ก�รค้�และ
ลูกหนี้อื ่น ณ สิ้นปี 2565 เนื่องจ�กบริษัทกำ�หนดให้ลูกค้�บ�ง
ร�ยจ�กธุรกิจสื่อและบันเทิงและธุรกิจบริห�รจัดก�รศิลปินที่มี
ประวัติก�รจ่�ยเงินล่�ช้�ให้ชำ�ระเงินให้เรียบร้อย รวมถึงบริษัท
ส�ม�รถรับรู้ร�ยได้ค่�ผู้สนับสนุน (Sponsor) จ�กลูกค้�ธุรกิจ
ประกวดน�งง�มมิสแกรนด์ได้เป็นที่เรียบร้อยภ�ยหลังจ�กเสร็จ
สิ้นก�รประกวด MGT 2023 ในเดือนเมษ�ยน 2566 ที่ผ่�นม�

ทั้งนี้บริษัทมีร�ยก�รตั้งค่�เผื่อหนี้สงสัยจะสูญต�มม�ตรฐ�น
บัญชีฉบับที่ 9 (TFRS9) ณ สิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2565 และ
วันที่ 31 ธันว�คม 2566 จำ�นวน 0.21 ล้�นบ�ท และ 0.61 ล้�น
บ�ท ต�มลำ�ดับ ในขณะที่ ณ สิ้นสุดปี 2565 และ ณ สิ้นสุดวันที ่
31 ธันว�คม 2566 บริษัทมีลูกหนี้อื ่นจำ�นวน 4.36 ล้�นบ�ท และ 
2.67 ล้�นบ�ท โดยลูกหนี้อื่น ณ สิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2566 
ได้แก่ ร�ยได้ค้�งรับค่�สนับสนุน (Sponsor)  ซึ่งเกิดจ�กก�รที่
บริษัทส่งมอบง�นแล้วแต่ยังคงอยู่ในระยะเวล�เรียกเก็บเงินต�มข้อ
ตกลงในสัญญ�กับลูกค้� และค่�พรีเซนเตอร์ของศิลปินซึ่งบริษัท
ได้ส่งมอบง�นแล้วแต่ยังไม่ได้เรียกชำ�ระเงิน โดยบริษัทจะส�ม�รถ
เรียกชำ�ระเงินได้ต�มแต่ที่ตกลงกันในสัญญ�กับลูกค้�แต่ละร�ย
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ข้อมูลลูกหนี้การค้าตามอายุหนี้ที่ค้างชำาระของบริษัท                                                                                                 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

ลูกหนี้การค้า
(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินของบริษัท

31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

เกินกำ�หนดชำ�ระ

- ไม่เกิน 3 เดือน

- 3 – 6 เดือน

- 6 – 12 เดือน

- ม�กกว่� 12 เดือน

9.75

0.09

0.05

1.05

-

17.36

3.41

0.87

-

-

1.63

10.81

-

0.59

-

รวมลูกหนี้การค้า 10.94 21.65 13.04

หัก ค่�เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - (0.21) (0.61)

ลูกหนี้การค้า – สุทธิ 10.94 21.44 12.43

ลูกหนี้อื่น 0.03 4.36 2.67

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ืน่ – สทุธิ 10.97 25.80 15.10

สินค้าคงเหลือ
สินค้�คงเหลือของบริษัท ประกอบด้วย สินค้�คงเหลือประเภทสินค้�สำ�เร็จรูป เนื่องจ�กบริษัทไม่มีก�รผลิตสินค้� แต่จะเป็นก�ร

จ้�งผลิตสินค้�สำ�เร็จรูปเพื่อนำ�ม�ข�ย ดังนั้นสินค้�คงเหลือของบริษัทจะเป็นสินค้�ที่บริษัทข�ยในธุรกิจพ�ณิชย์ทั้งสินค้�อุปโภคและ
สินค้�บริโภค ได้แก่ เซรั่มท�หน้� เซรั่มอันเดอร์อ�ร์ม เซรั่มท�คอ เซรั่มกันแดด ย�สีฟัน น้ำ�พริกปล�สลิด ก�แฟ เป็นต้น โดยบริษัทมีน
โยบ�ยตั้งค่�เผื่อสินค้�คงเหลือซึ่งจะพิจ�รณ�อ�ยุของสินค้�จ�กก�รประเมินอ�ยุสินค้� และพิจ�รณ� Net Realizable Value (NRV) 
หรือมูลค่�สุทธิที่จะได้รับ ห�กพบว่�มีก�รข�ดทุนจะดำ�เนินก�รตั้งค่�เผื่อสินค้�คงเหลือ โดย ณ สิ้นสุดปี 2565 และ ณ สิ้นสุดปี 2566 
บริษัทตั้งค่�เผื่อสินค้�คงเหลือ จำ�นวน 0.42 ล้�นบ�ท และ 0.34 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ ส�เหตุจ�กสินค้�ประเภทกระเป๋�และเครื่อง
ประดับประเภทต่�งหูบริษัทมีปรับลดร�ค�ลงเนื่องจ�กสินค้�ออกม�น�นเริ่มมีคว�มล้�สมัย บริษัทจึงตั้งค่�เผื่อของสินค้�คงเหลือ

สำ�หรับสินค้�คงเหลือของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2565 มีจำ�นวน 15.12 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 8.16 ของ
สินทรัพย์รวม โดยเพิ่มขึ้นจำ�นวน 3.46 ล้�นบ�ท เมื่อเปรียบเทียบกับสินค้�คงเหลือ ณ สิ้นปี 2564 ซึ่งมีส�เหตุม�จ�กก�รที่บริษัทมี
ก�รเพิ่มประเภทสินค้�ให้มีคว�มล�กหล�ยม�กยิ่งขึ้น เช่น น้ำ�ปล�ร้�อิงฟ้� คอลล�เจนอิงฟ้� เป็นต้น รวมถึงในปี 2565 บริษัทส�ม�รถ
ข�ยสินค้�ได้ช้�ในธุรกิจพ�ณิชย์ได้ช้�ลงเมื่อเทียบกับปี 2564

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 มีสินค้�คงเหลือ จำ�นวน 12.48 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.06 ของสินทรัพย์รวม ลดลง
เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2565 เนื่องจ�กบริษัทส�ม�รถบริห�รจัดก�รสินค้�คงเหลือได้มีประสิทธิภ�พม�กยิ่งขึ้น เช่น 
ก�รจัดโปรโมชั่นข�ยคอลล�เจนอิงฟ้� ซึ่งส่งผลให้มูลค่�สินค้�คงเหลือในส่วนของคอลล�เจนอิงฟ้�ลดลง รวมถึงก�รจัดโปรโมชั่นเพื่อ
ระบ�ยสินค้�อื่น ได้แก่ น้ำ�หอม กระเป๋� รังนก โคมไฟ เป็นต้น 

 
การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์อื่น
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2565 บริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้นม�อยู่ที่ 8.47 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 4.57 ของ

สินทรัพย์รวม จ�กที่ ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2564 บริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนอื่นเท่�กับ 0.03 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
0.03 ของสินทรัพย์รวม เนื่องจ�ก ในปี 2565 บริษัท มีค่�ใช้จ่�ยในก�รผลิตซีรีย์ Show me love จำ�นวน 8.4 ล้�นบ�ท จึงทำ�ให้มี
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บริษัทมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ่มขึ้นม�อยู่ที่ 7.12 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.18 ของ
สินทรัพย์รวม จ�กที่ ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2565 บริษัทมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน เท่�กับ 3.63 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
1.96 ของสินทรัพย์รวม เนื่องจ�ก บริษัทผลิตซีรีย์ Show me love และเริ่มเปิดให้รับชมในเดือน กุมภ�พันธ์เป็นที่เรียบร้อย ส่งผล
ให้สินทรัพย์ไม่มีตัวตนปรับเพิ่มขึ้น  โดย ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2565 บริษัทบันทึกบัญชีซีรีย์ Show me love ในหมวดสินทรัพย์
หมุนเวียนเนื่องจ�กในขณะนั้นยังถ่�ยทำ�ไม่เสร็จสิ้น จ�กนั้นหลังจ�กซีรีย์เริ่มออกอ�ก�ศในช่วงเดือนกุมภ�พันธ์ 2566 จึงบันทึก
ร�ยก�รเป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตนแทนร�ยก�รสินทรัพย์หมุนเวียน สำ�หรับซีรีย์ Show me love จะมีก�รตัดจำ�หน่�ยค่�เสื่อมร�ค� 
จ�กก�รประม�ณก�รรับรู้ร�ยได้ของบริษัท โดยในช่วงระหว่�งถ่�ยทอด เดือนกุมภ�พันธ์ - พฤษภ�คม 2566 จะรับรู้ตัดจำ�หน่�ยค่�
เสื่อมร�ค�เป็นต้นทุนประม�ณ 70-80% ของมูลค่�สินทรัพย์ โดยในส่วนต้นทุนที่เหลือบริษัทค�ดว่�จะมีร�ยได้รับต่อเนื่องไปจนถึง
อีก 1 ปี อย่�งต่อเนื่องถึงตัดจำ�หน่�ยหมด 100% โดยบริษัทต้องทบทวนร�ยได้ที่ได้รับจริงเพื่อปรับปรุงก�รตัดจำ�หน่�ยของ Series 
เพื่อให้เกิดคว�มเหม�ะสมที่ถูกต้องในก�รตัดจำ�หน่�ย

สำ�หรับเงินซื้อที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้�งที่ปร�กฎในงบก�รเงินของบริษัท ณ สิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2566 เป็นร�ยก�รที่เกิดขึ้น
จ�กก�รที่บริษัทซื้อที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้�งอ�ค�รสำ�นักง�นแห่งใหม่ของบริษัท จำ�นวน 135 ล้�นบ�ท นอกจ�กนี้บริษัทยังมีเงินจ่�ย
ล่วงหน้�ค่�ซื้อสินค้�เพิ่มขึ้นจ�ก 8.07 ล้�นบ�ท ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2565 ขึ้นม�เป็น 8.99 ล้�นบ�ท  ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 
หรือคิดเป็นก�รเพิ่มขึ้น 0.92 ล้�นบ�ท  เนื่องจ�กบริษัทจ่�ยเงินมัดจำ�ล่วงหน้�ค่�สินค้�ชนิดใหม่ เช่น น้ำ�หอมแบรนด์ ฟินเวอร์ และ 
Face Serum สูตรใหม่

หนี้สิน
หนี้สินของบริษัท ส่วนใหญ่ประกอบไปด้วย ร�ยได้รอตัดบัญชี ซึ่งเป็นร�ยก�รที่เกิดขึ้นจ�ก ก�รที่บริษัทได้รับชำ�ระเงินล่วงหน้�

สำ�หรับค่�ลิขสิทธิ์ก�รประกวดมิสแกรนด์และค่�สนับสนุนจ�กผู้สนับสนุนก�รประกวดมิสแกรนด์ รวมถึงได้รับชำ�ระเงินจ�กธุรกิจบริห�ร
จัดก�รศิลปินล่วงหน้� และเจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น เป็นต้น โดยบริษัทมีหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2564 ถึง 31 ธันว�คม 
2565 และ ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 เท่�กับ  35.30 ล้�นบ�ท 80.99 ล้�นบ�ท และ 150.65 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 33.09 ร้อยละ 43.68 และร้อยละ 24.88 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น ต�มลำ�ดับ ทั้งนี้บริษัทมีแนวท�งก�รทำ�ธุรกิจโดยไม่มี
ก�รก่อหนี้สินแต่อย่�งใด เพื่อไม่ให้เกิดภ�ระต้นทุนท�งก�รเงินกับบริษัท โดยส�ม�รถอธิบ�ยร�ยละเอียดร�ยก�รหนี้สินที่สำ�คัญได้ดังนี้

รายได้รอตัดบัญชี
สำ�หรับ ณ 31 ธันว�คม 2565 บริษัทมีร�ยได้รอตัดบัญชี จำ�นวน 42.30 ล้�นบ�ท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 22.82 ของหนี้สินและ

ส่วนของผู้ถือหุ้น และเพิ่มขึ้นจ�กสิ้นปี 2564 เป็นจำ�นวน 31.52 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 292.39 เมื่อเทียบกับ ณ สิ้นสุดป ี
2564 นับเป็นก�รเติบโตอย่�งมีนัยสำ�คัญ เนื่องจ�กก�รที่บริษัทได้รับชำ�ระเงินล่วงหน้�สำ�หรับค่�ลิขสิทธิ์ก�รประกวดมิสแกรนด์ และ
ค่�สนับสนุนจ�กผู้สนับสนุนก�รประกวดมิสแกรนด์ รวมถึงได้รับชำ�ระเงินจ�กธุรกิจบริห�รจัดก�รศิลปินล่วงหน้�อีกด้วย ซึ่งสอดคล้อง
กับก�รที่ในขณะนั้นบริษัทกำ�ลังจะมีก�รจัดก�รประกวดมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ ประจำ�ปี 2566 (MGT 2023) ในเดือนเมษ�ยน ปี 2566 
และมิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล ประจำ�ปี 2566 (MGI 2023) ในเดือนตุล�คม ปี 2566 ได้แก่ค่�ลิขสิทธิ์ก�รประกวด จำ�นวน 15.20 
ล้�นบ�ท ค่�สนับสนุน (Sponsor) จำ�นวน 11.47 ล้�นบ�ท และธุรกิจบริห�รจัดก�รศิลปินที่เติบโตขึ้นอย่�งม�กในช่วงเวล�ดังกล่�ว 
จ�กกระแสคว�มนิยมของบริษัท ทำ�ให้มีร�ยได้รอตัดบัญชีจำ�นวน 12.07 ล้�นบ�ท เป็นต้น 

ทั้งนี้ ณ สิ้นสุด 31 ธันว�คม 2566 บริษัทมีร�ยได้รอตัดบัญชี จำ�นวน 51.37 ล้�นบ�ท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 8.49 ของหนี้สินและ
ส่วนของผู้ถือหุ้น และเพิ่มขึ้นจ�กสิ้นปี 2565 เป็นจำ�นวน 12.57 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 32.65 เมื่อเทียบกับ ณ สิ้นสุดป ี
2565 เนื่องจ�ก MGI ได้รับเงินล่วงหน้�ค่�ลิขสิทธิ์ของก�รประกวดที่จะจัดขึ้นในปี 2566-2568 และค่�ลิขสิทธิ์ของ MGT และ MGI ที่
ในปี 2567 จำ�นวน 18.67 ล้�นบ�ท ค่�สนับสนุน (Sponsor) จำ�นวน 17.59 ล้�นบ�ท และร�ยได้รอตัดบัญชีจ�กธุรกิจบริห�รจัดก�ร
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ศิลปิน จำ�นวน 12.69 ล้�นบ�ท  เป็นต้น สำ�หรับร�ยก�รร�ยได้รอตัดบัญชีที่กำ�หนดชำ�ระเกิน 1 ปี เกิดจ�กบริษัทรับค่�ลิขสิทธิ์จ�ก
ก�รจัดก�รประกวด MGI จ�กผู้ถือลิขสิทธิ์บ�งร�ยล่วงหน้� โดยจะมีก�รจัดก�รประกวดในปี 2567 ปี 2568 จำ�นวน 1.43 ล้�นบ�ท

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื ่น
เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่นของบริษัท ณ 31 ธันว�คม 2565 มีจำ�นวนเท่�กับ 30.71 ล้�นบ�ท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 16.57 

ของของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น โดยมีจำ�นวนเพิ่มขึ้นจ�กสิ้นปี 2564 เป็นจำ�นวน 13.28 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นก�รเพิ่มขึ้นร้อยละ 
76.19 เมื่อเทียบกับ ณ สิ้นปี 2564 ส�เหตุม�จ�กเนื่องจ�กบริษัทมีร�ยได้จ�กธุรกิจประกวดน�งง�มมิสแกรนด์ ซึ่งบริษัทยังค้�งจ่�ย
เงินร�งวัลให้กับน�งง�ม รวมถึง ธุรกิจสื่อและบันเทิง และ ธุรกิจบริห�รจัดก�รศิลปิน เพิ่มขึ้นซึ่งบริษัทต้องมีก�รจ้�งบริษัทภ�ยนอก
ดำ�เนินก�ร ติดตั้งเวที แสง สี เสียง และก�รบริห�รควบคุมก�รแสดง ซึ่งบุคคลภ�ยนอกดังกล่�วเป็นพันธมิตรที่บริษัทร่วมง�นม�
อย่�งย�วน�น จึงส�ม�รถเจรจ�ต่อรองก�รชำ�ระหนี้ได้ ทั้งนี้โดยทั่วไปบริษัทได้รับเครดิตเทอมสำ�หรับธุรกิจพ�ณิชย์และกลุ่มธุรกิจ
บริก�รที่ใกล้เคียงกัน

สำ�หรับงวดสิ้นสุด 31 ธันว�คม 2566 มีเจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่นจำ�นวนเท่�กับ 36.97 ล้�นบ�ท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 6.11 
ของของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น โดยไม่ได้มีก�รเปลี่ยนแปลงอย่�งมีนัยสำ�คัญเมื่อเปรียบเทียบกับ ณ 31 ธันว�คม 2565 เนื่องจ�ก
ไม่ได้มีก�รเปลี่ยนแปลงนโยบ�ยเกี่ยวกับก�รชำ�ระเงินให้เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่นของบริษัทแต่อย่�งใด

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2564 ถึง วันที่ 31 ธันว�คม 2565 บริษัทมีก�รเพิ่มทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วอย่�งต่อเนื่อง โดยมีทุนจด

ทะเบียนชำ�ระแล้วเท่�กับ 50.00 ล้�นบ�ท และ 75.00 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ ทั้งนี้ที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2565  เมื่อวัน
ที่ 8 มิถุน�ยน 2565 ได้มีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียน จ�ก 75.00 ล้�นบ�ท เป็น 105.00 ล้�นบ�ท เพื่อรองรับก�รเสนอข�ยแก่
ประช�ชนทั่วไปเป็นครั้งแรก อย่�งไรก็ต�มเมื่อวันที่ 29 มีน�คม 2566 ที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นของบริษัทมีมติอนุมัติให้จ่�ยเงินปันผล
สำ�หรับปี 2565 เพิ่มเติมเป็นจำ�นวนเงินทั้งสิ้น 15 ล้�นบ�ท ซึ่งบริษัทได้ดำ�เนินก�รชำ�ระเงินปันผลดังกล่�วให้กับผู้ถือหุ้นเรียบร้อย
แล้วเมื่อวันที่ 10 เมษ�ยน 2566

โดย ณ วันที่ 31 กันย�ยน 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 105.00 ล้�นบ�ท ส่วนเกินมูลค่�หุ้นส�มัญ 257.97  ล้�นบ�ท 
กำ�ไรสะสมสำ�รองต�มกฎหม�ยเท่�กับ 10.50 ล้�นบ�ท และกำ�ไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรเท่�กับ 81.42 ล้�นบ�ท

การวิเคราะห์สภาพคล่อง

สภาพคล่องกระแสเงินสด                                                                                         

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก
(ใช้ไปใน)

(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินของบริษัท

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

กิจกรรมดำ�เนินง�น

กิจกรรมลงทุน

กิจกรรมจัดห�เงิน

56.89

(5.42)

(31.20)

65.03

(6.17)

(15.77)

170.48

(153.79)

269.92

กระแสเงินสด
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ

20.27 43.09 286.61

สำ�หรับปี 2564 บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้นเท่�กับ 20.27 ล้�นบ�ท เป็นผลม�จ�กก�รที่บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิได้ม�จ�ก
กิจกรรมดำ�เนินง�นเท่�กับ 56.89 ล้�นบ�ท ซึ่งเป็นผลม�จ�กก�รที่บริษัทมีกำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นก่อนก�รเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์และ
หนี้สินดำ�เนินง�น จำ�นวน 39.36 ล้�นบ�ท และก�รที่ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื ่นของบริษัทลดลง 33.53 ล้�นบ�ท จ�กที่ปีก่อนหน้�นี้
ในปี 2563 บริษัทมีลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื ่น ที่ยังเก็บไม่ได้ ณ สิ้นงวดจำ�นวน 44.50 ล้�นบ�ท ทั้งนี้ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื ่นที่ลด
ลงในปี 2564 มีส�เหตุม�จ�กก�รที่บริษัทปรับแนวท�งก�รข�ยจ�กเดิมที่เน้นก�รข�ยสินค้�ผ่�นตัวแทนจำ�หน่�ยในปี 2563 ม�เป็นเริ่ม
ข�ยสินค้�ผ่�นท�งออนไลน์ในปี 2564 จึงส่งผลให้บริษัทมีร�ยได้จ�กช่องท�งก�รข�ยผ่�นตัวแทนจำ�หน่�ยลดลงจ�ก 218.48 ล้�นบ�ท 
ในปี 2563 ม�อยู่ที่ 132.96 ล้�นบ�ท ในปี 2564 ซึ่งช่องท�งก�รข�ยผ่�นตัวแทนจำ�หน่�ยนั้นเป็นช่องท�งก�รข�ยที่บริษัทมีก�รให้
เครดิตเทอมกับตัวแทนจำ�หน่�ย แตกต่�งจ�กก�รข�ยออนไลน์ เช่น ก�รข�ยท�ง Live ซึ่งบริษัทจะรับชำ�ระค่�สินค้�เป็นเงินสดก่อน
จึงส่งสินค้�ให้กับลูกค้�ซึ่งในปี 2563 บริษัทไม่มีร�ยได้ก�รข�ยท�ง Live แต่บริษัทเริ่มดำ�เนินก�รข�ยท�ง Live ในปี 2564 เป็นต้นม� 
นอกจ�กนี้ถึงแม้ว่�ในกิจกรรมจัดห�เงินบริษัทจะมีก�รใช้เงินสดเพื่อก�รจ่�ยปันผลจำ�นวน 55.00 ล้�นบ�ท แต่บริษัทก็ได้รับเงินเพิ่ม
ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วม�ชดเชยได้บ�งส่วนที่จำ�นวน 24.50 ล้�นบ�ท

สำ�หรับกระแสเงินสดสุทธิของบริษัทในปี 2565 มีกระแสเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น 43.09 ล้�นบ�ท เป็นผลม�จ�กบริษัทมีกระแสเงินสด
สุทธิได้ม�จ�กกิจกรรมดำ�เนินง�นเท่�กับ 65.03 ล้�นบ�ท ซึ่งมีส�เหตุม�จ�กก�รที่มีกำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นก่อนก�รเปลี่ยนแปลง
สินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินง�น จำ�นวน 64.62 ล้�นบ�ท และยังมีร�ยก�รรอได้รอตัดบัญชีเป็นเงินสดรับเข้�ม�จำ�นวน 31.52 ล้�น
บ�ท จ�กก�รที่บริษัทได้รับชำ�ระเงินค่�ลิขสิทธิ์ และค่�สนับสนุนจ�กผู้สนับสนุนก�รประกวดมิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล ปี 2565 
รวมถึงได้รับชำ�ระเงินสดล่วงหน้�จ�กธุรกิจบริห�รจัดก�รศิลปิน สอดคล้องกับก�รที่ธุรกิจบริห�รจัดก�รศิลปินเติบโตในงวดดังกล่�ว

กระแสเงินสดสุทธิของบริษัทในปี 2566 มีกระแสเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น 286.61 ล้�นบ�ท เนื่องจ�กบริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิได้ม�จ�ก
กิจกรรมดำ�เนินง�นเท่�กับ 170.48 ล้�นบ�ท ซึ่งมีส�เหตุม�จ�กก�รที่มีกำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นก่อนก�รเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์และหนี้
สินดำ�เนินง�น จำ�นวน 165.88 ล้�นบ�ท และยังมีร�ยก�รรอได้รอตัดบัญชีเป็นเงินสดรับเข้�ม�จำ�นวน 10.50 ล้�นบ�ท จ�กค่�ลิขสิทธิ์
และค่�สนับสนุน (Sponsor) ก�รประกวด MGT ,MGI ในครั้งถัดไป และค่�จ้�งศิลปินของบริษัท อย่�งไรก็ต�มบริษัทได้ทำ�สัญญ�เช่�
พื้นที่ของโครงก�รห้�งโชว์ดีซีสำ�หรับประกอบกิจก�รจัดนิทรรศก�รและก�รแสดงเป็นระยะเวล� 1 ปี โดยมีระยะเวล�เช่�จนถึง 31 
มกร�คม 2567 โดยบริษัทต้องจ่�ยเงินเป็นค่�บริก�รใช้ทรัพย์สิน อ�ค�ร สิ่งปลูกสร้�งและอุปกรณ์ต่�งๆ เป็นจำ�นวน 20.00 ล้�นบ�ท 
ทั้งนี้บริษัทยังคงต้องชำ�ระค่�เช่�และค่�บริก�รอื่นอีกจำ�นวน 1.60 ล้�นบ�ทต่อเดือนในอน�คตอีกด้วย

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน
กระแสเงินสดสุทธิจ�กกิจกรรมดำ�เนินง�นของบริษัทในปี 2564 ถึง 2565 และปี 2566 เท่�กับ 56.89 ล้�นบ�ท 65.03 ล้�นบ�ท 

และ 170.48 ต�มลำ�ดับ โดยบริษัทมีกระแสเงินสดจ�กกิจกรรมดำ�เนินง�นที่ดีอย่�งสม่ำ�เสมอต่อเนื่อง ส�เหตุม�จ�กก�รที่บริษัทเน้น
ก�รดำ�เนินธุรกิจในลักษณะที่ไม่มีก�รผลิต และเน้นก�รจ้�งง�นบุคคลภ�ยนอกในก�รรับง�นที่ต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนจำ�นวนม�ก เช่น 
ค่�บริห�รจัดก�รควบคุมก�รแสดง ก�รจัดเวทีประกวด ทั้งแสง สี เสียง ก�รบริห�รจัดก�รสินค้�คงเหลือ ทำ�ให้บริษัทไม่ได้รับคว�ม
ผันผวนจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์ดำ�เนินง�นอย่�งมีนัยสำ�คัญแต่อย่�งใด 

ส่วนในปี 2564 บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิได้ม�จ�กกิจกรรมดำ�เนินง�นเท่�กับ 56.89 ล้�นบ�ท เนื่องจ�กบริษัทมีกำ�ไรจ�กก�ร
ดำ�เนินง�นก่อนก�รเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินง�น จำ�นวน 39.36 ล้�นบ�ท และมีลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื ่นลดลง 
จำ�นวน 33.53 ล้�นบ�ท

สำ�หรับปี 2565 บริษัทมีกระแสเงินสดได้ม�จ�กกิจกรรมดำ�เนินง�นเท่�กับ 65.03 ล้�นบ�ท จ�กก�รที่บริษัทมีกำ�ไรจ�กก�รดำ�เนิน
ง�นก่อนก�รเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินง�น จำ�นวน 64.62 ล้�นบ�ท และยังมีร�ยก�รร�ยได้รอตัดบัญชีเป็นเงินสดรับ
เข้�ม�จำ�นวน 31.52 ล้�นบ�ท จ�กก�รที่บริษัทได้รับชำ�ระเงินค่�ลิขสิทธิ์ และค่�สนับสนุนจ�กผู้สนับสนุนก�รประกวดมิสแกรนด์ 
อินเตอร์เนชั่นแนล ปี 2565 รวมถึงได้รับชำ�ระเงินสดล่วงหน้�จ�กธุรกิจบริห�รจัดก�รศิลปิน สอดคล้องกับก�รที่ธุรกิจบริห�รจัดก�ร
ศิลปินเติบโตในงวดดังกล่�ว

ในงปี 2566 บริษัทมีกระแสเงินสดได้ม�จ�กกิจกรรมดำ�เนินง�นเท่�กับ 170.48 ล้�นบ�ท จ�กก�รที่บริษัทมีกำ�ไรจ�กก�รดำ�เนิน
ง�นก่อนก�รเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินง�น จำ�นวน 165.88 ล้�นบ�ท และยังมีร�ยก�รร�ยได้รอตัดบัญชีเป็นเงินสดรับ
เข้�ม�จำ�นวน 10.50 ล้�นบ�ท จ�กค่�ลิขสิทธิ์และค่�สนับสนุน (Sponsor) ก�รประกวด MGT ,MGI ในครั้งถัดไป และค่�จ้�งศิลปิน
ของบริษัท อย่�งไรก็ต�มบริษัทได้ทำ�สัญญ�เช่�พื้นที่ของโครงก�รห้�งโชว์ดีซีสำ�หรับประกอบกิจก�รจัดนิทรรศก�รและก�รแสดงเป็น
ระยะเวล� 1 ปี โดยมีระยะเวล�เช่�จนถึง 31 มกร�คม 2567 โดยบริษัทต้องจ่�ยเงินเป็นค่�บริก�รใช้ทรัพย์สิน อ�ค�ร สิ่งปลูกสร้�ง
และอุปกรณ์ต่�งๆเป็นจำ�นวน 20.00 ล้�นบ�ท รวมถึงบริษัทยังมีก�รจ่�ยภ�ษีเงินได้เพิ่มขึ้นม�อยู่ที่ 19.16 ล้�นบ�ท จ�กเดิมที่ช่วง
เดียวกันในปีก่อนหน้�บริษัทจ่�ยภ�ษีเงินได้อยู่ที่ 11.25 ล้�นบ�ท ซึ่งคิดเป็นก�รเพิ่มขึ้น 7.91 ล้�นบ�ท
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนของบริษัทในปี 2564 ถึง 2565 และปี 2566 เท่�กับ  5.42 ล้�นบ�ท 6.17 ล้�นบ�ท 

และ 153.79 ต�มลำ�ดับ โดยบริษัทได้มีก�รลงทุนในสินทรัพย์ประเภทที่ดิน อุปกรณ์ เครื่องจักร เพื่อม�ดำ�เนินธุรกิจเป็นสำ�นักง�น
แห่งใหม่ จึงทำ�ให้กระแสเงินสดจ�กก�รลงทุนของบริษัทมีจำ�นวนสูงในปี 2566 

สำ�หรับปี 2564 บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนเป็นจำ�นวน 5.42 ล้�นบ�ท ซึ่งม�จ�กก�รที่บริษัทมีก�รซื้ออุปกรณ์
สำ�นักง�น จำ�นวน 3.61 ล้�นบ�ท เพื่อเป็นก�รขย�ยสำ�นักง�นเพื่อรองรับจำ�นวนพนักง�นที่เพิ่มขึ้น

ในปี 2565 บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนเท่�กับ 6.17 ล้�นบ�ท จ�กก�รที่บริษัทมีก�รซื้ออุปกรณ์สำ�นักง�นและ
ย�นพ�หนะ จำ�นวน 4.67 ล้�นบ�ท เพื่อรองรับพนักง�นที่เพิ่มขึ้น และซื้อรถยนตร์เพื่อใช้สำ�หรับรับส่งผู้บริห�รและศิลปินนักแสดง

สำ�หรับปี 2566 บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนเท่�กับ 153.79 ล้�นบ�ท จ�กก�รที่บริษัทซื้อที่ดินและสิ่งปลูกสร้�ง 
โดยเป็นอ�ค�รสำ�นักง�นแห่งใหม่จำ�นวน 135.00 ล้�นบ�ท  ซื้ออุปกรณ์สำ�หรับใช้ใน MGI Hall รวมอุปกรณ์สำ�นักง�นพนักง�นใหม่
ที่ทำ�ง�นประจำ�อยู่ที่ MGI Hall จำ�นวน 6.07 ล้�นบ�ท และลงทุนในกิจก�รร่วมค้�จำ�นวน 5.00 ล้�นบ�ท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดห�เงินของบริษัทในปี 2564 ถึง 2565 และปี 2566 เท่�กับ 31.20 ล้�นบ�ท 15.77 ล้�นบ�ท 

และ 269.92 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ โดยกระแสเงินสดใช้ไปของบริษัทส่วนใหญ่ในช่วงที่ผ่�นม�จะเป็นก�รใช้ไปเพื่อจ่�ยเงินปันผลให้
กับผู้ถือหุ้นของบริษัท บริษัทจะได้รับกระแสเงินสดในกิจกรรมจัดห�เงินจ�กก�รเรียกชำ�ระเงินเพิ่มทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วจ�กผู้
ถือหุ้น ซึ่งเป็นก�รจำ�หน่�ยหุ้นส�มัญต่อประช�ชนครั้งแรกจำ�นวนเงิน 297 ล้�นบ�ท และบริษัทมีค่�ใช้จ่�ยจ�กก�รออกหุ้นเพิ่มทุน
ครั้งนี้จำ�นวน 11.29 ล้�นบ�ท

สำ�หรับปี 2565 บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดห�เงินจำ�นวน 15.77 ล้�นบ�ท ซึ่งเกิดจ�กก�รที่บริษัทจ่�ยเงินปันผล
จำ�นวน 40.00 ล้�นบ�ท โดยบริษัทได้รับเงินเพิ่มทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วจำ�นวน 25.00 ล้�นบ�ท และในงวด 9 เดือนแรกปี 2566 
บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดห�เงินจำ�นวน 15.59 ล้�นบ�ท ซึ่งเกิดจ�กก�รที่บริษัทจ่�ยชำ�ระเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น
จำ�นวน 15.00 ล้�นบ�ท เมื่อวันที่ 10 เมษ�ยน 2566

ความเห็นผู้สอบบัญชีและนโยบายบัญชีที่สำาคัญ

 ผู้สอบบัญชีแสดงคว�มเห็นแบบไม่มีเงื ่อนไข โดยมีข้อมูลที่เน้นอยู่ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน ข้อ 27 ซึ่งบริษัทฯ มีคดีฟ้อง
ร้องเรียกค่�เสียห�ยจ�กก�รผิดสัญญ� ก�รละเมิดและหมิ่นประม�ท ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่�งกระบวนก�รพิจ�รณ�ของศ�ลแพ่ง ซึ่งยัง
ไม่ทร�บผลในขณะนี้ ทั้งนี้ผู ้สอบบัญชีมิได้แสดงคว�มเห็นอย่�งมีเงื ่อนไขต่อกรณีเหล่�นี้แต่อย่�งใด

ทั้งนี้งบก�รเงินสำ�หรับงวด 31 ธันว�คม 2566 จัดทำ�ขึ้นโดยใช้นโยบ�ยก�รบัญชีและวิธีก�รคำ�นวณแบบเดียวกันกับงบก�รเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2565 โดยม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินที่มีก�รปรับปรุงซึ่งมีผลบังคับใช้สำ�หรับงบก�รเงินที่มี
รอบระยะเวล�บัญชีที่เริ ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกร�คม 2566 ไม่มีผลกระทบอย่�งเป็นส�ระสำ�คัญต่องบก�รเงินของบริษัทฯ นอกจ�ก
นี้ ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินที่จะมีผลบังคับใช้สำ�หรับงบก�รเงินที่มีรอบระยะเวล�บัญชีที่เริ ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกร�คม 
2567 สภ�วิช�ชีพบัญชีได้ประก�ศใช้ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับปรับปรุง ซึ่งจะมีผลบังคับใช้สำ�หรับงบก�รเงินที่มีรอบ
ระยะเวล�บัญชีที่เริ ่มในหรือหลังวันที่  1 มกร�คม 2567 ฝ่�ยบริห�รของบริษัทฯ เชื่อว่�ก�รปรับปรุงม�ตรฐ�นนี้ไม่มีผลกระทบอย่�ง
เป็นส�ระสำ�คัญต่องบก�รเงินของบริษัทฯ

ผู้สอบบัญชีที่ทำาการตรวจสอบ

ตารางสรุปงบการเงินของบริษัท
งบกำาไร (ขาดทุน)

งบการเงิน ชื่อผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ผู้สอบบัญชี
รับอนุญาตเลขที่

บริษัทผู้สอบบัญชี

งบก�รเงินของบริษัท สำ�หรับปีบัญชี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2566

งบก�รเงินของบริษัท สำ�หรับปีบัญชี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2565

งบก�รเงินของบริษัท สำ�หรับปีบัญชี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2564

งบก�รเงินรวมของบริษัท สำ�หรับปี
บัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2563

ส�ธิด� รัตน�นุรักษ์

ส�ธิด� รัตน�นุรักษ์

ส�ธิด� รัตน�นุรักษ์

พรชัย อ�รีย์พงษ์กุล

4753

4753

4753

13636

บริษัท สำ�นักง�น อีว�ย จำ�กัด

บริษัท สำ�นักง�น อีว�ย จำ�กัด

บริษัท สำ�นักง�น อีว�ย จำ�กัด

บริษัท สำ�นักง�น เอ.เอ็ม.ที. ออดิท
กรุ๊ป จำ�กัด

งบกำาไร (ขาดทุน)
2564 2565 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

รายได้จากการดำาเนินงาน

รายได้อื่น

รวมรายได้

ต้นทุนขายและบริการ

ค่าใช้จ่ายในการขาย

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

กำาไรจากการดำาเนินงาน

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุน
ในการร่วมค้า

รายได้ทางการเงิน

ต้นทุนทางการเงิน

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

กำาไรสุทธิ

342.17 

2.76 

 344.93 

 212.40 

 63.29 

 32.85 

 36.39 

-

99.20

0.80

100.00

61.58

18.35

9.52

10.55

-

315.09 

4.52 

 319.61 

 194.54 

 23.53 

 41.58 

 59.96 

-

98.59

1.41

100.00

60.87

7.36

13.01

18.76

-

612.11 

4.02 

 616.13 

 339.31 

 65.42 

 62.48 

 148.91 

 (0.19) 

99.35

0.65

100.00

55.07

10.62

10.14

24.17

0.03

 0.17 

 0.08 

 7.47 

 29.01

0.05

0.02

2.17

8.41

0.24 

0.04 

 12.31 

 47.85

0.08

0.01

3.85

14.97

0.91 

0.02 

30.36 

119.25

0.15

0.00

4.93

19.35
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งบแสดงฐานะการเงิน
สิ้นสุดปี 2564 สิ้นสุดปี 2565 สิ้นสุดปี 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

งบแสดงฐานะการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื ่น

สินค้าคงเหลือ - สินค้าสำาเร็จรูป

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อสินค้า

ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน

67.95 

10.97 

11.66 

3.95 

0.55 

0.04 

0.03 

 95.16

63.70 

10.28 

10.93 

3.71 

0.52 

0.04 

0.03 

 89.20 

111.04 

25.79 

15.12 

8.07 

1.60 

0.03 

8.47 

 170.11 

59.89 

 13.91 

8.16 

4.35 

0.86 

0.02 

4.57 

 91.75 

397.65 

 15.10 

 12.48 

 8.99 

 6.24 

 0.48 

 0.49 

 441.41 

65.68

2.49

2.06

1.48

1.03

0.08

0.08

72.91

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี้สินหมุนเวียน

สนิทรพัยท์างการเงนิไมห่มนุเวยีนอืน่

เงินลงทุนในการร่วมค้า

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

สินทรัพย์สิทธิการใช้

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

รวมสินทรัพย์

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื ่น

เงินปันผลค้างจ่าย

ส่วนของหนี้สินตามสัญญา
เช่าถึงกำาหนดชำาระใน 1 ปี

17.43 

-

0.77

16.34 

-

 0.72

30.71 

-

 0.79

16.57 

-

 0.43

36.97 

 42.00   

 0.25

6.11

6.94

0.04

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน

0.24 

-

4.48 

1.09 

2.15 

1.94 

1.62

11.52 

106.68

0.23 

-

 4.20 

 1.02 

 2.02 

 1.82 

 1.52

10.80 

100.00

0.24 

-

 6.69 

 1.12 

 3.63 

 1.98 

 1.64

 15.29 

 185.41

0.13 

-

 3.61 

 0.60 

 1.96 

 1.07 

 0.88

 8.25 

 100.00 

0.10   

 4.81 

 145.86 

 0.24 

 7.12 

 4.14 

 1.70

 163.98 

 605.39 

0.02

0.79

24.09

0.14

1.18

1.68

0.28

27.09

100.00

งบแสดงฐานะการเงิน
สิ้นสุดปี 2564 สิ้นสุดปี 2565 สิ้นสุดปี 2566

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคล

และกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย

รายได้รอตัดบัญชี

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

รวมหนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไม่หมุนเวียน

รายได้รอตัดบัญชีที่กำาหนด

ชำาระเกิน 1 ปี

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่า

กำาหนดชำาระเกิน 1 ปี

สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของ

พนักงาน

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน

รวมหนี้สิน

-   

 

3.63 

 8.27 

 1.18 

 31.28 

 2.51 

 

0.35

1.15 

 -   

 4.02 

 35.30 

-   

 

3.41 

 7.75 

 1.11 

 29.33 

 2.35 

 

0.33 

 

1.08 

 -   

 3.77 

 33.09 

 -   

 

3.95 

 38.80 

 1.16 

 75.42 

 3.50 

 

0.35 

 

1.72 

 -   

 5.57 

 80.99 

 -   

 

2.13 

 20.93 

 0.63 

 40.68 

 1.89 

 

0.19 

 

0.93 

 -   

 3.01 

 43.68 

 -   

 

13.90 

 51.37 

 2.29 

 146.78 

 1.43 

 -   

 

2.45 

 -   

 3.88 

 150.65 

 -   

 

2.30 

 8.49 

 0.38 

 24.25 

 0.24 

 -   

 

0.40 

 -   

 0.64 

 24.88 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน

ทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ

กำาไรสะสม - จัดสรรแล้ว สำารอง

ตามกฎหมาย

กำาไรสะสม - ยังไม่จัดสรร

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

50.00 

 50.00 

-

 3.05 

 

18.32 

 71.37 

 106.68

46.87 

 46.87 

-

 2.86 

 

17.18 

 66.91 

 100.00

105.00 

 75.00 

-

 5.55 

 

23.86 

 104.41 

 185.41

56.63 

 40.45 

-

 2.99 

 

12.87 

 56.32 

 100.00

105.00 

 105.00 

257.97

 10.50 

 

81.27 

 454.74 

 605.39

17.34 

17.34 

42.61

 1.73 

 

13.42 

75.12 

 100.00
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งบกระแสเงินสด
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล้านบาทล้านบาท ล้านบาท

งบกระแสเงินสด

กำาไรก่อนภาษี

ปรับกระทบยอดกำาไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

ค่าเสื่อมราคาและตัดจำาหน่าย

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า

ค่าเผื่อการด้อยค่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สำารองผลประโยชน์ระยะยาวพนักงาน

การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ

ขาดทุน (กำาไร) จากการตัดจำาหน่ายสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง

ขาดทุน (กำาไร) จากการขายอุปกรณ์

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดเพิ่มขึ้น

รายได้ดอกเบี้ย

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย

กำาไรจากการดำาเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์และหนี้สินดำาเนินงาน

สินทรัพย์ดำาเนินงาน (เพ่ิมขึ้น) ลดลง

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื ่น

สินค้าคงเหลือ

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อสินค้า

ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น

หนี้สินดำาเนินงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื ่น

รายได้รอตัดบัญชี

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

เงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน

36.48 

-

1.44 

-

0.59 

0.94 

-

-

-

-

(0.17)

0.08 

39.36 

33.53 

(2.10)

1.89 

(0.09)

0.88 

(0.04)

(7.34)

7.87 

(1.51)

72.44 

60.17 

-

2.01 

-

- 

0.81 

0.42 

1.18 

0.05 

0.21 

(0.24)

0.04 

64.62 

(15.03)

(3.89)

(4.12)

(1.04)

(8.43)

0.01 

13.29 

31.52 

(0.02)

76.91 

149.61 

- 

15.38 

0.19 

- 

0.85 

(0.88)

- 

- 

0.83 

(0.91)

0.02 

165.88 

9.92 

2.73 

(0.93)

(4.64)

(0.42)

(0.44)

6.26 

10.50 

1.13 

189.99 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน

งบกระแสเงินสด
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล้านบาทล้านบาท ล้านบาท

รายได้ดอกเบี้ย

จ่ายดอกเบี้ย

จ่ายภาษีเงินได้

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำาเนินงาน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

ซื้อที่ดินอาคาร และอุปกรณ์

เงินสดรับจากการจำาหน่ายอุปกรณ์

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า

เงินมัดจำาซื้อที่ดินและอาคารเพิ่มขึ้น

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดจ่ายชำาระหนี้สินตามสัญญาเช่า

เงินสดจ่ายชำาระเงินกู้ระยะสั้น

เงินสดจ่ายสำาหรับต้นทุนในการทำารายการที่เกิดจากการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน

เงินสดรับจากการเพิ่มทุน

เงินปันผลจ่าย

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นงวด

0.17 

(0.08)

(15.64)

56.89 

(3.61)

-

(1.05)

-

-

(0.64)

(0.11)

(5.42)

(0.70)

- 

24.50 

(55.00)

(31.20)

20.27 

47.68 

67.95 

0.24 

(0.04)

(12.08)

65.03 

(4.67)

-

(1.49)

-

-

(0.02)

0.00 

(6.17)

(0.77)

-

25.00 

(40.00)

(15.77)

43.09 

67.95 

111.04 

0.85 

(0.02)

(20.35)

170.48 

(141.71)

- 

(7.16)

(5.00)

-

(0.07)

0.14 

(153.79)

(0.79)

- 

(11.29)

297.00 

(15.00)

269.92

286.61 

111.04 

397.65 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญ

อัตราส่วนทางการเงิน
งบการเงินสำาหรับงวดสิ้นสุดวันที่

หน่วย 31 ธ.ค. 6531 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 66

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง  

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว  

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด /1 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า/1 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย/1 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ/1 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย/1 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ /1 

ระยะเวลาชำาระหนี้ /1 

วงจรเงินสด 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำาไร 

อัตรากำาไรขั้นต้น  

อัตรากำาไรจากการดำาเนินงาน  

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำากำาไร  

อัตรากำาไรสุทธิ  

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น/1   

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์/1  

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น                           

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  

อัตราส่วนความสามารถชำาระดอกเบี้ย/2 

อัตราส่วนความสามารถชำาระภาระผูกพัน/2 

อัตราการจ่ายเงินปันผล/3

 

เท่า

เท่า

เท่า

เท่า

วัน

เท่า

วัน

เท่า

วัน

วัน

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

เท่า

เท่า

เท่า

เท่า

ร้อยละ

2.26

1.81

1.22

17.14

21

14.53

25

8.08

45

1

38.27

17.59

53.94

14.97

54.44

32.77

0.78

0.01

-

-

83.59

3.04

2.52

1.54

12.34

29

20.02

18

10.11

36

11

38.03

9.83

43.64

8.41

40.22

26.02

0.49

0.02

-

-

189.62

3.01

2.81

1.53

29.94

12

24.59

15

20.62

17

(10)

44.57

24.17

62.49

19.35

75.87

42.65

0.32

<0.01

-

-

12.58

หมายเหตุ :

 1.ปรับอัตร�ส่วนเป็นร�ยปีเพื่อใช้ในก�รเปรียบเทียบ

 2.ในปี 2564 – 2565 และปี 2566 บริษัทไม่มีหนี้สินที่มีภ�ระดอกเบี้ยที่มีนัยสำ�คัญแต่อย่�งใด

 3.อัตร�ก�รจ่�ยปันผล = เงินปันผลจ่�ยต�มงบกระแสเงินสดของบริษัท / กำ�ไรสุทธิ

บทที่ 5
ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำาคัญอื่น



108 บริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
Miss Grand International Public Company Limited 109รายงานประจำาปี 2566

Annual Report 2023

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำาคัญอื่น

ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทและที่ตั ้งสำานักงานใหญ่
ชื่อบริษัท  : บริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
เลขทะเบียนบริษัท  : 0107565000361
ที่ตั้งสำ�นักง�นใหญ่ : เลขที่ 1213/414 ซอยล�ดพร้�ว 94 (ปัญจมิตร) ถนนล�ดพร้�ว
     แขวงพลับพล� เขตวังทองหล�ง จังหวัดกรุงเทพมห�นคร 10310
โทรศัพท์   : 02-559-0120
โทรส�ร   : 02-559-0550
ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ : ดำ�เนินธุรกิจเกี่ยวกับก�รพ�ณิชย์จ�กก�รจัดประกวดน�งง�ม
     “มิสแกรนด์ ไทยแลนด์” และ ”มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล”
     ก�รบริห�รจัดก�รศิลปิน และก�รจัดจำ�หน่�ยสินค้�ต่�งๆ ได้แก่ สินค้�
     ภ�ยใต้ตร�สินค้�ของบริษัท อ�ทิเช่น แบรนด์ “Miss Grand”,
     “NangNgam” และ MGI เป็นต้น 
เว็บไซต์บริษัท  : www.missgrand.com
ทุนจดทะเบียนและชำ�ระแล้ว : 105.00 ล้�นบ�ท / 210.00 ล้�นหุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 0.50 บ�ท

นายทะเบียนหลักทรัพย์
ชื่อบริษัท  : บริษัท ศูนย์รับฝ�กหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
ที่ตั ้ง    : เลขที่ 93 อ�ค�รตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
     ถนนรัชด�ภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมห�นคร 10400
โทรศัพท์   : 0-2009-9999
โทรส�ร   : 0-2009-9991

ผู้ตรวจสอบบัญชี
ชื่อบริษัท   : บริษัท สำ�นักง�น อีว�ย จำ�กัด
ชื่อผู้สอบบัญชี  : น�งส�วส�ธิด� รัตน�นุรักษ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ต เลขทะเบียน 4753
ที่ตั้ง     : 193/136-137 อ�ค�รเลครัชด� ออฟฟิศคอมเพล็กซ์ ชั้น 33 ถ.รัชด�ภิเษก 
     แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร 10110
โทรศัพท์   : 0-2264-9090 0-2264-0777
โทรส�ร   : 0-2264-0789-90
เว็บไซต์   : https://www.ey.com/th.

ที่ปรึกษากฎหมาย
ชื่อบริษัท   : บริษัท กุดั่น แอนด์ พ�ร์ทเนอร์ส จำ�กัด
ที่ตั ้ง     : เลขที่ 127 ชั้น 23 อ�ค�รเกษรท�วเวอร์ ห้อง ซี,เอฟ
     ถนนร�ชดำ�ริห์ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมห�นคร 10330
โทรศัพท์   : 0-2838-1750
โทรส�ร   : 0-2838-1795
เว็บไซต์   : http://www.kap.co.th

ข้อมูลสำาคัญอื่น

(1) คดีที่บริษัท หงษ์ทอง ลอตเตอรี่ ออนไลน์ จำากัด เป็นโจทก์ยื่นฟ้องบริษัท

คู่คว�ม   โจทก์ : บริษัท หงษ์ทอง ลอตเตอรี่ ออนไลน์ จำ�กัด (“หงษ์ทอง”)
    จำ�เลย : บริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
ประเภทคดีคว�ม  คดีศ�ลแพ่ง หม�ยเลขดำ�ที่ พ.477/2566
ฐ�นคว�มผิด  ผิดสัญญ� เรียกค่�เสียห�ย
วันฟ้อง   31 มกร�คม 2566
ทุนทรัพย์ที่เรียกร้อง 43.09 ล้�นบ�ท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 30.42 ของส่วนของผู้ถือหุ้น หรือคิดเป็น
    สัดส่วนร้อยละ 16.85 ของสินทรัพย์รวมต�มงบก�รเงินของบริษัทสำ�หรับรอบ
    ระยะบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 30 มิถุน�ยน 2566 พร้อมดอกเบี้ยในอัตร�ร้อยละ 
    15.00 ต่อปี นับแต่วันที่ถัดจ�กวันฟ้องจนกว่�จำ�เลยจะชำ�ระให้แก่โจทก์เสร็จสิ้น
มูลเหตุที่ฟ้อง  โจทก์เป็นนิติบุคคลในไทยประกอบกิจก�รเกี่ยวกับก�รให้บริก�รแพลตฟอร์มข�ย
    สินค้�ออนไลน์ทุกประเภทใช้ชื่อว่� “หงษ์ทอง.com” โดยเมื่อวันที่ 21 มี.ค. 65 
    โจทกไ์ดท้ำ�สญัญ�สนบัสนนุและลงโฆษณ�โครงก�รประกวด “Miss Grand Thailand 
    2022” กับจำ�เลย โดยจำ�เลยจะรับก�รสนับสนุนท�งก�รเงินจำ�นวน 5.00 ล้�นบ�ท 
    สำ�หรบัก�รจดัประกวดดงักล�่ว โดยตกลงใหส้ทิธิแ์กโ่จทกใ์นก�รโฆษณ�ประช�สมัพนัธ์
    กิจก�ร ชื่อท�งก�รค้� เครื่องหม�ยท�งก�รค้� หรือโลโก้ของโจทก์ในก�รประกวด 
    “Miss Grand Thailand 2022” ต�มที่ได้ระบุไว้ในสัญญ�
    โดยหนึ่งในเงื่อนไขของสัญญ�ระบุว่� จำ�เลยจะจัดให้มีก�รโฆษณ�ประช�สัมพันธ์
    กิจก�รให้แก่โจทก์ โดยให้โจทก์เชิญน�งง�มผู้ได้รับตำ�แหน่งชนะเลิศ และรองทั้ง 4  
    อันดับไปร่วมง�นของสินค้�โจทก์ในฐ�นะ Presenter ได้ทุกครั้งที่มีผู้โชคดีถูก
    ร�งวัล โดยไม่เสียค่�ใช้จ่�ย ต่อม�ในระหว่�งวันที่ 1 พ.ค. 65 ถึงวันที่ 2 พ.ย. 65 
    โจทก์ได้เชิญน�งง�มผู้ได้รับตำ�แหน่งและรองทั้ง 4 อันดับ (Top 5) ไปร่วมง�นของ
    โจทก์เพื่อมอบร�งวัลให้แก่ผู้โชคดีที่ถูกร�งวัลสล�กกินแบ่งรัฐบ�ลจ�กแพลตฟอร์ม 
    หงษ์ทอง.com แต่จำ�เลยไม่ได้ส่งน�งง�ม Top 5 ม�ร่วมง�นให้ถูกต้องครบถ้วน
    ต�มสัญญ� โดยม�ร่วมง�นต�มสัญญ�เพียง 4 ครั้ง จ�กที่โจทก์ได้เชิญน�งง�ม Top 
    5 ม�ร่วมง�นทั้งหมด 10 ครั้ง ทั้งที่โจทก์ได้มีหนังสือแจ้งให้จำ�เลยปฏิบัติหน้�ที่
    ต�มสัญญ�อย่�งเคร่งครัดแล้ว แต่จำ�เลยก็เพิกเฉย ไม่ปฏิบัติต�มสัญญ�ที่กำ�หนด
    ไว้แต่อย่�งใด โดยจำ�เลยได้มีหนังสืออ้�งว่�ก�รปฏิบัติง�นงวดที่ผ่�นม�ก่อให้เกิด
    ปัญห� ซึ่งได้ขอคว�มร่วมมือโจทก์ในก�รขอดูลอตเตอรี่ตัวจริง แต่โจทก์ไม่ให้ดู
    จึงไม่ได้ส่งน�งง�มม�ร่วมง�นต�มที่กำ�หนดไว้ในสัญญ� แต่ข้อกล่�วอ้�งของจำ�เลย
    ดังกล่�วมิใช่ข้อกำ�หนดหรือเงื่อนไขที่กำ�หนดไว้ในสัญญ�

ข้อจำากัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ

ในกรณีที่บริษัทเสนอข�ยหุ้นเพิ่มทุนหรือออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิในก�รซื้อหุ้นเพิ่มทุนที่โอนสิทธิได้ (Transferable Subscription 
Right หรือ TSR ) ให้แก่ผู้ถือหุ้นต�มสัดส่วนก�รถือหุ้น บริษัทอ�จพิจ�รณ�ไม่ออกและเสนอข�ยหุ้นหรือตร�ส�รดังกล่�วให้แก่ผู้ถือ
หุ้นที่จะทำ�ให้บริษัทมีหน้�ที่ต�มกฎหม�ยต่�งประเทศ

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บริษัทมีข้อพิพ�ทท�งกฎหม�ยที่ยังไม่สิ้นสุด โดยเป็นคดีที่เป็นผลจ�กก�รประกอบธุรกิจปกติของ
บริษัท และอ�จมีผลกระทบด้�นลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทที่มีจำ�นวนสูงกว่�ร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทต�มงบก�รเงิน
สำ�หรับรอบระยะบัญชี สิ้นสุด ณ 31 ธันว�คม 2566 โดยร�ยละเอียดของข้อพิพ�ทสรุปได้ดังนี้

สรุปร�ยละเอียดเกี่ยวกับข้อพิพ�ทท�งกฎหม�ยที่คดียังไม่สิ้นสุดข้�งต้น ดังนี้

ข้อพิพาททางกฎหมาย
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มูลเหตุที่ฟ้อง   ดังนั้นก�รที่จำ�เลยไม่ได้ปฏิบัติต�มสัญญ� และได้สร้�งเงื่อนไขเพื่อไม่ปฏิบัติต�ม
    สัญญ� จนเป็นเหตุให้โจทก์ได้รับคว�มเสื่อมเสียแก่ภ�พลักษณ์ และ/หรือชื่อเสียง
    ของโจทก์ ซึ่งประกอบกิจก�รแพลตฟอร์มจำ�หน่�ยสล�กกินแบ่งรัฐบ�ล จำ�เลย
    จึงต้องรับผิดชดใช้เงินคืนและค่�เสียห�ยจ�กก�รผิดสัญญ�ดังกล่�วทั้งสิ้นเป็น
    จำ�นวน 43.09 ล้�นบ�ท พร้อมดอกเบี้ยในอัตร�ร้อยละ 15.00 ต่อปี นับแต่วันที่
    ถัดจ�กวันฟ้องจนกว่�จำ�เลยจะชำ�ระให้แก่โจทก์เสร็จสิ้น
สถ�นะปัจจุบันของคดี ทั้งนี้เมื่อวันที่ 14 พ.ย. 65 ที่ท�งหงษ์ทองมีหนังสือขอแจ้งยกเลิกสัญญ�ม�ยัง MGI 
    พร้อมทวงเงินค่�สนับสนุนก�รประกวดจ�กท�ง MGI เป็นจำ�นวน 3.00 ล้�นบ�ท 
    และท�งบริษัทได้มีหนังสือแจ้งกลับไปยังหงษ์ทองเพื่อขอยกเลิกสัญญ� พร้อม
    ปฏิเสธที่จะจ่�ยเงินค่�สนับสนุนก�รประกวดที่ท�งหงษ์ทองเรียกให้บริษัทชดใช้
    จำ�นวน 3.00 ล้�นบ�ท
    คดีนี้ศ�ลนัดพร้อมชี้สองสถ�นเพื่อกำ�หนดแนวท�งก�รดำ�เนินคดีและสืบพย�นโจทก์
    และจำ�เลยในวันที่ 22 มีน�คม 2566 เวล� 9.00 น. ซึ่งศ�ลกำ�หนดนัดสืบพย�น
    โจทก์ 2 นัดในวันที่ 16 และ 17 มกร�คม 2567 เวล� 9.00 น. – 16.30 น. และ
    นัดสืบพย�นจำ�เลย 2 นัดในวันที่ 15 และ 16 กุมภ�พันธ์ 2567 เวล� 9.00 น. –  
    16.30 น. ปัจจุบันได้สืบพย�นโจทก์และจำ�เลยเป็นทีเรียบร้อยแล้วซึ่งอยู่ระหว่�ง
    กระบวนก�รพิจ�รณ�นัดฟังคำ�พิพ�กษ� วันที่ 15 มีน�คม 2567
    ทั้งนี้ท�งทน�ยคว�มของบริษัทได้มีก�รฟ้องร้องต่อศ�ลแพ่ง ระหว่�งบริษัท
    มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) เป็นโจทก์ที่ 1 กับพวกเป็นโจทก์
    ที่ 2 กับบริษัท หงษ์ทอง ลอตเตอรี่ ออนไลน์ จำ�กัด เป็นจำ�เลยที่ 1 กับพวกรวม 6 
    คนเป็นจำ�เลยฐ�นคว�มผิดละเมิด ไขข่�ว เรียกค่�สินไหมทดแทน ตัวก�ร ตัวแทน 
    โดยเรียกค่�เสียห�ยจำ�นวน 22.87 ล้�นบ�ท พร้อมดอกเบี้ยในอัตร�ร้อยละ 5.00 
    ต่อปี นับแต่วันที่ถัดจ�กวันฟ้องจนกว่�จำ�เลยจะชำ�ระให้แก่โจทก์เสร็จสิ้น ซึ่งเป็น
    คดีสืบเนื่องจ�กที่หงษ์ทองเป็นโจทก์ยื่นฟ้องบริษัทฐ�นคว�มผิดผิดสัญญ� คดีนี้
    ศ�ลนัดพร้อมชี้สองสถ�นเพื่อกำ�หนดแนวท�งก�รดำ�เนินคดีและสืบพย�นโจทก์
    และจำ�เลยในวันที่ 24 เมษ�ยน 2566 เวล� 9.00 น. ซึ่งศ�ลกำ�หนดนัดสืบพย�น
    โจทก์ 2 นัดในวันที่ 19 และ 20 ตุล�คม 2566 เวล� 9.00 น. – 16.30 น. และนัด
    สืบพย�นจำ�เลย 5 นัดในวันที่ 26 - 27 ตุล�คม 2566, 10 พฤศจิก�ยน 2566 และ 
    19 – 20 ธันว�คม 2566 เวล� 9.00 น. – 16.30 น.

(2) คดีที่บริษัท แสงรวี เอ็นเตอร์เทนเมนท์ จำากัด กับพวกรวม 2 คน เป็นโจทก์ยื่นฟ้องบริษัท

คู่คว�ม   โจทก์ : บริษัท แสงรวี เอ็นเตอร์เทนเมนท์ จำ�กัด กับพวกรวม 2 คน
    จำ�เลย : บริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
ประเภทคดีคว�ม  คดีของศ�ลแพ่งหม�ยเลขดำ�ที่ พ.2056/2566
ฐ�นคว�มผิด  ละเมิดสัญญ� เรียกค่�เสียห�ย
วันฟ้อง   1 พฤษภ�คม 2566
ทุนทรัพย์ที่เรียกร้อง จำ�นวน 307.00 ล้�นบ�ท พร้อมดอกเบี้ยนับแต่วันฟ้องจนกว่�จะชำ�ระหนี้ให้โจทก์
    เสร็จสิ้น อีกทั้งให้ชำ�ระค่�เสียห�ยเป็นร�ยวันๆ ละ 1.00 ล้�นบ�ท นับแต่วันฟ้อง
    จนถึงวันที่ 22 ก.ย. 68 (วันที่แสงระวีทำ�สัญญ�ว่�จ้�งนักร้องกับคุณอิงฟ้�) หรือ
    จนกว่�บริษัทจะยุติก�รละเมิดสัญญ�
มูลเหตุที่ฟ้อง  โจทก์เป็นนิติบุคคลในไทยประกอบกิจก�รในก�รจัดทำ�แผ่นเสียง เทป ซีดีแผ่นเสียง 
    เทป ซีดีออกม�จำ�หน่�ยในลักษณะของก�รมีเสียงร้องของนักร้องและนักแสดงโดย
    มีภ�พต่�งๆ และอื่นๆ โดยมีข้อเท็จจริงของคดีคว�ม ดังนี้
    • ประม�ณปี 2544 มีผู้แนะนำ�ให้น�งส�วอิงฟ้� วร�หะ พบกับโจทก์ เพื่อให้โจทก์
    รับเข้�เป็นศิลปินในค่�ยเพลง โดยโจทก์ได้เป็นผู้ส่งเสียเลี้ยงดูน�งส�วอิงฟ้� วร�หะ 

มูลเหตุที่ฟ้อง  เช่น ออกค่�ศึกษ�เล่�เรียน ออกค่�ที่พัก ค่�ใช้จ่�ยในก�รดำ�รงชีวิตประจำ�วัน
    • เมื่อวันที่ 22 ก.ย. 56 ท�งโจทก์ได้ทำ�สัญญ�ว่�จ้�งน�งส�วอิงฟ้� วร�หะ เป็นศิลปิน
    นักร้อง โดยมีอ�ยุสัญญ� 12 ปี จนถึงวันที่ 22 ก.ย. 68
    • ต่อม�ในช่วงเดือนเมษ�ยน 2561 น�งส�วอิงฟ้�ได้ห�ยตัวไปและข�ดก�รติดต่อ
    กับโจทก์ ซึ่งต่อม�ท�งโจทก์ได้มีก�รติดต�มคว�มเคลื่อนไหวของน�งส�วอิงฟ้�ม�
    โดยตลอด และพบว่�น�งส�วอิงฟ้�ได้เข้�ร่วมประกวดร�ยก�รทีวี เดอะวอยซ์ เมื่อ
    ช่วงเดือนธันว�คมปี 2561 แต่ไม่ผ่�นก�รคัดเลือกรอบสอง
    • เมื่อเดือนพฤษภ�คม 2563 น�งส�วอิงฟ้� วร�หะ ได้ลงสมัครประกวดน�งง�ม 
    มิสแกรนด์ สุพรรณบุรี โดยโจทก์ได้ติดต่อไปยังผู้จัดก�รกองประกวดมิสแกรนด์ 
    สุพรรณบุรี และแจ้งว่�น�งส�วอิงฟ้� วร�หะ ยังคงติดสัญญ�กับโจทก์ หลังจ�กนั้น
    ผู้จัดก�รกองประกวดได้แจ้งให้น�งส�วอิงฟ้� วร�หะได้ถอดสิทธิในก�รประกวด
    ออกไป
    • ในวันที่ 6 กุมภ�พันธ์ 2565 น�งส�วอิงฟ้� วร�หะ ได้ลงสมัครประกวดน�งง�ม 
    มิสแกรนด์ กรุงเทพมห�นคร 2022 และได้รับตำ�แหน่งชนะเลิศมิสแกรนด์ 
    กรุงเทพมห�นคร และได้สิทธิเข้�ประกวดมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ ประจำ�ปี 2022
    • เมื่อวันที่ 30 เมษ�ยน 2565 น�งส�วอิงฟ้� วร�หะ เป็นผู้ชนะเลิศก�รประกวด 
    มิสแกรนด์ ไทยแลนด์ 2022 และได้สิทธิเป็นตัวแทนประเทศไทยเข้�ร่วมประกวด
    มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล ประจำ�ปี 2022 ณ ประเทศอินโดนีเซีย ในช่วงเดือน
    ตุล�คม 2565
    ทั้งนี้ภ�ยหลังน�งส�วอิงฟ้� วร�หะ ได้รับตำ�แหน่งมิสแกรนด์ ไทยแลนด์ 2022 ได้
    มีก�รจัดทำ�สัญญ�ต�มระเบียบปฏิบัติของบริษัทที่ผู ้ได้รับตำ�แหน่งชนะเลิศ
    มิสแกรนด์ ไทยแลนด์ และรองชนะเลิศอันดับ 1 – 5 รวมผู้ที่ได้รับตำ�แหน่งจำ�นวน 
    10 ท่�น ในแต่ละปีจะต้องดำ�เนินก�รทำ�สัญญ�กับบริษัท โดยน�งส�วอิงฟ้�วร�หะ
    ได้ทำ�สัญญ�กับบริษัทจำ�นวน 2 ฉบับ ได้แก่
    1. สัญญ�จ้�งลูกจ้�งชั่วคร�วตกลงให้น�งส�วอิงฟ้� วร�หะ ดำ�รงตำ�แหน่งเจ้�หน้�ที่
    ฝ่�ยง�นศิลปินและอีเว้นท์ มีกำ�หนดระยะเวล�จ้�งง�น 12 เดือน ตั้งแต่วันที่ 1 
    พ.ค. 65 ถึง วันที่ 30 เม.ย. 66 ได้รับค่�จ้�งลูกจ้�งชั่วคร�วเดือนละ 20,000 บ�ท
    2. สัญญ�จ้�งง�นพิเศษ (สัญญ�บริห�รศิลปิน) ตกลงให้บริษัทเป็นผู้มีสิทธิแต่เพียง
    ผู้เดียวในก�รบริห�รง�นจ้�ง ง�นแสดง หรือง�นอื่นใดที่เกี่ยวกับธุรกิจบันเทิง 
    มีอ�ยุสัญญ� 7 ปี โดยตกลงแบ่งผลประโยชน์ที่ได้รับจ�กก�รว่�จ้�งในสัดส่วน
    น�งส�วอิงฟ้� วร�หะได้รับร้อยละ 60 และบริษัทได้รับร้อยละ 40 จ�กเงินค่�จ้�ง
    ภ�ยหลังหักค่�ใช้จ่�ยที่เกี่ยวข้อง
    • วันที่ 2 พฤษภ�คม 2565 โจทก์ได้มีหนังสือแจ้งบริษัท ยืนยันว่�โจทก์ และ
    น�งส�วอิงฟ้� วร�หะ มีสัญญ�ว่�จ้�งนักร้องระหว่�งกัน ห�กบริษัทกระทำ�ก�รใดๆ 
    อันมีส่วนเกี่ยวข้องกับก�รผิดสัญญ�ว่�จ้�งนักร้องระหว่�งโจทก์กับน�งส�วอิงฟ้� 
    วร�หะ และทำ�ให้โจทก์ได้รับคว�มเสียห�ย โจทก์จะดำ�เนินคดีถึงที่สุด โดยโจทก์
    ขอให้บริษัทยกเลิกเพิกถอนก�รกระทำ�ดังกล่�วให้เสร็จสิ้น
    • ต่อม�วันที่ 1 พฤษภ�คม 2566 โจทก์กับพวกรวม 2 คนได้ยื่นฟ้องบริษัทต่อศ�ล
    แพ่งฐ�นละเมิดสัญญ� เรียกค่�เสียห�ยจำ�นวน 307.00 ล้�นบ�ท พร้อมดอกเบี้ย
    นับแต่วันฟ้องจนกว่�จะชำ�ระหนี้ให้โจทก์เสร็จสิ้น อีกทั้งให้ชำ�ระค่�เสียห�ยเป็น
    ร�ยวันๆ ละ 1.00 ล้�นบ�ท นับแต่วันฟ้องจนถึงวันที่ 22 ก.ย. 68 (วันที่แสงระวี
    ทำ�สัญญ�ว่�จ้�งนักร้องกับคุณอิงฟ้�) หรือจนกว่�บริษัทจะยุติก�รละเมิดสัญญ�
สถ�นะปัจจุบันของคดี ศ�ลกำ�หนดนัดสืบพย�นโจทก์ 2 นัดในวันที่ 11 และ 12 มิถุน�ยน 2567 เวล� 
    9.30 น. – 16.30 น. และนัดสืบพย�นจำ�เลย 1 นัดในวันที่ 13 มิถุน�ยน 2567 
    เวล� 9.30 น. – 16.30 น.
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(3) คดีที่นางลีนา จังจรรจา เป็นโจทก์ยื่นฟ้องบริษัทและคุณณวัฒน์ อิสรไกรศีล

คู่คว�ม   โจทก์ : น�งลีน� จังจรรจ�
    จำ�เลย : บริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) จำ�เลยที่ 1
             น�ยณวัฒน์ อิสรไกรศีล จำ�เลยที่ 2
ประเภทคดีคว�ม  คดีของศ�ลอ�ญ�หม�ยเลขดำ�ที่ อ.975/2566
    คดีของศ�ลแพ่งหม�ยเลขดำ�ที่ พ.1870/2566
ฐ�นคว�มผิด  หมิ่นประม�ท ละเมิด เรียกค่�สินไหมทดแทน
วันฟ้อง   คดีอ�ญ�ลงวันที่ 10 เมษ�ยน 2566
    คดีแพ่งลงวันที่ 20 เมษ�ยน 2566
ทุนทรัพย์ที่เรียกร้อง จำ�นวน 50.00 ล้�นบ�ท พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 5.00 ต่อปี นับแต่วันฟ้องเป็นต้น
    ไปจนกว่�จะชำ�ระเสร็จแก่โจทก์
มูลเหตุที่ฟ้อง  โจทก์ประกอบอ�ชีพรับจ้�งโฆษณ�สินค้�เป็นผู้เสนอสินค้� และบริก�รของบุคคล
    ต่�งๆ ที่ม�จ้�งโฆษณ�ในสื่อต่�งๆ ของโจทก์ อีกทั้งโจทก์ยังทำ�หน้�ที่เป็นสื่อมวลชน 
    ร�ยง�นข่�ว วิเคร�ะห์ข่�ว และให้คว�มเห็นเกี่ยวกับข่�วส�รทั่วๆ ไป โดยเพจ
    เฟสบุ๊ค มีชื่อว่� “ข่�วโหด” โดยต�มข้อเท็จจริงท�งน�ยณวัฒน์ อิสรไกรศึล ได้
    เผยแพร่ข้อคว�ม ไลฟ์สด บนเฟสบุ๊ค “ณวัฒน์ อิสรไกรศีล – Mr.Nawat Itsaragrisil” 
    ได้ออกแถลงข่�วใน Youtube ช่อง “Star Variety Channel” Youtube ช่อง 
    “@ladysociety” Youtube ช่อง “ข่�วช่อง 8” และออกร�ยก�รของสื่อสังคม
    ออนไลน์ส�ธ�รณะ และสื่อโทรทัศน์ ร�ยก�ร “โหนกระแส” รวม 17 ครั้ง ที่มีก�ร
    กล่�วถึงบุคคลที่เข้�ใจได้ว่�เป็นน�งลีน� จังจรรจ� จนทำ�ให้น�งลีน� จังจรรจ� นำ�
    ข้อคว�มที่น�ยณวัฒน์ อิสรไกรศีล ไลฟ์สด โพสต์ข้อคว�ม แถลงข่�ว และออก
    ร�ยก�รโทรทัศน์ ที่กล่�วถึงน�งลีน� จังจรรจ� โดยท�งตรงหรือท�งอ้อมม�ฟ้อง
    บริษัท และน�ยณวัฒน์ อิสรไกรศีลฐ�นหมิ่นประม�ท ละเมิด เรียกค่�สินไหม
    ทดแทน
สถ�นะปัจจุบันของคดี คดีอ�ญ� : ศ�ลพิพ�กษ� วันที่ 13 กรกฎ�คม 2566 โดยก�รกระทำ�ของจำ�เลยไม่
    เป็นก�รหมิ่นประม�ทโจทก์และไม่เป็นคว�มผิดต�มพระร�ชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล
    ส่วนบุคคล พ.ศ.2562 คดีของโจทก์ไม่มีมูล ศ�ลมีคำ�พิพ�กษ�ยกฟ้อง
    คดีแพ่ง : ศ�ลกำ�หนดนัดสืบพย�นโจทก์ 1 นัดในวันที่ 23 มกร�คม 2567 เวล� 
    9.00 น. – 16.30 น. และนัดสืบพย�นจำ�เลย 2 นัดในวันที่ 24 - 25 มกร�คม 
    2567 เวล� 9.00 น. – 16.30 น.
    โดยปัจจุบันสืยพย�นโจทก์และจำ�เลยเป็นที่เรียบร้อยแล้ว คดีจึงอยู่ระหว่�ง
    กระบวนก�รพิจ�รณ�นัดฟังคำ�พิพ�กษ� วันที่ 21 มีน�คม 2567

บทที่ 6 
นโยบายการกำากับดูแลกิจการ
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นโยบายการกำากับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับดูแลกิจการ

บรษิทัไดม้กี�รกำ�หนดนโยบ�ยก�รกำ�กบัดแูลกิจก�รทีด่ ีเพือ่ให้
เกดิคว�มเชือ่มัน่บรษิทัส�ม�รถเตบิโตไดอ้ย�่งยัง่ยนื เพิม่มลูค�่ใหแ้ก ่
กิจก�ร ส�ม�รถแข่งขันได้และมีผลประกอบก�รที่ดีโดยคำ�นึงถึง 
ผลกระทบในระยะย�ว ส�ม�รถประกอบธุรกิจอย่�งมีจริยธรรม 
เค�รพสิทธิและมีคว�มรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
ดำ�เนินก�รที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและพัฒน�หรือลดผลกระทบ
ด้�นลบต่อสิ่งแวดล้อม และส�ม�รถปรับตัวได้ภ�ยใต้ปัจจัยก�ร
เปลีย่นแปลงไดอ้ย�่งรวดเรว็และเหม�ะสม เพือ่ใหบ้รษิทัมกี�รกำ�กบั
ดูแลกิจก�รที่ดี บริษัทได้จัดทำ�นโยบ�ยต�มหลักก�รกำ�กับดูแล
กิจก�รที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 โดยหลักก�รดังกล่�ว 
ส�ม�รถแบ่งได้เป็น 8 หลักก�รดังนี้

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท ในฐานะผู้นำาองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่
กิจการอย่างยั่งยืน

บริษัทมีก�รกำ�หนดบทบ�ทหน้�ที่คว�มรับผิดชอบของคณะ
กรรมก�รไว้อย่�งชัดเจนในกฎบัตรคณะกรรมก�รบริษัท โดยมีหน้�
ที่สำ�คัญในก�รพิจ�รณ�และอนุมัติวิสัยทัศน์ ภ�รกิจ และเป้�หม�ย
ของบริษัท รวมถึงพิจ�รณ�และอนุมัติแผนกลยุทธ์ทิศท�งก�ร
ดำ�เนินง�น เป้�หม�ยและนโยบ�ยของบริษัท ตลอดจนก�รจัดสรร
ทรัพย�กรต่�งๆ ซึ่งคณะกรรมก�รมีคว�มเข้�ใจในบทบ�ทหน้�ที่ 
ประโยชน์ และหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีในก�รสร้�งคุณค่�
ให้แก่กิจก�รอย่�งยั่งยืน และจะติดต�ม ประเมินผล และดูแล
ก�รร�ยง�นผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัท และบริษัทย่อย (ถ้�มี) 
เพื่อให้เป็นไปต�มวัตถุประสงค์และเป้�หม�ย 

ทั้งนี้ คณะกรรมก�รจะกำ�กับดูแลก�รดำ�เนินง�นของบริษัท 
โดยให้ดำ�เนินธุรกิจภ�ยใต้กฎหม�ย กฎระเบียบต่�งๆ ที่เกี่ยวข้อง 
รวมถงึดำ�เนนิง�นต�มเป�้หม�ยและแผนทีก่ำ�หนด โดยประเมนิจ�ก
สภ�วะก�รดำ�เนินง�นของบริษัท จ�กปัจจัยภ�ยในและภ�ยนอก
ที่อ�จจะกระทบต่อองค์กร และวิเคร�ะห์แนวโน้มธุรกิจ รวมถึง
ก�รคำ�นึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อ
ให้บริษัทส�ม�รถปรับเปลี่ยนนโยบ�ยหรือกลยุทธ์ให้สอดคล้อง
กับสภ�พแวดล้อมที่เปลี่ยนไป

นอกจ�กนี ้คณะกรรมก�รไดม้กี�รกำ�หนดหน�้ทีแ่ละคว�มรบัผดิชอบ 
ของคณะกรรมก�รชุดย่อยรวมถึงหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของ
ประธ�นกรรมก�รไวอ้ย�่งชดัเจน เพือ่ก�รกำ�กบัดแูลใหก้รรมก�รและ
ผูบ้รหิ�รปฏบิตัหิน�้ทีต่�มทีก่ำ�หนดดว้ยคว�มรบัผดิชอบ ระมดัระวงั 
และซื่อสัตย์สุจริต กำ�กับดูแลก�รดำ�เนินง�นของบริษัท ให้เป็นไป
ต�มกฎหม�ยที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมก�ร 
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และนโยบ�ยต่�งๆ ของบริษัท

หลักปฏิบัติ 2 กำาหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ
ที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

เป้าหมายขององค์กร
คณะกรรมก�รใหค้ว�มสำ�คญัอย�่งยิง่ตอ่ก�รกำ�หนดวตัถปุระสงค์

และเป้�หม�ยหลักในก�รดำ�เนินธุรกิจขององค์กรให้ส�ม�รถเติบโต
อย่�งยั่งยืน โดยเป็นวัตถุประสงค์และเป้�หม�ยที่สอดคล้องกับก�ร
สร้�งคุณค่�และเป็นประโยชน์ต่อองค์กร ลูกค้� คู่ค้� พนักง�น 
ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย สังคมโดยรวม ส่งเสริมให้วัตถุประสงค์และ
เป้�หม�ยหลักขององค์กรควบคู่อยู่ในกระบวนก�รก�รตัดสินใจและ
ก�รดำ�เนินง�นของบุคล�กรในทุกระดับจนกล�ยเป็นวัฒนธรรม
องค์กรที่อยู่ภ�ยใต้หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี

ในก�รนี้ คณะกรรมก�รมีก�รกำ�หนดกลยุทธ์ แผนง�นต่�งๆ 
พร้อมติดต�มและประเมินผลก�รปฏิบัติง�นอย่�งสม่ำ�เสมอ  
เพื่อให้สอดคล้องกับก�รบรรลุวัตถุประสงค์และเป้�หม�ยหลัก 
ขององค์กร โดยมีก�รนำ�เทคโนโลยีม�ใช้อย่�งเหม�ะสม นอกจ�กนี ้
มีก�รตระหนักถึงคว�มเสี่ยงของก�รตั้งเป้�หม�ยที่อ�จนำ�ไปสู่ 
ก�รประพฤติที่ผิดกฎหม�ย หรือข�ดจริยธรรม ตลอดจนกำ�กับดูแล 
ใหม้กี�รสือ่ส�รวตัถปุระสงคแ์ละเป�้หม�ยผ�่นกลยทุธแ์ละแผนง�น 
ของทั้งองค์กร

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล
คุณสมบัติของคณะกรรมการและการเปิดเผยข้อมูล
คณะกรรมก�รของบริษัท ประกอบด้วยบุคคลผู้มีคว�มรู้คว�ม

ส�ม�รถ มีคว�มเชี่ยวช�ญและประสบก�รณ์ที่ส�ม�รถปฏิบัติ
หน้�ที่เพื่อประโยชน์แก่บริษัท ทั้งนี้ กรรมก�รบริษัทจะต้องมี
คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้�มต�มที่กฎหม�ยกำ�หนด โดย
คณะกรรมก�รบริษัทมีหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบในก�รกำ�หนด
และทบทวนโครงสร้�งคณะกรรมก�ร

คณะกรรมก�รบรษิทัประกอบดว้ยกรรมก�รอสิระอย�่งนอ้ย 1 ใน 3 
ของกรรมก�รทั้งหมด และไม่น้อยกว่� 3 คน ต้องมีคุณสมบัติ
และไม่มีลักษณะต้องห้�มต�มพระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตล�ดหลักทรัพย์ หรือต�มหลักเกณฑ์ที่สำ�นักง�นก.ล.ต.กำ�หนด 
รวมทั้งไม่มีลักษณะที่แสดงถึงก�รข�ดคว�มเหม�ะสมที่จะได้รับ
คว�มไว้ว�งใจให้บริห�รจัดก�รกิจก�รที่มีมห�ชนเป็นผู้ถือหุ้นต�ม
ที่สำ�นักง�นกำ�หนดก.ล.ต. (ต�มประก�ศคณะกรรมก�ร ก.ล.ต. 
ที่ กจ. 3/2560 เรื่อง ก�รกำ�หนดลักษณะข�ดคว�มน่�ไว้ว�งใจของ
กรรมก�รและผู้บริห�รของบริษัท) ซึ่งปัจจุบันคณะกรรมก�รบริษัท
ประกอบด้วยคณะกรรมก�รอิสระและกรรมก�รที่เป็นผู้บริห�ร 
ซึ่งในก�รบริห�รบริษัทคำ�นึงถึงคว�มโปร่งใสและก�รกำ�กับดูแล
กจิก�รทีด่ ีจงึมนีโยบ�ยใหม้สีดัสว่นกรรมก�รอสิระอย�่งนอ้ยกึง่หนึง่ 

และเพื่อถ่วงดุลอำ�น�จอย่�งเหม�ะสม ตลอดจนแต่งตั้งคณะ
กรรมก�รชดุยอ่ยเพือ่ชว่ยคณะกรรมก�รจดัก�รต�มขอบเขตทีร่ะบใุน
กฎบัตรของแต่ละคณะ เพื่อส่งเสริมประสิทธิภ�พ และประสิทธิผล 
ในก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�ร

คณะกรรมก�รบริษัทจะแต่งตั้งบุคคลที่เหม�ะสมเป็นประธ�น
กรรมก�ร ทั้งนี้คณะกรรมก�รได้แต่งตั้งคณะกรรมก�รสรรห�และ
พิจ�รณ�ค่�ตอบแทน เพื่อทำ�หน้�ที่สนับสนุนคณะกรรมก�รใน
ก�รสรรห�กรรมก�รที่มีคุณสมบัติเหม�ะสมด้วยกระบวนก�รที่
โปร่งใสและชัดเจน พร้อมพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนที่เหม�ะสมก่อน
เสนอให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ

คณะกรรมก�รบริษัทจะกำ�กับดูแลให้กรรมก�รทุกท่�นมีคว�ม
รับผิดชอบในก�รปฏิบัติหน้�ที่และจัดสรรเวล�อย่�งเพียงพอ 
และดูแลให้มีก�รเปิดเผยบทบ�ทและหน้�ที่ของคณะกรรมก�ร 
และคณะกรรมก�รชุดย่อย จำ�นวนครั้งของก�รประชุมตลอดจน
จำ�นวนครั้งที่กรรมก�รแต่ละท่�นเข้�ร่วมประชุมในปีที่ผ่�นม�
และร�ยง�นผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รชุดย่อยทุกชุด 
นอกจ�กนี้ บริษัทได้จัดให้มีเลข�นุก�รบริษัทเพื่อสนับสนุนก�ร
ดำ�เนนิก�รของคณะกรรมก�รรวมทัง้ประส�นง�นใหม้กี�รปฏบิตัติ�ม 
มติของคณะกรรมก�ร ตลอดจนดูแลจัดก�รเกี่ยวกับก�รประชุม
คณะกรรมก�รและก�รประชุมผู้ถือหุ้น

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการ
บริหารบุคลากร

คณะกรรมก�รมอบหม�ยให้คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�
ค่�ตอบแทน พิจ�รณ�หลักเกณฑ์และวิธีก�รสรรห�บุคคลที่มี
คุณสมบัติเหม�ะสมในก�รดำ�รงตำ�แหน่งประธ�นกรรมก�ร รวมถึง 
ได้กำ�หนดคุณสมบัติของกรรมก�รและผู้บริห�รระดับสูง เพื่อให้
มั่นใจได้ว่�บริษัท มีก�รสรรห�กรรมก�รและผู้บริห�รระดับสูงที่
เหม�ะสม เพียงพอต่อก�รดำ�เนินง�น นอกจ�กนี้ยังให้คว�มสำ�คัญ 
กับก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งต่อเนื่องและยั่งยืน จึงได้จัดให้มีแผนก�ร 
สืบทอดตำ�แหน่งที่สำ�คัญของบริษัท (Succession Plan) 
เพือ่สร�้งคว�มตอ่เนือ่งในก�รบรหิ�รง�นสำ�หรบักลุม่ผูบ้รหิ�รในระดบั
ประธ�นเจ�้หน�้ทีส่�ยง�น ต�มทีร่ะบใุนนโยบ�ยก�รว�งแผนสบืทอด 
ตำ�แหน่งง�น

ในก�รดำ�เนินก�รดังกล่�ว คณะกรรมก�รได้มีก�รกำ�หนด
โครงสร้�งก�รตอบแทนของกรรมก�รและผู้บริห�ร ตลอดจนก�ร
ประเมินผลที่เหม�ะสมกับขอบเขตคว�มรับผิดชอบของหน้�ที่ที่ได้
รับมอบหม�ย โดยมีคณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน
ช่วยกำ�กับดูแลให้เป็นไปต�มนโยบ�ยก�รบริห�รทรัพย�กรบุคคล 
ทั้งนี้ กรรมก�รจะได้รับค่�ตอบแทนเป็น เบี้ยประชุมและอ�จได้รับ
โบนัสด้วย ส่วนกรรมก�รที่เป็นผู้บริห�รจะได้รับผลตอบแทนเป็น
เงินเดือนและค่�ตอบแทนโบนัส ซึ่งพิจ�รณ�จ�กผลก�รดำ�เนินง�น
ของบริษัท และผลก�รประเมินก�รปฏิบัติหน้�ที่ของคณะกรรมก�ร
และแนวท�งก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของฝ่�ยทรัพย�กร
บุคคล ต�มที่ระบุในกฎบัตรคณะกรรมก�รบริษัทไว้เป็นสำ�คัญ

สำ�หรบัในด�้นก�รพฒัน�บคุล�กร คณะกรรมก�รบรษิทัจะตดิต�ม 

ใหม้กี�รบรหิ�รและพฒัน�บคุล�กรใหม้คีว�มรู ้ทกัษะ ประสบก�รณ ์
และแรงจูงใจที่เหม�ะสม เพื่อให้ส�ม�รถจัดก�รบริห�รองค์กรให้
เปน็ไปต�มนโยบ�ยก�รกำ�กบัดแูลกจิก�รทีด่ไีดอ้ย�่งมปีระสทิธภิ�พ
ตลอดจนส�ม�รถปรับปรุงก�รปฏิบัติง�นอย่�งต่อเนื่อง

หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่าง
มีความรับผิดชอบ

คณะกรรมก�รให้คว�มสำ�คัญและสนับสนุนก�รสร้�งนวัตกรรม
พร้อมทั้งมีก�รพัฒน�ระบบส�รสนเทศ เพื่อส่งเสริมศักยภ�พในก�ร
ตอบสนองคว�มต้องก�รและคว�มส�ม�รถในก�รให้บริก�รเพื่อผล
ประโยชน์ของลูกค้� เพื่อรองรับก�รเจริญเติบโต และขย�ยตล�ดใน
อน�คต มกี�รดแูลและรองรบัทีจ่ะทำ�ใหก้�รดำ�เนนิธรุกจิเปน็ไปอย�่ง 
ต่อเนื่องในย�มที่เกิดสภ�วะวิกฤตหรือเหตุก�รณ์ฉุกเฉิน (Business 
Continuity Plan: BCP) นอกจ�กนี้ คณะกรรมก�รจะติดต�มดูแล 
ใหฝ้�่ยจดัก�รประกอบธรุกจิธรุกจิควบคูไ่ปกบัก�รสร�้งคณุประโยชน ์
ตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝ�่ยทีเ่กีย่วขอ้ง และมคีว�มรบัผดิชอบตอ่สงัคม 
และส่ิงแวดล้อม โดยจะส่งเสริมก�รดำ�เนินก�รเพ่ือเพ่ิมคุณค่�ให้บริษัท

ต�มสภ�พปัจจัยแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งอ�จ
ครอบคลุมก�รกำ�หนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิด
มุมมองในก�รปรับปรุงกระบวนก�รให้บริก�รและกระบวนก�ร
ทำ�ง�น รวมทั้งก�รร่วมมือกับคู่ค้� โดยบริษัท มุ่งมั่นที่จะประกอบ
ธุรกิจด้วยคว�มซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส ยึดถือคว�มเป็นธรรมเป็น
หัวใจสำ�คัญ พร้อมให้บริก�รที่ดีแก่ลูกค้� ยินดีแข่งขันในธุรกิจอย่�ง
ยุติธรรม ไม่เอ�เปรียบหรือแสวงห�ประโยชน์โดยมิชอบ ปฏิบัติอยู่
ในกรอบของธรรมภิบ�ลอย่�งเคร่งครัด ทั้งนี้ คณะกรรมก�รบริษัท
ตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของบทบ�ทของผู้มีส่วนได้เสียและปฏิบัติ
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่�งโปร่งใส เหม�ะสม เสมอภ�คและ
เป็นธรรม ซึ่งรวมถึง

ผู้ถือหุ้น  บริษัท มีนโยบ�ยที่จะดำ�เนินธุรกิจอย่�งซื่อสัตย์สุจริต 
มจีรยิธรรมและจะใชค้ว�มพย�ย�มอย�่งทีส่ดุทีจ่ะพฒัน�กจิก�รใหเ้จรญิ 
เตบิโต และสร�้งผลตอบแทนทีด่ใีหก้บัผูถ้อืหุน้อย�่งตอ่เนือ่ง และยัง่ยนื 
โดยยึดหลักก�รปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่�งเสมอภ�คเท่�เทียมกัน

พนักงาน ให้ผลตอบแทนแก่พนักง�นโดยยึดหลักพิจ�รณ�ผลง�น
ดว้ยคว�มเปน็ธรรมและส�ม�รถวดัผลไดภ้�ยใตห้ลกัเกณฑท์ีก่ำ�หนด
และมุ่งส่งเสริมและพัฒน�บุคล�กรให้มีคว�มรู้คว�มส�ม�รถอย่�ง
ต่อเนื่อง นอกจ�กนี้ บริษัทยังคำ�นึงถึงสิทธิของพนักง�นเป็นสำ�คัญ
และเปิดโอก�สให้พนักง�นร้องเรียนกรณีที่ไม่ได้รับคว�มเป็นธรรม
ผ่�นช่องท�งต่�งๆ

ลูกค้า  สร้�งคว�มสัมพันธ์และคว�มร่วมมือในระยะย�วกับลูกค้� 
โดยยึดหลักคว�มซื่อสัตย์สุจริตคว�มเชื่อถือและไว้ว�งใจ โดยบริษัท 
มหีน�้ทีใ่นก�รสร�้งคว�มพงึพอใจสงูสดุใหก้บัลกูค�้ดว้ยก�รรบัผดิชอบ 
และใหค้ว�มสำ�คญัตอ่ปญัห�และคว�มตอ้งก�รของลกูค�้เปน็อนัดบั
แรก โดยยึดหลักจริยธรรมและก�รให้บริก�รที่ดีมีประสิทธิภ�พ
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เจ้าหนี้  สร้�งคว�มสัมพันธ์และปฏิบัติต่อเจ้�หนี้ โดยยึดหลักคว�ม
ซื่อสัตย์สุจริต คว�มเชื่อถือและไว้ว�งใจ และมีหน้�ที่รับผิดชอบ 
และให้คว�มสำ�คัญต่อเงื่อนไขต่�งๆที่ได้ทำ�ข้อตกลงไว้กับเจ้�หนี้
อย่�งดีที่สุด

คูค่า้  ปฏบิตัติอ่คูค่�้ดว้ยคว�มซือ่สตัยส์จุรติ และมคีว�มเท�่เทยีมกนั 
เพือ่ใหก้�รประกอบธรุกจิทีเ่ปน็ธรรม ไดร้บัประโยชนร์ว่มกนั มกี�รพฒัน� 
อย�่งยัง่ยนื และเปน็คูค่�้ในระยะย�วกบับรษิทั โดยเลอืกทำ�ธรุกจิกบั
คู่ค้�จ�กเงื่อนไขต่�งๆ เช่น ร�ค� คุณภ�พ คว�มน่�ไว้ว�งใจยึดมั่น 
ในสิ่งที่ถูกต้อง ตลอดจนคว�มเชี่ยวช�ญด้�นเทคนิค กฎหม�ย 
และก�รป้องกันสิ่งแวดล้อม

ชุมชนและสิ่งแวดล้อม  ดูแลให้บริษัท และพนักง�นดำ�เนินธุรกิจ 
อย่�งรับผิดชอบและเป็นประโยชน์แก่สังคมและชุมชน และ
มีหน้�ที่ประพฤติต่อชุมชนที่อ�ศัยอยู่ใกล้เคียงด้วยคว�มเป็นมิตร 
ให้คว�มช่วยเหลือและสนับสนุนพัฒน�ชุมชนให้มีคว�มเป็นอยู่ที่ด ี
ไม่สร้�งหรือก่อให้เกิดผลกระทบในท�งลบต่อสิ่งแวดล้อม

การแขง่ขนัอยา่งเปน็ธรรม  ดแูลใหบ้รษิทัประกอบธรุกจิอย�่งเปดิเผย 
โปรง่ใสและไมส่ร�้งคว�มไดเ้ปรยีบท�งก�รแขง่ขนัอย�่งไมเ่ปน็ธรรม

หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง  ดูแลให้บริษัทปฏิบัติต�มกฎหม�ย
และข้อบังคับต่�งๆที่เกี่ยวข้องและปฏิบัติต่อภ�ครัฐและหน่วย
ง�นร�ชก�รต่�งๆอย่�งมีคว�มเป็นกล�งต�มที่ได้กำ�หนดไว้ใน 
ข้อพึงปฏิบัติในก�รทำ�ง�น (Code of conduct) และนโยบ�ย 
ต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชั่น 

นอกจ�กก�รสนับสนุนก�รสร้�งนวัตกรรมและพัฒน�ระบบ
ส�รสนเทศ เพื่อรองรับก�รให้บริก�รของลูกค้� และสนับสนุน
ก�รดำ�เนินธุรกิจที่ให้คว�มสำ�คัญต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมแล้ว 
ก�รจัดสรรและก�รจัดก�รทรัพย�กรถือเป็นอีกส่วนที่สำ�คัญ คณะ
กรรมก�รจึงมีส่วนในก�รกำ�กับดูแลให้มีก�รใช้ทรัพย�กรที่จำ�เป็น
อย่�งคุ้มค่� และมีประสิทธิภ�พและประสิทธิผล
 
หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในที่เหมาะสม

คณะกรรมก�รจะกำ�กบัดแูลใหม้ัน่ใจว�่บรษิทั มรีะบบก�รบรหิ�ร
คว�มเสี่ยงและก�รควบคุมภ�ยในที่จะทำ�ให้บรรลุวัตถุประสงค์
อย่�งมีประสิทธิผล และมีก�รปฏิบัติให้เป็นไปต�มกฎหม�ยและ
ม�ตรฐ�นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้คณะกรรมก�รได้แต่งตั้งคณะกรรมก�ร
ตรวจสอบ ซึ่งทุกคนต้องเป็นกรรมก�รอิสระ และไม่มีลักษณะต้อง
ห้�มต�มกฎหม�ยที่เกี่ยวข้อง รวมถึงต้องมีคุณสมบัติและหน้�ที่
ต�มหลักเกณฑ์ของสำ�นักง�น ก.ล.ต. และตล�ดหลักทรัพย์ฯ 
เพื่อให้ส�ม�รถปฏิบัติหน้�ที่ได้อย่�งมีประสิทธิภ�พและอิสระ 
เพือ่ทำ�หน�้ทีต่�่งๆ ต�มทีไ่ดร้บัมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบรษิทั 
ซึ่งรวมถึงหน้�ที่ในก�รสอบท�นร�ยง�นท�งก�รเงิน ระบบก�ร

ควบคุมภ�ยใน ก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ย ก�รพิจ�รณ�คัดเลือก
ผู้สอบบัญชี ก�รให้คว�มเห็นเกี่ยวกับคว�มจำ�เป็นและคว�ม
เหม�ะสมของก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันกับบุคคลที่อ�จมีคว�ม
ขัดแย้งท�งผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสีย รวมทั้งก�รกำ�กับดูแล
ให้มีระบบก�รรักษ�คว�มปลอดภัยและก�รจัดก�รของข้อมูล 
ที่อ�จส่งผลต่อคว�มน่�เชื่อถือและกระทบต่อก�รดำ�เนินธุรกิจของ
บริษัท นอกจ�กนี้คณะกรรมก�รได้แต่งตั้งคณะกรรมก�รบริห�ร
คว�มเสี่ยงเพื่อดูแลสนับสนุนคณะกรรมก�รในก�รดูแลระบบก�ร
บรหิ�รคว�มเสีย่งต�มทีก่ำ�หนดไว ้ในนโยบ�ยก�รบรหิ�รคว�มเสีย่ง 
(Risk Management) 

ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่�คณะกรรมก�รส�ม�รถกำ�กับดูแลระบบ
บริห�รคว�มเสี่ยงและก�รควบคุมภ�ยในได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ 
คณะกรรมก�รได้กำ�หนดนโยบ�ยต่�งๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อช่วยจัดก�ร
ก�รกำ�กับดูแล รวมทั้งคณะกรรมก�รบริษัทมีนโยบ�ยต่อต้�นก�ร
ทุจริตคอร์รัปชั่น ซึ่งได้สื่อส�รในทุกระดับขององค์กรและบุคคล
ภ�ยนอกเพื่อให้เกิดก�รนำ�ไปปฏิบัติ รวมถึงกำ�กับดูแลให้มีกลไก
ก�รรับเรื่องร้องเรียนและก�รดำ�เนินก�รกรณีมีก�รร้องเรียนหรือ
แจ้งเบ�ะแส และกำ�หนดแนวท�งปฏิบัติที่ชัดเจนในนโยบ�ยก�ร
แจ้งเบ�ะแสและข้อร้องเรียน โดยมีข้อกำ�หนดเกี่ยวกับก�รร�ยง�น 
ก�รสอบสวน ก�รละเมิดจรรย�บรรณ ก�รรับเรื่องร้องเรียนก�ร
ทุจริตและก�รกระทำ�ผิดในกรณีที่ผู ้มีส่วนได้เสียมีข้อสังเกตเกี่ยว
กับก�รดำ�เนินง�นของบริษัท ส�ม�รถสอบถ�มร�ยละเอียด แจ้ง
ข้อร้องเรียน หรือเบ�ะแสก�รกระทำ�ผิดท�งกฎหม�ย คว�มไม่ถูก
ต้องของร�ยง�นท�งก�รเงิน ระบบก�รควบคุมภ�ยในที่บกพร่อง 
หรือก�รผิดจรรย�บรรณธุรกิจ ผ่�นกรรมก�รอิสระ หรือกรรมก�ร
ตรวจสอบของบริษัทได้ โดยข้อมูลก�รร้องเรียนและเบ�ะแสที่แจ้ง
ม�ยังบริษัทจะถูกเก็บไว้เป็นคว�มลับ ซึ่งกรรมก�รอิสระ กรรมก�ร
ตรวจสอบหรือประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รจะสั่งก�รให้ผู้ที่ได้รับ
มอบหม�ยตรวจสอบข้อมูลและห�แนวท�งแก้ไข (ห�กมี) และ
ร�ยง�นต่อประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร และ/หรือคณะกรรมก�ร
ต่อไป โดยบริษัทจัดให้มีช่องท�งรับข้อร้องเรียน และ/หรือแสดง
คว�มคิดเห็นที่มีคว�มสะดวกและม�กกว่� 1 ช่องท�ง โดยบริษัท
ได้มีก�รเปิดช่องท�งร้องเรียนและแจ้งเบ�ะแสผ่�นท�ง จดหม�ย 
E-mail คือ Anti-Corruption@missgrandinternational.com 
และเว็บไซต์ของบริษัท คือ https://www.missgrandthailand.
com/ 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคณะ
กรรมการ

บริษัทมีนโยบ�ยและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมก�รบริษัท 
ที่ครอบคลุมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนกรรมก�รและผู้
บริห�ร และก�รประเมินผลก�รปฏิบัติหน้�ที่ของกรรมก�ร รวม
ถึงก�รกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ทั้งนี้ ข้อมูลและร�ย
ละเอยีดทีเ่กีย่วขอ้งกบันโยบ�ยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัคณะกรรมก�ร
บริษัท ปร�กฏต�มเอกส�รแนบ 5 “นโยบ�ยและแนวปฏิบัติก�ร
กำ�กับดูแลกิจก�ร ฉบับเต็ม และจรรย�บรรณธุรกิจ” นอกจ�ก
นี้ บริษัทยังมีก�รจัดทำ�กฎบัตรคณะกรรมก�รและผู้บริห�รซึ่งมี
ข้อกำ�หนดถึงหลักก�รสรรห�และแต่งตั้งกรรมก�รและผู้บริห�ร
สูงสุดที่สอดคล้องกับนโยบ�ยและแนวปฏิบัติก�รกำ�ดับดูแลกิจก�ร

(1) การสรรหาและแต่งตั้งคณะกรรมการ
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมก�รบริษัท ประกอบด้วยกรรมก�รไม่น้อยกว่� 5 คน
1. ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เป็นผู้แต่งตั้งและถอดถอนกรรมก�ร 

โดยใช้เสียงข้�งม�กต�มหลักเกณฑ์และวิธีก�รที่กำ�หนดไว้
2. คณะกรรมก�รบริษัท มีกรรมก�รที่เป็นอิสระอย่�งน้อย 

หนึ่งในส�มของจำ�นวนกรรมก�รทั้งหมดและต้องไม่น้อยกว่� 3 คน 
และกรรมก�รอิสระควรดำ�รงตำ�แหน่งแต่ละว�ระไม่เกิน 3 ปี และ
ไม่ดำ�รงตำ�แหน่งเกิน 3 ว�ระติดต่อกัน

3. คณะกรรมก�รบรษิทัไมน่อ้ยกว�่ครึง่หนึง่ของจำ�นวนกรรมก�ร
ทั้งหมดต้องมีถิ่นฐ�นอยู่ในประเทศ และกรรมก�รไม่น้อยกว่�กึ่ง
หนึ่งของจำ�นวนทั้งหมดจะต้องเป็นบุคคลสัญช�ติไทย

4. กรรมก�รบริษัทจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท
1. มีคว�มรู้ คว�มส�ม�รถ และประสบก�รณ์ที่เป็นประโยชน์

ต่อก�รดำ�เนินธุรกิจ มีคว�มตั้งใจและจริยธรรมในก�รดำ�เนินธุรกิจ
2. ส�ม�รถใช้ดุลยพินิจอย่�งตรงไปตรงม�อย่�งเป็นอิสระจ�ก

ฝ่�ยจัดก�รและกลุ่มที่มีผลประโยชน์อื่นได้
3. ส�ม�รถอุทิศเวล�ให้บริษัทได้อย่�งเพียงพอ และเอ�ใจใส่

ก�รปฏิบัติหน้�ที่ต�มคว�มรับผิดชอบของตน
4. ตอ้งไมป่ระกอบกจิก�รอนัมสีภ�พเดยีวกนั และเปน็ก�รแขง่ขนั 

กับกิจก�รของบริษัท หรือเข้�เป็นหุ้นส่วนในห้�งหุ้นส่วนส�มัญ 
หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำ�กัดคว�มรับผิดในห้�งหุ้นส่วนจำ�กัด หรือ
เป็นกรรมก�รของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจก�ร
อันมีสภ�พอย่�งเดียวกัน และเป็นก�รแข่งขันกับกิจก�รของบริษัท 
ไมว่�่จะทำ�เพือ่ประโยชนต์นหรอืเพือ่ประโยชนผ์ูอ้ืน่ เวน้แตไ่ดแ้จง้ให ้
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทร�บก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

นอกจ�กนี้กรรมก�รบริษัทต้องไม่มีลักษณะต้องห้�มต�มพระ
ร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ หรือต�มหลักเกณฑ์
ที่สำ�นักง�นก.ล.ต.กำ�หนด รวมทั้งไม่มีลักษณะที่แสดงถึงก�รข�ด
คว�มเหม�ะสมที่จะได้รับคว�มไว้ว�งใจให้บริห�รจัดก�รกิจก�รที่

มีมห�ชนเป็นผู้ถือหุ้นต�มที่สำ�นักง�นกำ�หนดก.ล.ต.(ต�มประก�ศ
คณะกรรมก�ร ก.ล.ต. ที ่กจ. 3/2560 เรือ่ง ก�รกำ�หนดลกัษณะข�ด
คว�มน่�ไว้ว�งใจของกรรมก�รและผู้บริห�รของบริษัท)ดังต่อไปนี้
 1) เป็นบุคคลที่ถูกศ�ลสั่งพิทักษ์ทรัพย์ บุคคลล้มละล�ย 
 คนไร้คว�มส�ม�รถ หรือคนเสมือนไร้คว�มส�ม�รถ
 2) เปน็บคุคลทีอ่ยูร่ะหว�่งถกูตล�ดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
 ห้�มเป็นกรรมก�ร ผู้บริห�ร หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของ
 บริษัทจดทะเบียน
 3) อยู่ระหว่�งถูกกล่�วโทษหรือถูกดำ�เนินคดีอ�ญ�โดย
 หน่วยง�นที่มีอำ�น�จต�มกฎหม�ย 
 ในคว�มผิดเกี่ยวกับก�รกระทำ�อันไม่เป็นธรรมเกี่ยวกับก�ร
 ซื้อข�ยหลักทรัพย์หรือสัญญ�ซื้อข�ยล่วงหน้�หรือก�ร
 บริห�รง�นที่มีลักษณะเป็นก�รหลอกลวง ฉ้อฉล หรือทุจริต
 4) อยู่ระหว่�งระยะเวล�ที่กำ�หนดต�มคำ�สั่งขององค์กรที่
 มีอำ�น�จต�มกฎหม�ยต่�งประเทศ ห้�มมิให้เป็นกรรมก�ร
 หรือผู้บริห�รของบริษัท 
 5) เคยต้องคำ�พิพ�กษ�ถึงที่สุดว่�กระทำ�คว�มผิดต�มข้อ 3) 
 หรือเคยถูกเปรียบเทียบปรับเนื่องจ�กก�รกระทำ�คว�มผิด
 ต�มข้อ 3) 
 6) มีเหตุอันควรเชื่อว่�มีหรือเคยมีพฤติกรรมที่แสดงถึงก�ร
 ประพฤติผิดต่อหน้�ที่ที่ต้องปฏิบัติด้วยคว�มระมัดระวัง 
 (duties of care) และซื่อสัตย์สุจริต (duties of loyalty) 
 เพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของกิจก�รและผู้ถือหุ้นโดยรวมของ
 กิจก�รที่ตนเป็นหรือเคยเป็นกรรมก�ร ผู้บริห�ร หรือผู้มี
 อำ�น�จควบคุม หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนก�ร
 กระทำ�ดังกล่�วของบุคคลอื่น
 7) มีเหตุอันควรเชื่อว่�มีหรือเคยมีพฤติกรรมที่ส่อไปในท�ง
 ไม่สุจริตหรือฉ้อฉลผู้อื ่น หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือ
 สนับสนุนก�รกระทำ�ดังกล่�วของบุคคลอื่น 
 8) มีเหตุอันควรเชื่อว่�มีหรือเคยมีพฤติกรรมที่เป็นก�ร
 กระทำ�อันไม่เป็นธรรมหรือก�รเอ�เปรียบผู้ลงทุน หรือมี
 หรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนก�รกระทำ�ดังกล่�วของ
 บุคคลอื่น
 9) มีเหตุอันควรเชื่อว่�มีหรือเคยมีพฤติกรรมก�รอำ�พร�ง
 ฐ�นะท�งก�รเงินหรือผลก�รดำ�เนินง�นที่แท้จริงของบริษัท
 จดทะเบียนหรือบริษัทที่เคยเสนอข�ยหลักทรัพย์ต่อ
 ประช�ชน หรอืจงใจแสดงขอ้คว�มอนัเปน็เทจ็ในส�ระสำ�คญั
 หรือปกปิดข้อคว�มจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญที่ควรบอกให้
 แจ้งในเอกส�รใดๆ ที่ต้องเปิดเผยต่อประช�ชนหรือต้องยื่น
 ต่อสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุน หรือคณะ
 กรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ 
 ไม่ว่�จะเป็นก�รกระทำ�ในน�มของตนเองหรือกระทำ�แทน
 นิติบุคคลหรือกิจก�รที่ตนมีอำ�น�จในก�รจัดก�ร หรือมีหรือ
 เคยมสีว่นรว่มหรอืสนบัสนนุก�รกระทำ�ดงักล�่วของบคุคลอืน่
 10) มีเหตุอันควรเชื่อว่�มีหรือเคยมีพฤติกรรมที่แสดงถึง
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 ก�รละเลยก�รตรวจสอบดแูลต�มสมควรเยีย่งกรรมก�ร ผูบ้รหิ�ร หรอื 
 ผูม้อีำ�น�จควบคมุของบรษิทัจดทะเบยีนหรอืบรษิทัทีเ่คยเสนอข�ย 
 หลกัทรพัยต์อ่ประช�ชนทีต่นเปน็หรอืเคยเปน็กรรมก�ร ผูบ้รหิ�ร  
 หรอืผูม้อีำ�น�จควบคมุ หรอื บรษิทัยอ่ยของบรษิทัดงักล�่ว เพือ่มใิห ้
 บริษัทฝ่�ฝืนหรือ ปฏิบัติไม่เป็นไปต�มกฎหม�ย วัตถุประสงค ์ 
 และขอ้บงัคบัของบรษิทั ตลอดจนมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ อนัอ�จกอ่ให ้
 เกดิคว�มไมเ่ชือ่มัน่ในตล�ดทนุโดยรวม คว�มเสยีห�ยตอ่ชือ่เสยีง 
 ฐ�นะ หรือก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทนั้น
 11) เคยรบัโทษจำ�คกุโดยคำ�พพิ�กษ�ถงึทีส่ดุใหจ้ำ�คกุในคว�มผดิ 
 เกี่ยวกับทรัพย์ที่ได้กระทำ�โดยทุจริต
 12) เคยถกูลงโทษไลอ่อกหรอืปลดออกจ�กร�ชก�ร หรอืองคก์�ร 
 หรือหน่วยง�นของรัฐ ฐ�นทุจริตต่อหน้�ที่

(2) การสรรหาและแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. กรรมก�รตรวจสอบต้องเป็นกรรมก�รบริษัท
2. คณะกรรมก�รตรวจสอบต้องประกอบด้วยกรรมก�รอิสระ 

 ไม่น้อยกว่� 3 คน
3. กรรมก�รตรวจสอบต้องได้รับก�รแต่งตั้งจ�กคณะกรรมก�ร 

 บริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น
4. คณะกรรมก�รตรวจสอบตอ้งเปน็ผูม้คีว�มรู ้คว�มเข�้ใจ หรอื 

 มีประสบก�รณ์ด้�นก�รบัญชีหรือก�รเงินอย่�งน้อย 1 คน 
 เพยีงพอทีจ่ะส�ม�รถทำ�หน�้ทีใ่นก�รสอบท�นคว�มน�่เชือ่ถอื 
 ของงบก�รเงินได้

คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
ร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมก�ร
ถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมก�รอิสระร�ยนั้น ๆ ด้วย

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมก�รที่มีส่วนร่วมบริห�รง�น ลูกจ้�ง 
พนักง�น ที่ปรึกษ�ที่ได้เงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�น�จควบคุม
ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับ
เดียวกันผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท เว้นแต ่
จะได้พ้นจ�กก�รมีลักษณะดังกล่�วม�แล้วไม่น้อยกว่� 2 ปีก่อน
เข้�รับตำ�แหน่ง ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้�มดังกล่�ว ไม่รวมถึงกรณีที่
กรรมก�รอิสระเคยเป็นข้�ร�ชก�ร หรือที่ปรึกษ� ของส่วนร�ชก�ร
ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีคว�มสัมพันธ์ท�งส�ยโลหิต หรือโดยก�รจด
ทะเบียนต�มกฎหม�ยในลักษณะที่เป็น บิด�ม�รด� คู่สมรส พี่น้อง 
และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริห�ร ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ 
ผู้มีอำ�น�จควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับก�รเสนอให้เป็นผู้บริห�ร
หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

4. ไม่มีหรือเคยมีคว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ ่
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของ
บริษัท ในลักษณะที่อ�จเป็นก�รขัดขว�งก�รใช้วิจ�รณญ�ณอย่�ง

อิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มี
อำ�น�จควบคมุของผูท้ีม่คีว�มสมัพนัธท์�งธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ ่
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุม
ของบริษัท  เว้นแต่จะได้พ้นจ�กก�รมีลักษณะดังกล่�วม�แล้วไม่
น้อยกว่�สองปีก่อนเข้�รับตำ�แหน่ง

5. ไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ ่บรษิทั
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของ
บริษัท  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�น�จควบคุม หรือหุ้นส่วน
ของสำ�นักง�นสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ ่
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุม
ของบริษัท สังกัดอยู่  เว้นแต่จะได้พ้นจ�กก�รมีลักษณะดังกล่�ว
ม�แล้วไม่น้อยกว่�สองปีก่อนเข้�รับตำ�แหน่ง

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริก�รท�งวิช�ชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึง
ก�รให้บริก�รเป็นที่ปรึกษ�กฎหม�ยหรือที่ปรึกษ�ท�งก�รเงิน ซึ่ง
ได้รับค่�บริก�รเกินกว่�สองล้�นบ�ทต่อปีจ�กบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุม
ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�น�จควบคุม หรือหุ้น
ส่วนของผู้ให้บริก�รท�งวิช�ชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจ�กก�ร
มีลักษณะดังกล่�วม�แล้วไม่น้อยกว่�สองปีก่อนเข้�รับตำ�แหน่ง

7. ไม่เป็นกรรมก�รที่ได้รับก�รแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของ
กรรมก�รของบริษัท ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่

8. ไมป่ระกอบกจิก�รทีม่สีภ�พอย�่งเดยีวกนัและเปน็ก�รแขง่ขนั
ที่มีนัยกับกิจก�รของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วน
ที่มีนัยในห้�งหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมก�รที่มีส่วนร่วมบริห�รง�น 
ลูกจ้�ง พนักง�น ที่ปรึกษ�ที่รับเงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้นเกิน
ร้อยละหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น  
ซึ่งประกอบกิจก�รที่มีสภ�พอย่�งเดียวกันและเป็นก�รแข่งขันที่มี
นัยกับกิจก�รของบริษัท หรือบริษัทย่อย

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่ส�ม�รถให้คว�มเห็นอย่�งเป็น
อิสระเกี่ยวกับก�รดำ�เนินง�นของบริษัท

10.เป็นกรรมก�รที่ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย ไม่ว่�
ท�งตรงหรือท�งอ้อมทั้งในด้�นก�รเงินและบริห�รง�นของบริษัท 
บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ของบริษัท และ
รวมถึงไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียในลักษณะดังกล่�วในเวล� 
1 ปี ก่อนได้รับก�รแต่งตั้งเป็นกรรมก�รตรวจสอบ ยกเว้นคณะ
กรรมก�รของบริษัทได้พิจ�รณ�อย่�งรอบคอบแล้วเห็นว่�ก�รเคย
มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียนั้นจะไม่มีผลกระทบต่อก�รปฏิบัติ
หน้�ที่ และก�รให้คว�มเห็นที่เป็นอิสระของกรรมก�รตรวจสอบ

11.เป็นกรรมก�รที่ไม่ได้รับก�รแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทน เพื่อ
รักษ�ผลประโยชน์ของกรรมก�รของบริษัท ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ 
หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ของบริษัท

12.ส�ม�รถปฏิบัติหน้�ที่ และแสดงคว�มเห็นหรือร�ยง�น
ผลก�รปฏิบัติง�นต�มหน้�ที่ที่รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�ร
ของบริษัทได้โดยอิสระ โดยไม่อยู่ภ�ยใต้ก�รควบคุมของผู้บริห�ร
หรือผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ของบริษัท รวมทั้งผู้เกี่ยวข้องหรือญ�ติสนิท

ของบุคคลดังกล่�ว
13.มีหน้�ที่ ในลักษณะเดียวกับที่กำ �หนดไว้ ในประก�ศ

ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่�ด้วยคุณสมบัติและขอบเขต
ก�รดำ�เนินง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ

(3) การสรรหาและแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
1. คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงได้รับก�รแต่งตั้งจ�กคณะ

กรรมก�รบริษัทซึ่งประกอบด้วยกรรมก�รและผู้บริห�รจำ�นวน 
ไม่น้อยกว่� 3 คน โดยมีกรรมก�รอิสระอย่�งน้อย 1 ท่�น

2. ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง ได้รับก�รแต่งตั้ง
โดยคณะกรรมก�รบริษัท 

3. ให้ผู้บริห�รผู้ดูแลง�นบริห�รคว�มเสี่ยง ดำ�รงตำ�แหน่ง
เลข�นุก�รคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง ได้รับก�รแต่งตั้งโดย
คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

4. คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง มีอำ�น�จแต่งตั้งคณะ
ทำ�ง�นดำ�เนินก�รบริห�รคว�มเสี่ยง เพื่อทำ�หน้�ที่สนับสนุนคณะ
กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

คุณสมบัติของคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
1. มีคว�มรู้ด้�นก�รบริห�รคว�มเสี่ยง และมีคว�มส�ม�รถใน

ด้�นก�รบริห�รจัดก�รองค์กรเป็นอย่�งดี
2. เป็นผู้ท่ีได้รับคว�มเช่ือถือ ไว้ว�งใจ และเป็นท่ียอมรับโดยท่ัวไป
3. มีคว�มรู้ คว�มเข้�ใจเกี่ยวกับธุรกิจ ผลิตภัณฑ์และบริก�ร

ของบริษัทเป็นอย่�งดี
4. มีคว�มเข้�ใจหลักบริห�รที่ดี มีวิจ�รณญ�ณและทักษะใน

ก�รตัดสินใจ ส�ม�รถวิเคร�ะห์ปัญห� และให้ข้อเสนอแนะได้
อย่�งเหม�ะสม

5. มีคว�มคิดสร้�งสรรค์ ส�ม�รถแสดงคว�มคิดเห็นและรับฟัง 
คว�มคิดเห็นของผู้อื ่น

6. ส�ม�รถอุทิศเวล�ก�รปฏิบัติง�นในฐ�นะกรรมก�รบริห�ร
คว�มเสี่ยงของบริษัท ได้อย่�งเพียงพอ

(4) การสรรหาและแตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

1. คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนต้องได้รับ
ก�รแต่งตั้งโดยคณะกรรมก�รบริษัท

2. คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนประกอบ
ด้วยกรรมก�รไม่น้อยกว่� 3 คน

โดยกรรมก�รม�กกว่�กึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมก�รทั้งหมด
ควรเป็นกรรมก�รอิสระ

3. ควรประกอบด้วยกรรมก�รอิสระเป็นส่วนใหญ่ และประธ�น
คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน ควรเป็นกรรมก�ร
อิสระเพื่อคว�มโปร่งใสและเป็นอิสระในก�รปฏิบัติหน้�ที่อย่�ง

แท้จริง
4. ควรเป็นกรรมก�รที่ไม่เป็นผู้บริห�ร (Non-executive 

Director) เพื่อป้องกันปัญห�คว�มขัดแย้งของผลประโยชน์ 
ถ้�จำ�เป็นต้องมีกรรมก�รที่เป็นผู้บริห�ร (Executive Director) 
อยู่ในคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน จะเป็นส่วน
น้อยของจำ�นวนคณะกรรมก�ร

5. ประธ�นกรรมก�รบริษัทไม่ควรเป็นประธ�นหรือสม�ชิกของ
คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน  ทั้งนี้ เพื่อให้ก�ร
ทำ�หน้�ที่ของคณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนมี
คว�มเป็นอิสระอย่�งแท้จริง

คณุสมบตัขิองคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน
1. มีคุณธรรมและคว�มรับผิดชอบต่อผลง�น
2. ตัดสินใจด้วยข้อมูลและเหตุผล
3. มีวุฒิภ�วะและคว�มมั่นคง และกล้�แสดงคว�มเห็นที่แตก

ต่�งและเป็นอิสระ
4. ยึดมั่นในก�รทำ�ง�นอย่�งมีหลักก�รและม�ตรฐ�นเยี่ยงมือ

อ�ชีพ
5. มีคว�มรู้คว�มชำ�น�ญในก�รพิจ�รณ�คว�มส�ม�รถแต่ละ

ด้�นที่ต้องก�ร เพื่อให้มีคว�มเหม�ะสมโดยรวมของคณะกรรมก�ร 
เช่น ก�รบัญชีและก�รเงิน กฎหม�ย และธุรกิจของบริษัท

(5) การสรรหาและแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหาร
1. คณะกรรมก�รบริห�รได้รับก�รแต่งตั้งจ�กคณะกรรมก�ร

บริษัทโดยมีจำ�นวนต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทเห็นสมควร 
ซึ่งประกอบด้วยกรรมก�รบริษัทจำ�นวนหนึ่งและอ�จประกอบด้วย
ผู้บริห�รของบริษัทอีกจำ�นวนหนึ่งก็ได้

2. คณะกรรมก�รบรษิทัแตง่ตัง้กรรมก�รบรหิ�รทีเ่ปน็กรรมก�ร
ของบริษัทหนึ่งคนเป็นประธ�นกรรมก�รบริห�ร

3.  ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รเป็นกรรมก�รบริห�รโดยตำ�แหน่ง

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริหาร
1. มีคว�มรู้ด้�นก�รบริห�ร และมีคว�มส�ม�รถในด้�นก�ร

บริห�รจัดก�รองค์กรเป็นอย่�งดี
2. เป็นผู้ท่ีได้รับคว�มเช่ือถือ ไว้ว�งใจ และเป็นท่ียอมรับโดยท่ัวไป
3. มีคว�มรู้ คว�มเข้�ใจเกี่ยวกับธุรกิจ ผลิตภัณฑ์และบริก�ร

ของบริษัทเป็นอย่�งดี
 4. มีคว�มเข้�ใจหลักบริห�รที่ดี มีวิจ�รณญ�ณและทักษะ

ในก�รตัดสินใจ ส�ม�รถวิเคร�ะห์ปัญห� และให้ข้อเสนอแนะได้
อย่�งเหม�ะสม
 5. มีคว�มคิดสร้�งสรรค์ ส�ม�รถแสดงคว�มคิดเห็นและ
รับฟังคว�มคิดเห็นของผู้อื ่น
 6. ส�ม�รถอทุศิเวล�ก�รปฏบิตังิ�นในฐ�นะกรรมก�รบรหิ�ร
ของบริษัท ได้อย่�งเพียงพอ
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(6) การสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูงสุด
ในก�รสรรห�ผู้บริห�รระดับสูงสุด คณะกรรมก�รบริห�รจะ

สรรห�และคัดเลือกโดยก�รเสนอร�ยชื่อผู้บริห�รให้ที่ประชุมคณะ
กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนและ/หรือคณะกรรมก�ร
บริษัทพิจ�รณ�อนุมัติและแต่งตั้ง โดยจะพิจ�รณ�กลั่นกรองเพื่อ
สรรห�บุคคลที่มีคุณสมบัติเหม�ะสมต่อก�รปฏิบัติหน้�ที่ มีทักษะ 
และมีประสบก�รณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อก�รดำ�เนินง�นของบริษัท 
มีคว�มเข้�ใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่�งดี และมีคุณสมบัติต�ม
กฎหม�ยและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ส�ม�รถบริห�รง�น
ให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้�หม�ยที่คณะกรรมก�รบริษัท และ
ส�ม�รถสื่อส�รกับผู้ใต้บังคับบัญช�และผู้เกี่ยวข้องในก�รปฏิบัติ
ง�นได้เป็นอย่�งดี ตลอดจนส�ม�รถจูงใจ ให้บุคล�กรของบริษัทขับ
เคลื่อนองค์กรให้บรรลุต�มกลยุทธ์ เป้�หม�ย และวิสัยทัศน์ของ
บรษิทัได ้ รวมถงึตอ้งเปน็บคุคลทีไ่มม่ผีลประโยชนข์ดัแยง้กบับรษิทั

คุณสมบัติของผู้บริหารระดับสูงสุด
บุคคลที่ได้รับก�รแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริห�รระดับสูงสุด

ของบริษัทจะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนต�มม�ตร� 68 แห่งพระร�ช
บัญญัติบริษัทมห�ชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีก�รแก้ไขเพิ่ม
เติม) และต้องไม่มีลักษณะต้องห้�มต�มประก�ศคณะกรรมก�ร
กำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ ที่ กจ.8/2553 เรื่อง ก�ร
กำ�หนดลักษณะข�ดคว�มน่�ไว้ว�งใจของกรรมก�รและผู้บริห�ร
ของบริษัท ลงวันที่ 23 เมษ�ยน 2553 (รวมทั้งที่มีก�รแก้ไขเพิ่ม
เติม) รวมทั้งต้องมีคว�มรู้คว�มส�ม�รถ รวมถึงประสบก�รณ์ก�ร
ทำ�ง�นที่เหม�ะสมกับก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทด้วย

(7) การกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
บริษัทมีก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนกรรมก�รและผู้บริห�รใน

ระดับที่เหม�ะสมและเพียงพอสำ�หรับก�รรักษ�กรรมก�รและผู้
บริห�รที่มีคุณภ�พไว้โดยไม่มีก�รจ่�ยค่�ตอบแทนที่ม�กเกินควร 
และอยู่ในระดับที่ส�ม�รถเทียบเคียงได้กับบริษัทที่อยู่ในกลุ่ม
อุตส�หกรรมเดียวกัน ซึ่งปัจจัยที่นำ�ม�พิจ�รณ�ค่�ตอบแทนนั้น
ประกอบด้วย ประสบก�รณ์ ภ�ระหน้�ที่ ขอบเขตของบทบ�ทและ
คว�มรับผิดชอบ ซึ่งระบุไว้ในกฎบัตร ทั้งนี้ ก�รจ่�ยค่�ตอบแทน
ของกรรมก�รจะต้องผ่�นก�รพิจ�รณ�อนุมัติจ�กที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ของบริษัท   และในส่วนของค่�ตอบแทนของผู้บริห�ร จะเป็นไป
ต�มหลักก�รและนโยบ�ยที่คณะกรรมก�รบริษัทกำ�หนดไว้ ซึ่งจะ
มีก�รพิจ�รณ�ถึงหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบ รวมถึงผลก�รปฏิบัติ
ง�นของผู้บริห�รแต่ละท่�น เพื่อประกอบผลก�รดำ�เนินง�นของ
บริษัทเพื่อจ่�ยค่�ตอบแทน

 (8) ก�รประเมินผลก�รปฏิบัติหน้�ที่ของกรรมก�ร
 คณะกรรมก�รบริษัทและกรรมก�รชุดย่อยต้องทำ�ก�ร

ประเมินผลก�รปฏิบัติง�นอย่�งน้อยปีละ 1 ครั้ง และต้องประเมิน
ทั้งแบบคณะและร�ยบุคคล โดยอย่�งน้อยต้องประเมินโดยใช้วิธี
ก�รประเมินตนเอง อีกทั้งต้องนำ�ผลก�รประเมินไปประกอบก�ร

พิจ�รณ�คว�มเหม�ะสมขององค์ประกอบคณะกรรมก�ร

นโยบายและแนวปฏบิตัทิี่เกี่ยวกบัผู้ถือหุ ้น 
และผู้มีส่วนได้เสีย

บรษิทัมนีโยบ�ยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยี 
โดยมีก�รกำ�หนดสิทธิและก�รปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นโดยเท่�เทียม ก�ร
ปอ้งกนัก�รใชข้อ้มลูภ�ยใน ก�รปอ้งกนัคว�มขดัแยง้ท�งผลประโยชน ์
คว�มรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ก�รต่อต้�นทุจริตคอร์รัปชัน 
ดังต่อไปนี้

 
(1) สิทธิและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นโดยเท่าเทียม
คณะกรรมก�รบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่� ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วม

ในก�รตัดสินใจในเรื่องสำ�คัญของบริษัท และดูแลให้ก�รดำ�เนิน
ก�รในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยคว�มเรียบร้อย โปร่งใส มี
ประสิทธิภ�พ และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นส�ม�รถใช้สิทธิของตนโดยเท่�
เทียม รวมถึงมีก�รเปิดเผยข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้นอย่�งถูกต้องและครบ
ถ้วน โดยมีแนวปฏิบัติเป็นไปต�มนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี

ทั้งนี้ ข้อมูลและร�ยละเอียดที่เกี่ยวข้องกับสิทธิและก�รปฏิบัติ
ต่อผู้ถือหุ้นโดยเท่�เทียมของบริษัท ปร�กฏต�มเอกส�รแนบ 5 
“นโยบ�ยและแนวปฏิบัติก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ฉบับเต็ม และ
จรรย�บรรณธุรกิจ” ต�มหลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนก�รมีส่วนร่วม
และก�รสื่อส�รกับผู้ถือหุ้น
 

(2) การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
คณะกรรมก�รบริษัทตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของก�รป้องกัน

ก�รนำ�ข้อมูลภ�ยในของบริษัท ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อส�ธ�รณชนไป
ใช้เพื่อแสวงห�ประโยชน์ โดยบริษัทมีก�รกำ�หนดเป็นนโยบ�ยก�ร
กำ�กับดูแลก�รใช้ข้อมูลภ�ยในของบริษัท ซึ่งนโยบ�ยก�รป้องกัน
ก�รใช้ข้อมูลภ�ยใน ได้รับก�รอนุมัติทบทวนต�มมติที่ประชุมคณะ
กรรมก�รบริษัทครั้งที่ 3/2565 โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 24 
พฤษภ�คม 2565

 โดยสรุปหลักปฏิบัติสำ�คัญ ได้ดังนี้
1. กำ�หนดให้มีก�รให้คว�มรู้แก่กรรมก�ร ผู้บริห�ร รวมถึงผู้

ดำ�รงตำ�แหน่งระดับบริห�รในส�ยง�นบัญชีหรือก�รเงินในระดับผู้
จัดก�รฝ่�ยขึ้นไปหรือเทียบเท่� เกี่ยวกับหน้�ที่ที่ต้องจัดทำ�และส่ง
ร�ยง�นก�รถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภ�วะ ต�มม�ตร� 59 รวมถึงหน้�ที่ในก�รร�ยง�นก�รได้ม�
หรือจำ�หน่�ยไปซึ่งสินทรัพย์ ต�มม�ตร� 246 ต่อสำ�นักง�นคณะ
กรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์

2. กำ�หนดใหก้รรมก�รและผูบ้รหิ�รของบรษิทั รวมทัง้คูส่มรสและ
บตุรทีย่งัไมบ่รรลนุติภิ�วะ จดัทำ�ร�ยง�นก�รเปลีย่นแปลงก�รถอืครอง 
หลักทรัพย์ของบริษัท ต่อสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์
และตล�ดหลกัทรพัย ์ต�มม�ตร� 59 ภ�ยใน 3 วนัทำ�ก�รนบัแตว่นัที ่
มกี�รซือ้ข�ย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัย ์หรอืสญัญ�ซือ้ข�ยลว่งหน�้ 

โดยให้จัดทำ�และนำ�ส่งร�ยง�นภ�ยใน 3 วันทำ�ก�รนับแต่วันที่มีก�ร
ซื้อข�ย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ หรือสัญญ�ซื้อข�ยล่วงหน้� 
ในกรณกีรรมก�รและผูบ้รหิ�รทีม่รี�ยชือ่ในระบบขอ้มลูร�ยชือ่กรรมก�ร
และผู้บริห�รแล้ว และภ�ยใน 7 วันทำ�ก�รนับแต่วันที่มีก�รซื้อ 
ข�ย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัยห์รอืสญัญ�ซือ้ข�ยลว่งหน�้สำ�หรบักรณี
กรรมก�รหรอืผูบ้รหิ�รเข�้ดำ�รงตำ�แหนง่เพิม่โดยบรษิทัไดแ้จง้ร�ยชือ่ 
กรรมก�รและผูบ้รหิ�รต�มวธิกี�รทีก่.ล.ต. กำ�หนดม�แลว้แตก่รรมก�ร 
และผู้บริห�รยังไม่มีร�ยชื่อแสดงในระบบข้อมูลร�ยชื่อกรรมก�ร
และผู้บริห�ร

3. กำ�หนดให้กรรมก�ร ผู้บริห�ร รวมถึงผู้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับ
บริห�รในส�ยง�นบัญชีหรือก�รเงินในระดับผู้จัดก�รฝ่�ยขึ้นไป
หรือเทียบเท่� ได้รับทร�บข้อมูลภ�ยในที่เป็นส�ระสำ�คัญซึ่งมี
ผลต่อก�รเปลี่ยนแปลงร�ค�หลักทรัพย์ ซึ่งจะต้องระงับก�รซื้อ
ข�ยหลักทรัพย์ในช่วงเวล�ก่อนที่จะมีก�รเผยแพร่งบก�รเงินหรือ
ข้อมูลที่เป็นส�ระสำ�คัญ จนกว่�บริษัทจะได้เปิดเผยข้อมูลนั้นต่อ
ส�ธ�รณชนแล้ว โดยบริษัทจะแจ้งเป็นล�ยลักษณ์อักษรล่วงหน้�
เพื่อให้งดก�รซื้อข�ยหลักทรัพย์อย่�งน้อย 30 วันก่อนก�รเปิด
เผยข้อมูลต่อส�ธ�รณชนและอย่�งน้อย 24 ชั่วโมงภ�ยหลังก�ร
เปิดเผยข้อมูลให้แก่ส�ธ�รณชน รวมถึงห้�มมิให้เปิดเผยข้อมูลนั้น 
ต่อบุคคลอื่น

4. ห�กมกี�รฝ�่ฝนืนำ�ขอ้มลูภ�ยในบรษิทัไปใชป้ระโยชนส์ว่นตน 
บรษิทัพจิ�รณ�กำ�หนดบทลงโทษท�งวนิยัใหเ้หม�ะสมกบัลกัษณะและ
สถ�นก�รณข์องก�รกระทำ�ผดิ นอกจ�กนีก้�รลงโทษจะพจิ�รณ�จ�ก
เจตน�ของก�รกระทำ�และคว�มร้�ยแรงของก�รกระทำ�คว�มผิดนั้น 
ๆ ร่วมด้วย  ซึ่งบทลงโทษเริ่มตั้งแต่ก�รตักเตือนเป็นหนังสือ ตัดค่�
จ�้ง พกัง�นชัว่คร�วโดยมไิดร้บัค�่จ�้ง มหีนงัสอืแจง้ใหอ้อกจ�กง�น 
โดยไมไ่ดร้บัค�่บอกกล�่วลว่งหน�้หรอืเงนิชดเชยใดๆ ไปจนกระทัง่ก�ร
ดำ�เนินคดีทั้งท�งแพ่งและท�งอ�ญ� โดยมีคณะกรรมก�รตรวจสอบ 
ข้อเท็จจริงที่แต่งตั้งขึ้นเป็นกรณีเฉพ�ะที่แต่งตั้งจ�กคณะกรรมก�ร 
ตรวจสอบ เพื่อดำ�เนินก�รตรวจสอบข้อเท็จจริงและพิจ�รณ� 
บทลงโทษต่อเรื่องดังกล่�วนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบ

ทั้งนี้ ข้อมูลและร�ยละเอียดที่เกี่ยวข้องกับนโยบ�ยก�รกำ�กับ
ดแูลก�รใชข้อ้มลูภ�ยในของบรษิทั บรษิทัไดเ้ปดิเผยนโยบ�ยดงักล�่ว 
ไว้ในเว็ปไซต์ของบริษัท คือ https://www.missgrandthailand.
com/ 

(3) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมก�รบรษิทัใหค้ว�มสำ�คญักบัก�รปอ้งกนัก�รเกดิร�ยก�ร 

ทีอ่�จมคีว�มขดัแยง้ท�งผลประโยชน ์หรอืร�ยก�รเกีย่วโยงกนัทีส่ำ�คญั 
โดยบรษิทัมกี�รกำ�หนดเปน็ก�รปอ้งกนัและจดัก�รคว�มขดัแยง้ท�ง
ผลประโยชน์ไว้ในนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี โดยกรรมก�รผู้
มีส่วนได้เสียในเรื่องใดๆ จะไม่มีสิทธิลงคะแนนเสียงในเรื่องดังกล่�ว 
โดยคณะกรรมก�รบริษัทจะดูแลให้บริษัทปฏิบัติและดำ�เนินก�รให้
เป็นไปต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ และ
ข้อบังคับ ประก�ศ คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดของคณะกรรมก�รกำ�กับ

ตล�ดทุนและตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงก�รปฏิบัติ
ต�มข้อกำ�หนดของก�รเปิดเผยข้อมูลก�รทำ�ร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกัน
และก�รได้ม�จำ�หน่�ยไปซึ่งสินทรัพย์ที่สำ�คัญของบริษัท รวมถึง 
ก�รปฏบิตัติ�มม�ตรฐ�นบญัชทีีก่ำ�หนดโดยสภ�วชิ�ชพีอย�่งเครง่ครดั

นอกจ�กนี้ บริษัทจะจัดให้คณะกรรมก�รตรวจสอบ หรือผู้สอบ
บัญชี หรือผู้เชี่ยวช�ญอิสระ แล้วแต่กรณี พิจ�รณ�ตรวจสอบและ
ให้คว�มเห็นเกี่ยวกับคว�มเหม�ะสมของก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกัน 
และจะเปิดเผยก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันไว้ในหม�ยเหตุประกอบ
งบก�รเงินที่ได้รับก�รตรวจสอบหรือสอบท�นโดยผู้สอบบัญชี 
และเปิดเผยไว้ในแบบแสดงร�ยง�นข้อมูลประจำ�ปีของบริษัทด้วย

ทั้งนี้ ข้อมูลและร�ยละเอียดที่เกี่ยวข้องกับนโยบ�ยก�รป้องกัน
คว�มขดัแยง้ท�งผลประโยชน ์บรษิทัไดเ้ปดิเผยนโยบ�ยดงักล�่วไวใ้น
เว็ปไซต์ของบริษัท คือ https://www.missgrandthailand.com/

(4) ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทมุ่งเน้นก�รปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องตลอดส�ย 

หว่งโซคณุค�่ (Value Chain) โดยถอืหลกัปฏบิตัติ�มจรรย�บรรณท�ง
ธุรกิจ ภ�ยใต้กรอบของกฎหม�ย และให้คว�มสำ�คัญกับก�รเค�รพ
สิทธิมนุษยชนไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งนี้ บริษัทได้มีก�ร
กำ�หนดหลักปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียไว้ (ดูร�ยละเอียดได้ที่หัวข้อ 
6.2 จรรย�บรรณท�งธรุกจิ) นอกจ�กนี ้คณะกรรมก�รบรษิทัจะดแูล
ให้มีก�รวิเคร�ะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่�ธุรกิจเพื่อระบุผู้มี
ส่วนได้เสียตลอดส�ยห่วงโซคุณค่� ทั้งภ�ยในและภ�ยนอกองค์กร 
เพื่อห�คว�มค�ดหวัง และกำ�หนดวิธีปฏิบัติในก�รตอบสนองคว�ม
คว�มค�ดหวงัของผูม้สีว่นไดเ้สยีอย�่งมคีว�มรบัผดิชอบและเหม�ะสม 
(ดูร�ยละเอียดในส่วนที่ 2.2.3 ก�รขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อคว�มยั่งยืน 
หัวข้อที่ 3.2.2 ก�รวิเคร�ะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่�ธุรกิจ)

(5) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
บรษิทัยดึมัน่ทีจ่ะดำ�เนนิธรุกจิดว้ยคว�มซือ่สตัยโ์ปรง่ใสและเปน็

ไปต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี บริษัทต่อต้�นก�รให้สินบน
และก�รคอรร์ปัชัน่ทกุรปูแบบ โดยตระหนกัถงึก�รใหส้นิบนและก�ร
คอรร์ปัชัน่เปน็ภยัร�้ยแรงทีท่ำ�ล�ยก�รแขง่ขนัอย�่งเสรแีละเปน็ธรรม 
รวมทั้งก่อให้เกิดคว�มเสียห�ยต่อก�รพัฒน�เศรษฐกิจและสังคม 
ดังนั้น บริษัทจึงได้จัดทำ�นโยบ�ยก�รต่อต้�นก�รให้สินบนและ
ก�รคอร์รัปชั่น ขึ้นเพื่อแสดงออกถึงจุดยืนของบริษัทในก�รต่อ
ต้�นก�รให้สินบนและคอร์รัปชั่น ซึ่งมีก�รกำ�หนดเกณฑ์และแนว
ปฏิบัติเพื่อป้องกันมิให้มีก�รฝ่�ฝืนกฎหม�ยต่อต้�นก�รให้สินบน
และคอร์รัปชั่น ซึ่งนโยบ�ยก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชั่น ได้
รับก�รอนุมัติทบทวนต�มมติที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งที ่
3/2565 โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 24 พฤษภ�คม 2565 โดย
สรุปหลักปฏิบัติพอสังเขป ได้ดังนี้

(1) หลักการทั่วไป
คณะกรรมก�รบริษัท  คณะกรรมก�รชุดย่อยต่�งๆ  ผู้บริห�ร  

พนกัง�น และลกูจ�้งของบรษิทั ตอ้งปฏบิตัติ�มนโยบ�ยตอ่ต�้นก�ร
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ทุจริตคอร์รัปชั่น และจรรย�บรรณท�งธุรกิจ อย่�งเคร่งครัด โดย
ต้องไม่เข้�ไปเกี่ยวข้องกับก�รทุจริตคอร์รัปชั่น ไม่ว่�โดยท�งตรง
หรือท�งอ้อม  รวมถึงผู้รับจ้�งหรือผู้รับจ้�งช่วงอื่นๆ  ที่เกี่ยวข้อง

(2) การบริจาคเพื่อการกุศลและการเป็นผู้ให้การสนับสนุน
2.1 ก�รใช้เงิน หรือ ทรัพย์สินของบริษัทเพื่อบริจ�คก�รกุศล 

ต้องกระทำ�ในน�มบริษัทเท่�นั้น โดยก�รบริจ�คเพื่อก�รกุศล 
ต้องเป็นมูลนิธิ  องค์กรส�ธ�รณกุศล  วัด  โรงพย�บ�ล  สถ�น
พย�บ�ล หรือองค์กรเพื่อประโยชน์ต่อสังคมที่มีใบรับรอง หรือ
เชื่อถือได้  ส�ม�รถตรวจสอบได้  และดำ�เนินก�รผ่�นขั้นตอน
ต�มระเบียบของบริษัท

2.2 ก�รบริจ�คเพื่อก�รกุศล ในน�มส่วนตัวพึงกระทำ�ได้ แต่
ต้องไม่เกี่ยวข้องหรือทำ�ให้เกิดข้อสงสัยได้ว่�เป็นก�รกระทำ�ที่ทุ
จริตคอร์รัปชั่นเพื่อหวังผลประโยชน์ใด

2.3 ในก�รให้เงินสนับสนุน  ต้องเป็นก�รใช้เงิน หรือทรัพย์สิน
ของบริษัท เพื่อสนับสนุนโครงก�ร ต้องระบุชื่อในน�มบริษัทเท่�นั้น 
ทั้งนี้ก�รเบิกจ่�ยต้องระบุวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน และมีหลักฐ�นที่
ตรวจสอบได้ และดำ�เนินก�รผ่�นขั้นตอนต�มระเบียบของบริษัท

(3) ของขวัญและค่าใช้จ่ายเลี้ยงรับรอง
3.1 ไม่ทำ�พฤติกรรมใด ที่แสดงให้เห็นว่�เป็นก�รรับสินบน 

หรือติดสินบน แก่ผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องที่ตนทำ�หน้�ที่รับผิดชอบ 
ทั้งโดยตรงหรือโดยอ้อม เพื่อให้ได้ม�ซึ่งผลประโยชน์ในท�งมิชอบ 
โดยปฏิบัติดังนี้

3.1.1 ไม่รับหรือ ให้ของขวัญ ของที่ระลึก ที่เป็นเงินสด เช็ค 
พันธบัตร หุ้น ทองคำ� อัญมณี อสังห�ริมทรัพย์ หรือสิ่งของใน
ทำ�นองเดียวกัน กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ตนได้เข้�ไปติดต่อประส�น
ง�น ทั้งในหน่วยง�นร�ชก�ร และหน่วยง�นเอกชน

3.1.2 ไม่รับทรัพย์สิน สิ่งของ ของขวัญ ของกำ�นัลใดๆ หรือ
ประโยชน์อื่น อันเป็นก�รชักนำ�ให้เกิดก�รละเว้นก�รปฏิบัติหน้�ที่
ของตน ยกเว้นในกรณีเพื่อวัตถุประสงค์ท�งธุรกิจ และเป็นก�ร
รักษ�สัมพันธภ�พท�งธุรกิจโดยปกติ

ทั้งนี้ ก่อนก�รรับของที่ระลึก ควรตรวจสอบให้แน่ใจว่� ได้
ปฏิบัติถูกต้องต�มกฎหม�ย และข้อบังคับของบริษัท รวมไปถึง
นโยบ�ยของบริษัทที่เกี่ยวข้องโดยสิ่งของหรือของขวัญที่ให้แก่กัน
ในหน้�ที่ก�รง�นควรมีร�ค�ไม่ม�ก และเหม�ะสมในแต่ละโอก�ส

3.1.3 ไม่ให้ทรัพย์สิน  สิ่งของ ของขวัญ หรือของกำ�นัลใดๆ 
หรือประโยชน์อื่น เพื่อจูงใจในก�รตัดสินใจ หรือมีผลทำ�ให้ผู้รับ
ไม่ปฏิบัติต�มวิธีปฏิบัติท�งก�รค้�เช่นเดียวกันกับคู่ค้�ร�ยอื่น 
ยกเว้นในกรณีที่มีก�รก�รปฏิบัติต่อคู่ค้�ทุกร�ยอย่�งเท่�เทียม
กัน เพื่อวัตถุประสงค์ท�งธุรกิจ และเป็นก�รรักษ�สัมพันธภ�พ
ท�งธุรกิจโดยปกติ

ทั้งนี้ ก�รให้สิ่งของต�มโอก�ส หรือว�ระต่�งๆ ต้องมีมูลค่�ไม่
ม�กจนเกินปกติวิสัย และเป็นไปต�มนโยบ�ยของบริษัทที่เกี่ยวข้อง

3.1.4 ไม่เป็นตัวกล�งในก�รเสนอเงิน ทรัพย์สิน  สิ่งของ หรือ
ประโยชน์อื่นใดกับผู้ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ หน่วยง�นร�ชก�ร หรือ
องค์กรใดๆ  เพื่อแลกกับสิทธิพิเศษที่ไม่ควรได้ หรือทำ�ให้เจ้�หน้�ที่
ของรัฐละเว้นก�รปฏิบัติต�มกฎระเบียบ ข้อบังคับ และข้อปฏิบัติ

ท�งกฎหม�ยต�มที่กำ�หนดไว้
 
 3.2 ก�รใช้จ่�ยสำ�หรับก�รเลี้ยงรับรองท�งธุรกิจ และก�รใช้

จ่�ยอื่นๆ  ที่เกี่ยวข้องกับก�รปฏิบัติต�มสัญญ�ท�งธุรกิจส�ม�รถ
กระทำ�ได้ แต่ต้องใช้จ่�ยอย่�งสมเหตุสมผล ส�ม�รถตรวจสอบได้

 3.3 ในก�รจัดซื้อ/ จัดจ้�ง ต้องดำ�เนินก�รผ่�นขั้นตอนต�ม
ระเบียบของบริษัท  มีคว�มโปร่งใส  และส�ม�รถตรวจสอบได้

(4) ไม่กระทำ�ก�รอันใดที่เกี่ยวข้องกับก�รเมืองภ�ยในบริษัท
และไม่ใช้ทรัพย�กรใดของบริษัท เพื่อดำ�เนินก�รดังกล่�ว ทั้งนี้ 
บริษัทเป็นองค์กรที่ยึดมั่นในคว�มเป็นกล�งท�งก�รเมือง สนับสนุน
ก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ย และก�รปกครองระบอบประช�ธิปไตย 
รวมถึงไม่มีแนวท�งในก�รให้ก�รช่วยเหลือท�งก�รเมืองแก่
พรรคก�รเมืองใด ไม่ว่�จะโดยท�งตรง หรือท�งอ้อม

โดยบริษัทจะมีก�รประเมินคว�มเสี่ยงจ�กก�รให้สินบนและ
คอร์รัปชั่นอย่�งน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อทบทวนม�ตรก�รจัดก�ร
คว�มเสี่ยงที่ใช้อยู่ให้มีคว�มเหม�ะสม และบริษัทจะรักษ�ระดับ
ก�รควบคุมภ�ยในให้มีประสิทธิผลซึ่งประกอบด้วยก�รควบคุมทั่ว
ทั้งองค์กร และก�รควบคุมก�รปฏิบัติง�นที่กำ�หนดเฉพ�ะเจ�ะจง 
เพื่อป้องกันและลดผลกระทบจ�กก�รให้สินบนและคอร์รัปชั่น  
รวมถึงบริษัทได้จัดให้พนักง�นทุกคนได้รับก�รอบรมเกี่ยวกับก�ร
ต่อต้�นก�รให้สินบนและคอร์รัปชั่นอย่�งสม่ำ�เสมอ  และสื่อส�ร
นโยบ�ยดังกล่�วแก่ตัวแทน ตัวกล�งท�งธุรกิจ ได้รับทร�บถึง
เจตน�รมย์ในก�รต่อต้�นก�รให้สินบนและคอร์รับชั่นของบริษัท

นอกจ�กนี้ บริษัทได้มีจัดทำ�นโยบ�ยและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
ก�รแจ้งเบ�ะแส (Whistle Blowing) เพื่อป้องกันคว�มเสี่ยงและ
คว�มเสียห�ยที่อ�จเกิดขึ้นกับผู้มีส่วนได้เสียจ�กก�รกระทำ�ที่ผิด
กฎหม�ย หรือจรรย�บรรณท�งธุรกิจ รวมถึงกำ�หนดม�ตรก�ร
คุ้มครองเกี่ยวกับก�รแจ้งเบ�ะแส เพื่อเป็นแนวท�งในก�รปฏิบัติ
ที่ชัดเจน และเป็นไปต�มกฎหม�ยและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

ทั้งนี้ ข้อมูลและร�ยละเอียดที่เกี่ยวข้องกับนโยบ�ยก�รต่อ
ต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชั่นและนโยบ�ยก�รแจ้งเบ�ะแส(Whistle 
Blowing)ของบริษัท บริษัทได้เปิดเผยนโยบ�ยดังกล่�วไว้ในเว็ป
ไซต์ของบริษัท คือ https://www.missgrandthailand.com/

จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ

 บริษัทตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งมี
จริยธรรมและจรรย�บรรณ ซึ่งภ�ยใต้วิสัยทัศน์ของบริษัท “เป็น
ผูน้ำ�ในอตุส�หกรรมน�งง�มโลก โดยสง่มอบ ประสบก�รณท์ีย่ิง่ใหญ ่
ให้กับทุกคนบนโลก ผ่�น คว�มง�ม คว�มบันเทิง และ ก�รค้�” 
นำ�ม�สู่ก�รกำ�หนดพันธกิจ “สร้�งสรรค์และส่งมอบประสบก�รณ์
ที่ยิ ่งใหญ่ไปสู่ทุกครัวเรือนอย่�งน้อยหนึ่งร�ยก�ร ผ่�น คว�มง�ม 
คว�มบันเทิง หรือ ก�รค้� ของบริษัทฯ เพื่อสร้�งคว�มประทับใจ
และคว�มพึงพอใจแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกร�ย” โดยก�รพัฒน�
พนักง�นให้มีก�รเรียนรู้และพัฒน�อย่�งต่อเนื่อง ก�รตั้งมั่นใน
หลักคุณธรรม และจริยธรรม ในก�รดำ�เนินกิจก�ร ก�รสร้�งสภ�พ
แวดล้อมในก�รทำ�ง�นที่เกื้อกูลกันแบบครอบครัว ก�รตั้งมั่นใน
คว�มมั่นคงด้�นก�รง�น ก�รเงิน คว�มโปร่งใสและยุติธรรมใน
ก�รทำ�ง�น ก�รมีส่วนร่วมในก�รช่วยเหลือ และพัฒน�สังคม” 
ซึ่งพันธกิจดังกล่�วสะท้อนให้เห็นถึงก�รดำ�เนินก�รที่จะไปสู่เป้�
หม�ยบริษัทให้คว�มสำ�คัญต่อหลักคุณธรรม และจริยธรรมในก�ร
ดำ�เนินก�ร ซึ่งเป็นพื้นฐ�นสำ�คัญในก�รยกระดับก�รกำ�กับดูแล
กิจก�รที่ดี และเป็นร�กฐ�นสำ�คัญให้ธุรกิจเติบโตอย่�งยั่งยืน ดัง
นั้น บริษัทจึงกำ�หนดนโยบ�ยจริยธรรมและจรรย�บรรณท�งธุรกิจ 
ซึ่งนโยบ�ยจริยธรรมและจรรย�บรรณท�งธุรกิจได้รับก�รอนุมัติ
ทบทวนต�มมติที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งที่ 3/2565 โดย
มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 24 พฤษภ�คม 2565 เพื่อให้กรรมก�ร 
ผู้บริห�ร และพนักง�นของบริษัท ยึดถือเป็นแนวท�งปฏิบัติ ซึ่ง
ส�ม�รถสรุปหลักปฏิบัติ พอสังเขป ได้ดังนี้ 

จรรยาบรรณทางธุรกิจ
 1. ผู้ถือหุ้น
 บริษัท จะดำ�เนินธุรกิจด้วยคว�มโปร่งใสและมีประสิทธิภ�พ 
โดยมุ่งมั่นที่จะสร้�งผลก�รดำ�เนินง�นที่ดีและก�รเจริญเติบโตที่
มั่นคง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นในระยะย�ว รวมทั้ง
ดำ�เนินก�รเปิดเผยข้อมูลด้วยคว�มโปร่งใสและเชื่อถือได้ต่อผู้ถือ
หุ้น 
 
 2. พนักงาน
 บริษัท จะปฏิบัติต่อพนักง�นทุกร�ยอย่�งเท่�เทียม เป็น
ธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหม�ะสม นอกจ�กนี้ บริษัท ยัง
ให้คว�มสำ�คัญต่อก�รพัฒน�ทักษะ คว�มรู้ คว�มส�ม�รถและ
ศักยภ�พของพนักง�นอย่�งสม่ำ�เสมอ เช่น ก�รจัดอบรม ก�ร
สัมมน� และก�รฝึกอบรม โดยให้โอก�สอย่�งทั่วถึงกับพนักง�น
ทุกคน และพย�ย�มสร้�งแรงจูงใจให้พนักง�นที่มีคว�มรู้ คว�ม
ส�ม�รถสูงให้คงอยู่กับบริษัท เพื่อพัฒน�องค์กรต่อไป อีกทั้งยัง
ได้กำ�หนดนโยบ�ยก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งปลูก
ฝังให้พนักง�นทุกคนปฏิบัติต�มกฎหม�ยและระเบียบข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้อง เช่น ก�รห้�มใช้ข้อมูลภ�ยในอย่�งเคร่งครัด เป็นต้น

 
 
 3. คู่ค้า
 บริษัท มีกระบวนก�รในก�รคัดเลือกคู่ค้�โดยก�รให้คู่ค้�
แขง่ขนับนขอ้มลูทีเ่ท�่เทยีมกนั และคดัเลอืกคูค่�้ดว้ยคว�มยตุธิรรม
ภ�ยใต้หลักเกณฑ์ในก�รประเมินและคัดเลือกคู่ค้�ของบริษัท 
นอกจ�กนี้  บริษัท ยังได้จัดทำ�รูปแบบสัญญ�ที่เหม�ะสมและเป็น
ธรรมแก่คู่สัญญ�ทุกฝ่�ย และจัดให้มีระบบติดต�มเพื่อให้มั่นใจว่�
ได้มีก�รปฏิบัติต�มเงื่อนไขของสัญญ�อย่�งครบถ้วน และป้องกัน
ก�รทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนก�รจัดห� 
โดยบริษัท ซื้อสินค้�และบริก�รจ�กคู่ค้�ต�มเงื่อนไขท�งก�รค้� 
ตลอดจนปฏิบัติต�มสัญญ�ต่อคู่ค้�อย่�งเคร่งครัด
 
 4. ลูกค้า
 บริษัท รับผิดชอบต่อลูกค้�โดยก�รรักษ�คุณภ�พและ
ม�ตรฐ�นของสินค้�และบริก�ร รวมถึงก�รตอบสนองต่อคว�ม
ต้องก�รของลูกค้�ให้ครบถ้วนและครอบคลุมให้ม�กที่สุด เพื่อ
มุ่งเน้นก�รสร้�งคว�มพึงพอใจให้แก่ลูกค้�ในระยะย�ว นอกจ�ก
นี้ บริษัท คำ�นึงถึงสุขลักษณะและอน�มัยของลูกค้�ในก�รบริโภค
สินค้�ของบริษัท และก�รให้ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้�และบริก�รที่ถูก
ต้องและครบถ้วนแก่ลูกค้� รวมทั้งยังจัดให้มีช่องท�งให้ลูกค้�ของ
บริษัท ส�ม�รถแจ้งปัญห�สินค้�และบริก�รที่ไม่เหม�ะสมเพื่อที่
บริษัท จะได้ป้องกัน และแก้ไขปัญห�เกี่ยวกับสินค้�และบริก�ร
ของบริษัท ได้อย่�งรวดเร็ว ตลอดจนรักษ�คว�มลับของลูกค้� 
และไม่นำ�ไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิ
ชอบ
 
 5. เจ้าหน ี ้
 บริษัท จะปฏิบัติต�มเงื่อนไขต่�งๆ ต�มสัญญ�ที่มีต่อเจ้�
หนี้เป็นสำ�คัญ รวมทั้ง ก�รชำ�ระคืนเงินต้น ดอกเบี้ยและก�รดูแล
หลักประกันต่�งๆ ภ�ยใต้สัญญ�ที่เกี่ยวข้อง
 
 6. คู่แข่ง
 บริษัท ประพฤติต�มกรอบก�รแข่งขันที่ดี มีจรรย�บรรณ
และอยู่ในกรอบของกฎหม�ย รวมทั้งสนับสนุนและส่งเสริมนโยบ�ย
ก�รแข่งขันอย่�งเสรีและเป็นธรรม 
 
 7. สังคมและสิ่งแวดล้อม
 บริษัท ใส่ใจและให้คว�มสำ�คัญต่อคว�มปลอดภัยต่อสังคม 
สิ่งแวดล้อมและคุณภ�พชีวิตของผู้คนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับก�ร
ดำ�เนนิง�นของบรษิทั และสง่เสรมิใหพ้นกัง�นของบรษิทั มจีติสำ�นกึ
และคว�มรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม รวมทั้งจัดให้มีก�ร
ปฏิบัติต�มกฎหม�ยและระเบียบข้อบังคับต่�งๆ ที่เกี่ยวข้องอย่�ง
เคร่งครัด นอกจ�กนี้ บริษัท พย�ย�มเข้�ไปมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ต่�งๆ ที่เป็นก�รสร้�งและรักษ�ไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมและสังคมตลอด
จนส่งเสริมวัฒนธรรมในท้องถิ่นที่บริษัท ดำ�เนินกิจก�รอยู่
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จรรยาบรรณพนักงาน
 บริษัทมุ่งหวังให้พนักง�น ยึดถือหน้�ที่คว�มรับผิดชอบ 
ภ�ยใต้กรอบจริยธรรมสูงสุด ทั้งนี้ จรรย�บรรณถือเป็นวินัยอย่�ง
หนึ่ง ซึ่งบุคล�กรทุกคนต้องดำ�รงตนและปฏิบัติต�มอย่�งเคร่งครัด 
เพื่อให้ก�รดำ�เนินง�นของบริษัทบรรลุวิสัยทัศน์ บริษัทจึงจัดให้มี
จรรย�บรรณ เพื่อเป็นแนวท�งในก�รปฏิบัติหน้�ที่ของพนักง�น
ต�มกรอบจริยธรรม โดยสรุปหลักปฏิบัติที่สำ�คัญ ได้ดังนี้
 (1) พนักง�นทุกคนมีคว�มรับผิดชอบที่จะปฏิบัติต�มจรรย�
บรรณพนักง�น ตลอดจนนโยบ�ยอื่นๆ ของบริษัท ที่ออกม�เพิ่ม
เติม ผู้บริห�รพึงแสดงคว�มยึดมั่นต่อจรรย�บรรณพนักง�น โดย
ก�รปฏิบัติตนเป็นแบบอย่�งที่ดีสำ�หรับพนักง�นอื่น เสริมสร้�ง
บรรย�ก�ศของก�รทำ�ง�นให้เอื้อต่อก�รปฏิบัติต�มจรรย�บรรณ 
รวมทั้งต้องมุ่งมั่นที่จะป้องปร�ม และป้องกันไม่ให้เกิดก�รละเมิด
จรรย�บรรณ พนักง�นที่ฝ่�ฝืนจรรย�บรรณ หรือนโยบ�ยของ
บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือยินยอมให้ผู้ใต้บังคับบัญช�ฝ่�ฝืนจรรย�
บรรณ จะถูกพิจ�รณ�ลงโทษท�งวินัย ซึ่งอ�จรวมถึงก�รเลิกจ้�ง 
ก�รให้ชดเชยคว�มเสียห�ย และโทษท�งแพ่ง หรือท�งอ�ญ�
 (2) พนักง�นทุกคน จะร่วมมือในก�รจัดทำ�ข้อมูลให้ถูกต้อง 
โดยบันทึกข้อมูลและจัดทำ�ร�ยง�นอย่�งถูกต้องและทันก�รณ์ 
โดยรวบรวมร�ยก�รต่�งๆ ทุกร�ยก�รต�มบรรทัดฐ�นของคว�ม
ถูกต้อง แม่นยำ� และคว�มโปร่งใสในม�ตรฐ�นเดียวกัน
 (3) พนักง�นจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลของบริษัทที่ยังมิได้มี
ก�รเปิดเผยต่อส�ธ�รณะ ยกเว้นเป็นไปต�มกฎหม�ย หรือได้รับ
ก�รอนุมัติจ�กผู้บริห�รระดับสูง ก�รรักษ�คว�มลับของข้อมูลนี้ 
รวมถึงข้อมูลของลูกค้� ผลิตภัณฑ์ บริก�ร แผนง�น กลยุทธ์ วิธี
ก�รดำ�เนินก�ร และระบบง�น พนักง�นจะต้องไม่นำ�ข้อมูลที่ได้
รับทร�บ หรือจัดทำ�ขึ้นจ�กหน้�ที่ง�นในบริษัทไปใช้ในท�งที่ก่อ
ให้เกิดผลประโยชน์ส่วนตน
 (4) ก�รสื่อส�รทั้งภ�ยในและภ�ยนอกองค์กร จะต้องถูก
ต้อง เที่ยงตรง ตรงไปตรงม� และมีก�รใช้ช่องท�งในก�รสื่อส�ร
ที่เหม�ะสม ในแต่ละสถ�นก�รณ์

บทกำาหนดโทษ 
 เพือ่ใหม้กี�รปฏบิตัติ�มนโยบ�ยจรรย�บรรณในก�รประกอบ
ธุรกิจ บริษัทมีก�รกำ�หนดบทลงโทษ ซึ่ โดยในกรณีที่ฝ่�ยบริห�ร
และพนักง�น ปฏิบัติตนในลักษณะที่ก่อให้เกิดคว�มเสียห�ยกับ
บริษัท ให้พิจ�รณ�ไปต�มโครงสร้�งก�รจัดองค์กรของบริษัท 
และระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับก�รทำ�ง�น ทั้งนี้ให้แต่ละฝ่�ยง�น
เป็นผู้พิจ�รณ�เองในเบื้องต้นและสรุปเรื่องส่งต่อให้ผู้บังคับบัญช�
ระดับสูงและส�ยง�นที่เกี่ยวข้องต่อไป เพื่อตัดสินคว�มผิดพร้อม
ทั้งระบุโทษต�มคว�มเหม�ะสมต่อไป แต่ห�กคว�มเสียห�ยที่เกิด
ขึ้นรุนแรงและก่อให้เกิดคว�มเสียห�ยเป็นอย่�งม�ก ไม่อ�จอยู่ใน

วินิจฉัยของต้นสังกัดได้ ก็ให้นำ�เรื่องเข้�สู่ฝ่�ยบริห�รและคณะ
กรรมก�รของบริษัท เพื่อพิจ�รณ�ห�ข้อสรุปและกำ�หนดโทษต่อ
ไป โดยบริษัทมีก�รกำ�หนดบทลงโทษ ดังนี้ 
 • ตักเตือนด้วยว�จ�
 • ตักเตือนเป็นล�ยลักษณ์อักษร ให้มีผลบังคับไม่เกิน 1 ป ี
 นับแต่วันที่พนักง�นได้กระทำ�ผิด
 • งดก�รพิจ�รณ�ขึ้นเงินเดือน / โบนัส
 • พักง�น
 • ก�รเลิกจ้�ง โดยจ่�ยค่�ชดเชย
 • ก�รเลิกจ้�ง โดยไม่จ่�ยค่�ชดเชย
 • ดำ�เนินคดีต�มกฎหม�ย

 ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดเผยนโยบ�ยดังกล่�วไว้ในเว็ปไซต์ของ
บริษัท คือ https://www.missgrandthailand.com/ ด้วย

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญ
ของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการ
กำากับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

 บรษิทัมกี�รปฏบิตัติ�มหลกัก�รกำ�กบัดแูลกจิก�รทีด่สีำ�หรบั
บริษัทจดทะเบียนปี 2560 และคณะกรรมก�รบริษัทมีก�รทบทวน
และปรับปรุงนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีสำ�หรับบริษัทจด
ทะเบียนปี 2560 รวมถึงก�รทบทวนและปรับปรุงนโยบ�ยของ
บริษัทในด้�นอื่นๆ บริษัท อย่�งน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้มั่นใจ
ว่�นโยบ�ยทั้งหมดของบริษัทเหม�ะสมและเป็นปัจจุบัน ทั้งในด้�น
ของลักษณะก�รประกอบธุรกิจ ขน�ดองค์กร ฐ�นะก�รเงิน และ
ส�ม�รถนำ�ไปใช้ปฏิบัติได้จริง  ซึ่งนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี
ได้รับก�รทบทวนและอนุมัติต�มมติที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท
ครั้งที่ 3/2565 โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 24 พฤษภ�คม 2565 
 
โดยในช่วงปี 2565 คณะกรรมก�รบริษัทได้มีก�รทบทวนและ
ปรับปรุงนโยบ�ยที่สำ�คัญของบริษัท ดังนี้
 (1) กฎบัตร นโยบ�ยและคู่มืออำ�น�จดำ�เนินก�ร คณะ
กรรมก�รมีก�รทบทวนและปรับปรุงโดยมีก�รแก้ไขนโยบ�ย 
เกณฑ์ ระเบียบวิธีก�รปฏิบัติง�น และระเบียบอำ�น�จอนุมัติ ใน
เดือนตุล�คม 2565 โดยระเบียบอำ�น�จอนุมัติซึ่งยังคงรูปแบบ
ของก�รกระจ�ยอำ�น�จไว้คงเดิมต�มหลักก�รตรวจสอบและถ่วง
ดุล (check and balance)  แต่ได้มีก�รปรับปรุงโดยจำ�กัดวงเงิน
ในอำ�น�จอนุมัติให้มีคว�มเหม�ะสมต่อก�รปฏิบัติง�นยิ่งขึ้น 

บทที่ 7
โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ และข้อมูล
สำาคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ
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โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ
โครงสร้�งก�รกำ�กับดูแลกิจก�รของบริษัท ต�มที่ได้รับอนุมัติจ�กที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท ครั้งที่ 2/2565  เมื่อวันที่ 9 

พฤษภ�คม 2565 ประกอบไปด้วย คณะกรรมก�รบริษัท และคณะกรรมก�รชุดย่อยจำ�นวน 4 คณะ ที่ช่วยกลั่นกรองง�นที่มีคว�ม
สำ�คัญให้แก่คณะกรรมก�รบริษัท ได้แก่ (1) คณะกรรมก�รตรวจสอบ (2) คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง (3) คณะกรรมก�รสรรห�
และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน และ(4) คณะกรรมก�รบริห�ร โดยมีประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร เป็นผู้บริห�รสูงสุดของบริษัท ดังนี้

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บริษัทมีโครงสร้�งก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ดังนี้ 

 
โครงสร้�งส�ยก�รพ�ณิชย์ ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 มีดังนี้

โครงสร้�งส�ยปฏิบัติก�ร ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 มีดังนี้

โครงสร้�งส�ยก�รเงิน ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 มีดังนี้

หมายเหตุ : *ฝ่�ยตรวจสอบภ�ยใน บริษัทได้ว่�จ้�ง Outsource ร�ย บริษัท เอสพี พลัส แอดไวซอรี่ จำ�กัด ในลักษณะสัญญ�ว่�จ้�งปีต่อปี โดยสัญญ�ฉบับล่�สุดมีระยะเวล�สัญญ�จ้�ง 

1 ปี ตั้งแต่วันที่ 28 กุมภ�พันธ์ 2566 ถึงวันที่ 27 กุมภ�พันธ์ 2567

ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัท

เลขานุการบริษัท

นักลงทุนสัมพันธ์

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร

รองประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร

ประธานเจ้าหน้าท่ี
สายปฏิบัติการ

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - งานกิจกรรมพิเศษผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่
บริหารสายงาน
การตลาด

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่
บริหารสายงาน
การพาณิชย์

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายปฏิบัติการ

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - งานสื่อ

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - งานบริหารศิลปนิ

ประธานเจ้าหน้าที่
สายการเงิน

ประธานเจ้าหน้าที่
สายการพาณิชย์

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณา
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
ความเสี่ยง

ประธานเจ้าหน้าที่สายงานพาณิชย์

ผู้จัดการ
ฝ่ายขาย และ

บริการหลากหลาย
ช่องทาง

ผู้จัดการ
ฝ่ายขายออฟไลน์

ผู้จัดการ
ฝ่ายขายออฟไลน์

ผู้จัดการ
ฝ่ายผลิตภัณฑ์

ผู้จัดการ
ฝ่ายการตลาด

ผู้จัดการ
ฝ่ายการตลาด

ดิจิตอล

ผู้จัดการ
ฝ่ายการตลาด

ดิจิทัล
ผู้จัดการ

ฝ่ายประชาสัมพันธ์

ผู้จัดการ
ฝ่ายคำสั่งซื้อและ
การจัดการสินค้า

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร-สายงานการตลาดผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร-สายงานการพาณิชย์

ประธานเจ้าหน้าที่สายงานพาณิชย์

ผู้จัดการ
ฝ่ายการประกวด

ผู้จัดการ
ฝ่ายบริหาร

ศิลปิน

ผู้จัดการ
ฝ่ายโครงการ

พิเศษ

ผู้จัดการ
ฝ่ายผลิตและ
สร้างสรรค์สื่อ

ผู้จัดการ
ฝ่ายการตลาด

ผู้จัดการ
ฝ่ายบุคคล
และธุรการ

ผู้จัดการ
ฝ่ายจัดซื้อ

ผู้จัดการฝ่าย
รักษาความ
ปลอดภัย

ผู้จัดการฝ่าย
ไอทีเเละ

เทคโนโลยี

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร-สายปฏิบัติการผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร-งานกิจกรรมพิเศษ

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร-งานบริหารศิลปินผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร-งานสื่อ

ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน

ผู้จัดการฝ่ายการเงิน เจ้าหน้าที่ติดตามการปฏิบัติงานผู้จัดการฝ่ายบัญชี

เจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชี
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

ข้อมูลคณะกรรมการบริษัทของบริษัท 

รายชื่อของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมก�รบริษัทประกอบไปด้วยบุคคลที่มีคว�มรู้คว�มส�ม�รถเป็นที่ยอมรับ เป็นผู้มีคว�มรับผิดชอบหลักในก�รตัดสินใจดำ�
เนินง�นที่จะเป็นประโยชน์แก่บริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมด รวมถึงเป็นผู้มีบทบ�ทสำ�คัญในก�รกำ�หนดวัตถุประสงค์และ
เป้�หม�ยในก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท โดยร่วมกับผู้บริห�รระดับสูงในก�รกำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ รวมไปถึงกลยุทธ์และแผนธุรกิจ
ในก�รดำ�เนินง�นทั้งระยะสั้นและระยะย�ว ตลอดจนกำ�หนดนโยบ�ยก�รเงิน ก�รบริห�รคว�มเสี่ยง และภ�พรวมขององค์กร รวมทั้ง
ทบทวนนโยบ�ยและแผนง�นสำ�คัญของบริษัท มีบทบ�ทสำ�คัญในก�รจัดสรรทรัพย�กรสำ�คัญต�มเป้�หม�ย ตลอดจนกำ�กับดูแล ตรวจ
สอบ และประเมินผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัท และผู้บริห�รระดับสูงให้เป็นไปต�มแผนที่ว�งไว้ 

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 คณะกรรมก�รบริษัท ประกอบด้วยกรรมก�รจำ�นวน 7 ท่�น ซึ่งเป็นไปต�มกฎหม�ยที่เกี่ยวข้องและข้อ
บังคับของบริษัท โดยมีกรรมก�รที่ไม่เป็นผู้บริห�รซึ่งเป็นกรรมก�รอิสระจำ�นวน 4 ท่�น(ม�กกว่�กึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมก�รทั้งหมด) 
ซึ่งมีจำ�นวนไม่น้อยกว่� 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมก�รทั้งหมด และมีคุณสมบัติเป็นไปต�มกฎหม�ยที่เกี่ยวข้อง  และกรรมก�รที่เป็น
ผู้บริห�รจำ�นวน 3 ท่�น  

ทั้งนี้ ข้อมูลและร�ยละเอียดที่เกี่ยวข้อง และประวัติกรรมก�รปร�กฏในเอกส�รแนบ 1 “ร�ยละเอียดเกี่ยวกับกรรมก�ร ผู้บริห�ร 
ผู้มีอำ�น�จควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหม�ยให้รับผิดชอบสูงสุดในส�ยง�นบัญชีและก�รเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหม�ยให้รับผิดชอบโดยตรงในก�ร
ควบคุมดูแลก�รทำ�บัญชี เลข�นุก�รบริษัท”

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566  คณะกรรมก�รบริษัทประกอบด้วยกรรมก�รจำ�นวน 7 ท่�น ดังนี้

 (1) คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 คณะกรรมก�รตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมก�รจำ�นวน 3 ท่�น ดังนี้

  (2) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง ประกอบด้วยสม�ชิกจำ�นวน 5 ท่�น ดังนี้ 

โดยมี น�งส�วศลินน� แดงโกเมน เป็นเลข�นุก�รบริษัท ต�มที่ได้รับก�รแต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท ครั้งที่ 9/2566 
เมื่อวันที่ 8 พฤศจิก�ยน 2566 

โดยมีน�งส�วจ�รุวรรณ เหล่�พล เป็นเลข�นุก�รคณะกรรมก�รตรวจสอบ ต�มที่ได้รับก�รแต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมก�รตรวจ
สอบ ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่  9 พฤษภ�คม 2565 

ตำาแหน่ง

ตำาแหน่ง

ตำาแหน่ง

รายชื่อ

รายชื่อ

รายชื่อ

1. ดร.มนัส โนนุช       

2. รศ.สุชาติ  เหล่าปรีดา              

3. ดร.วิเชียร ชุบไธสง           

4. ผศ.ดร.จิรศิลป์ จยาวรรณ             

5. นายณวัฒน์ อิสรไกรศีล    

6. นายรัชพล จันทรทิม       

7. นายศักดิ์สิทธิ์ บุญวานิช        

1. รศ.สุชาติ  เหล่าปรีดา              

2. ดร.วิเชียร ชุบไธสง           

3. ผศ.ดร.จิรศิลป์ จยาวรรณ             

1. นายรัชพล จันทรทิม

2. นายศักดิ์สิทธิ์ บุญวานิช

3. รศ.สุชาติ เหล่าปรีดา

4. ดร.วิเชียร ชุบไธสง

5. นางสาวศลินนา แดงโกเมน 

ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน/กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการ/กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/ประธาน

กรรมการบริหารความเสี่ยง/กรรมการบริหาร/รองประธานเจ้า

หน้าที่บริหาร

กรรมการ/กรรมการบริหารความเสี่ยง/กรรมการบริหาร/ประธาน

เจ้าหน้าที่สายการเงิน

ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

หม�ยเหตุ 

1/ ต�มมติที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 29 กรกฎ�คม 2564 ได้มีมติแต่งตั้ง กรรมก�รลำ�ดับที่ 1-3 ต�มต�ร�งข้�งต้น ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รตรวจสอบ และ

ได้มีมติแต่งตั้งกรรมก�รลำ�ดับที่ 1 คือ รศ.สุช�ติ  เหล่�ปรีด� ดำ�รงตำ�แหน่งประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ

2/ ต�มมติที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่  23 พฤษภ�คม 2565 และที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 8 มิถุน�ยน 2565 ได้มีมติแปรสภ�พ

เป็นบริษัทมห�ชนจำ�กัด และมีมติแต่งตั้งกรรมก�รลำ�ดับที่ 1- 3 ต�มต�ร�งข้�งต้น  ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รตรวจสอบ และได้มีมติแต่งตั้งกรรมก�รลำ�ดับที่ 1 คือ รศ.สุช�ติ  เหล่�ปรีด� 

ดำ�รงตำ�แหน่งประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ 

3/ รศ.สุช�ติ  เหล่�ปรีด� เป็นกรรมก�รอิสระผู้มีคว�มรู้และประสบก�รณ์ที่จะสอบท�นคว�มน่�เชื่อถือของงบก�รเงิน และจบก�รศึกษ�ระดับปริญญ�ตรีและระดับปริญญ�โทในด้�นบัญช ี

หม�ยเหตุ : 

1/ ต�มมติที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 29 กรกฎ�คม 2564 ได้มีมติแต่งตั้งกรรมก�รลำ�ดับที่ 1-5 ต�มต�ร�งข้�งต้น ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 

และได้มีมติแต่งตั้งกรรมก�รลำ�ดับที่ 1 คือ น�ยรัชพล จันทรทิม ดำ�รงตำ�แหน่งประธ�นกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

2/ ต�มมติที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่  23 พฤษภ�คม 2565 และที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 8 มิถุน�ยน 2565 ได้มีมติแปรสภ�พ

เป็นบริษัทมห�ชนจำ�กัด และมีมติแต่งตั้งกรรมก�รลำ�ดับที่ 1-5 ต�มต�ร�งข้�งต้น ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง และได้มีมติแต่งตั้งกรรมก�รลำ�ดับที่ 1 คือ น�ยรัชพล จันทร

ทิม ดำ�รงตำ�แหน่งประธ�นกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง



130 บริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
Miss Grand International Public Company Limited 131รายงานประจำาปี 2566

Annual Report 2023

 (3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน ประกอบด้วยสม�ชิกจำ�นวน 3 ท่�น ดังนี้

  (4) คณะกรรมการบริหาร  
ณ วันที่ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 คณะกรรมก�รบริห�ร ประกอบด้วยสม�ชิกจำ�นวน 5 ท่�น ดังนี้ 

ตำาแหน่ง

ตำาแหน่ง

รายชื่อ

รายชื่อ

1. ดร.วิเชียร ชุบไธสง

2. รศ.สุชาติ เหล่าปรีดา

3. นายรัชพล จันทรทิม

1. นายณวัฒน์ อิสรไกรศีล

2. นายรัชพล จันทรทิม

3. นางสาวยุพเยาว์ ชัยวิสุทธิ์

4. นายศักดิ์สิทธิ์ บุญวานิช

5. นางสาวโสภาพรรณ วริฬุหมาศ

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

หม�ยเหตุ : 

1/ ต�มมติที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 29 กรกฎ�คม 2564 ได้มีมติแต่งตั้งกรรมก�รลำ�ดับที่ 1 และ 3 ต�มต�ร�งข้�งต้น ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รสรรห�และ

พิจ�รณ�ค่�ตอบแทน และได้มีมติแต่งตั้งกรรมก�รลำ�ดับที่ 1 คือ  ดร.วิเชียร ชุบไธสง ดำ�รงตำ�แหน่งประธ�นกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน ต่อม�ในที่ประชุมคณะกรรมก�ร

บริษัท ครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 15 ตุล�คม 2564 ได้มีมติแต่งตั้งรศ.สุช�ติ เหล่�ปรีด� ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน แทนคุณอรนิษ� อินทรศิริพงษ์ ที่ล�ออกไป

2/ ต�มมติที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่  23 พฤษภ�คม 2565 และที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 8 มิถุน�ยน 2565 ได้มีมติแปรสภ�พ

เป็นบริษัทมห�ชนจำ�กัด และมีมติแต่งตั้งกรรมก�รลำ�ดับที่ 1-3 ต�มต�ร�งข้�งต้น ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน และได้มีมติแต่งตั้งกรรมก�รลำ�ดับที่ 1 คือ 

ดร.วิเชียร ชุบไธสง ดำ�รงตำ�แหน่งประธ�นกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

 หม�ยเหตุ : 

1/ ต�มมติที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 29 กรกฎ�คม 2564 ได้มีมติแต่งตั้งกรรมก�รลำ�ดับที่ 1-4 ต�มต�ร�งข้�งต้น ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริห�ร และได้มี

มติแต่งตั้งกรรมก�รลำ�ดับที่ 1 คือ น�ยณวัฒน์ อิสรไกรศีล ดำ�รงตำ�แหน่งประธ�นกรรมก�รบริห�ร

2/ ต�มมติที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่  23 พฤษภ�คม 2565 และที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 8 มิถุน�ยน 2565 ได้มีมติแปรสภ�พเป็น

บริษัทมห�ชนจำ�กัด และมีมติแต่งตั้งกรรมก�รลำ�ดับที่ 1-4 ต�มต�ร�งข้�งต้น ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริห�ร และได้มีมติแต่งตั้งกรรมก�รลำ�ดับที่ 1 คือ น�ยณวัฒน์ อิสรไกรศีล ดำ�รง

ตำ�แหน่งประธ�นกรรมก�รบริห�ร

3/ ต�มมติที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท ครั้งที่ 3/2565 (PLC) เมื่อวันที่  8 พฤศจิก�ยน 2565 มีมติแต่งตั้งกรรมก�รลำ�ดับที่ 5 ต�มต�ร�งข้�งต้น ดำ�รงตำ�แหน่งประธ�นเจ้�หน้�ที่ส�ย

ก�รพ�ณิชย์ และกรรมก�รบริห�ร โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกร�คม 2566

ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

อำ�น�จ หน้�ที่ และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รบริษัท 
กำ�หนดไว้โดยพระร�ชบัญญัติบริษัทมห�ชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 
(รวมทั้งที่ได้มีก�รแก้ไขเพิ่มเติม) พระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตล�ดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีก�รแก้ไขเพิ่มเติม) และ
กฎหม�ยและกฎเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง รวมถึงข้อบังคับของบริษัท 
ทั้งนี้ต�มกฎหม�ยและข้อบังคับของบริษัท คณะกรรมก�รมีอำ�น�จ
หน้�ที่ตัดสินใจและดูแลก�รดำ�เนินง�นในเรื่องต่�ง ๆ เว้นแต่เรื่อง
ที่กฎหม�ยหรือข้อบังคับของบริษัท กำ�หนดให้คณะกรรมก�รต้อง
ได้รับอนุมัติจ�กที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนดำ�เนินก�ร

นอกจ�กนี้ ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งที่ 3/2565 เมื่อ
วันที่  23 พฤษภ�คม 2565 ได้ทบทวนและมีมติอนุมัติขอบเขต 
อำ�น�จ หน้�ที่ และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รบริษัท ซึ่ง
ได้มีก�รทบทวนเป็นประจำ�ทุกปี โดยมีส�ระสำ�คัญ ดังต่อไปนี้

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
 1. กำ�หนดวิสัยทัศน์ ภ�รกิจ เป้�หม�ย กลยุทธ์ และนโยบ�ย

ของบริษัท
 2. กำ�หนดนโยบ�ยและแนวท�งปฏบิตั ิเพือ่ใหฝ้�่ยบรหิ�รนำ�

แผนกลยุทธ์ทั้งระยะสั้นและระยะย�วไปปฏิบัติ สร้�งคว�มชัดเจน
เกี่ยวกับทิศท�งในด้�นก�รดำ�เนินกิจก�ร และใช้เป็นเครื่องมือใน
ก�รสื่อส�รระหว่�งคณะกรรมก�รและฝ่�ยบริห�ร โดยจะต้องมีก�ร
ทบทวนปรับปรุงนโยบ�ยเป็นครั้งคร�วเพื่อให้ทันกับเหตุก�รณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป

 3. กำ�หนดขอบเขต อำ�น�จ หน้�ที่ หลักเกณฑ์และวิธีก�รใน
ก�รถอดถอนประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร เพื่อรักษ�ผลประโยชน์ของ
บริษัทและผู้ถือหุ้น โดยในก�รพิจ�รณ�คัดเลือกประธ�นเจ้�หน้�ที่
บริห�ร ได้แต่งตั้งคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
ทำ�หน้�ที่ดังกล่�ว รวมถึงจัดให้มีกระบวนก�รจัดเตรียมบุคล�กร
เพื่อทดแทนในตำ�แหน่งสำ�คัญๆ ที่อ�จล�ออกหรือเกษียณอ�ยุ 
(Succession Plan)

ทั้งนี้ ก�รมอบอำ�น�จต�มขอบเขตอำ�น�จหน้�ที่นั้นต้องไม่มี
ลักษณะเป็นก�รมอบอำ�น�จที่ทำ�ให้ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร
ส�ม�รถพิจ�รณ�และอนุมัติร�ยก�รที่อ�จมีส่วนได้เสียหรือมีคว�ม
ขัดแย้งท�งผลประโยชน์อื่นใดที่ทำ�กับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้�
มี) ยกเว้น เป็นก�รอนุมัติร�ยก�รที่เป็นไปต�มนโยบ�ยและหลัก
เกณฑ์ที่คณะกรรมก�รบริษัทพิจ�รณ�และอนุมัติไว้แล้ว

 4. พิจ�รณ�แต่งตั้งคณะกรรมก�รชุดย่อยต�มคว�มเหม�ะ
สม โดยพิจ�รณ�จ�กขน�ดและสภ�พของธุรกิจขององค์กร และ
กำ�หนดวัตถุประสงค์ หน้�ที่ คว�มรับผิดชอบ และอำ�น�จของคณะ
กรรมก�รชุดย่อยให้ชัดเจน

ทั้งนี้ ก�รมอบอำ�น�จต�มขอบเขตอำ�น�จหน้�ที่นั้นต้องไม่มี
ลักษณะเป็นก�รมอบอำ�น�จที่ทำ�ให้คณะกรรมก�รชุดย่อยต่�งๆ
ดังกล่�วส�ม�รถพิจ�รณ�และอนุมัติร�ยก�รที่อ�จมีส่วนได้เสีย
หรือมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์อื่นใดที่ทำ�กับบริษัทหรือบริษัท
ย่อย (ถ้�มี) ยกเว้น เป็นก�รอนุมัติร�ยก�รที่เป็นไปต�มนโยบ�ย
และหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมก�รบริษัทพิจ�รณ�และอนุมัติไว้แล้ว

 5. กำ�กบัดแูล และตดิต�มก�รดำ�เนนิง�นโดยทัว่ไปของบรษิทั 
ให้ดำ�เนินไปภ�ยใต้กฎหม�ย กฎและระเบียบต่�งๆที่เกี่ยวข้อง รวม
ถึงดำ�เนินง�นต�มเป้�หม�ยและแผนง�นที่กำ�หนด เพื่อให้ส�ม�รถ
ติดต�มดูแลได้อย่�งมีประสิทธิผล

 6. จัดก�รให้มีระบบและเครื่องมือในก�รบริห�รคว�ม
เสี่ยงที่เหม�ะสมและชัดเจน ให้คว�มเห็นชอบแผนปฏิบัติก�รใน
ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงของบริษัทที่ฝ่�ยบริห�รทำ�ขึ้น และอ�จม
อบหม�ยให้ฝ่�ยบริห�รหรือคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงทำ�
หน้�ที่ดังกล่�ว

 7. จัดให้มีระบบก�รควบคุมภ�ยในและระบบก�รตรวจสอบ
ภ�ยในที่มีประสิทธิผล และพิจ�รณ�ร�ยง�นก�รตรวจสอบที่สำ�คัญ
ของคณะกรรมก�รตรวจสอบหรือหน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน รวม
ทั้งผู้สอบบัญชีและที่ปรึกษ�ฝ่�ยต่�งๆ ของบริษัท และมีหน้�ที่ใน
ก�รกำ�หนดแนวท�งในก�รปรับปรุงแก้ไข กรณีที่พบข้อบกพร่องที่
เป็นส�ระสำ�คัญ

 8. จัดให้มีระบบที่ทำ�ให้เชื่อมั่นได้ว่�ข้อมูลต่�งๆ ที่เปิดเผย
นั้น ถูกต้อง ครบถ้วน และทันต่อเหตุก�รณ์ 

 9. คณะกรรมก�รบริษัทมีก�รแต่งตั้งกรรมก�รคนหนึ่งคน
ใดหรือหล�ยคนหรือบุคคลอื่นกระทำ�ก�รอย่�งใดอย่�งหนึ่งแทน
คณะกรรมก�รบริษัท ก�รมอบอำ�น�จดังกล่�วผู้ได้รับมอบอำ�น�จ
นั้นต้องไม่มีอำ�น�จอนุมัติร�ยก�รที่บุคคลดังกล่�วหรือบุคคลที่
อ�จมีคว�มขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรืออ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผล
ประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้�มี)

เว้นแต่เรื่องต่อไปนี้ จะกระทำ�ได้ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจ�กที่
ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน ทั้งนี้ กำ�หนดให้ร�ยก�รที่กรรมก�รหรือบุคคล
ที่อ�จมีคว�มขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผล
ประโยขน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย(ถ้�มี) ให้กรรมก�รซึ่งมี
ส่วนได้เสียในเรื่องนั้น ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

 9.1.เรื่องที่กฎหม�ยกำ�หนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
 9.2.ก�รทำ�ร�ยก�รที่กรรมก�รมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่�ย

ที่กฎหม�ย หรือข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์ระบุให้ต้องได้รับ
อนุมัติจ�กที่ประชุมผู้ถือหุ้น

 9.3.นอกจ�กนั้นในกรณีดังต่อไปนี้จะต้องได้รับคว�มเห็น
ชอบจ�กที่ประชุมคณะกรรมก�รและที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนน
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เสียงไม่น้อยกว่� 3 ใน 4 ของจำ�นวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้น ที่
เข้�ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

-  ก�รข�ยหรือโอนกิจก�รของบริษัททั้งหมดหรือบ�งส่วนที่
สำ�คัญให้แก่บุคคลอื่น

-  ก�รทำ� แก้ไข หรือเลิกสัญญ� เกี่ยวกับก�รให้เช่�กิจก�ร
ของบริษัททั้งหมดหรือบ�งส่วนที่สำ�คัญ 

- ก�รมอบหม�ยใหบ้คุคลอืน่เข�้จดัก�รธรุกจิของบรษิทั หรอืก�ร
รวมกิจก�รกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งกำ�ไรข�ดทุนกัน

- ก�รออกหุ้นใหม่เพื่อชำ�ระแก่เจ้�หนี้ของบริษัท ต�มโครงก�ร
แปลงหนี้เป็นทุน

- ก�รลดทุนจดทะเบียนของบริษัท โดยก�รลดจำ�นวนหุ้น 
หรือลดมูลค่�หุ้น

- ก�รเพิ่มทุน ก�รลดทุน ก�รออกหุ้นกู้ ก�รควบหรือเลิกบริษัท
- เรื่องอื่นใดต�มที่กฎหม�ยกำ�หนด
นอกจ�กนี้ คณะกรรมก�รยังมีขอบเขตหน้�ที่ในก�รกำ�กับดูแล

ใหบ้รษิทัปฏบิตัติ�มกฎหม�ยว�่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตล�ดหลกัทรพัย ์
ข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์ อ�ทิ ก�รทำ�ร�ยก�รที่เกี่ยวโยง
กัน ก�รได้ม�หรือจำ�หน่�ยไปซึ่งสินทรัพย์ ต�มกฎเกณฑ์ของ
ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือต�มประก�ศของคณะ
กรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ คณะกรรมก�ร
กำ�กับตล�ดทุน หรือกฎหม�ยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

 10.พิจ�รณ�กลั่นกรองร�ยก�รที่ต้องนำ�เสนอให้ผู้ถือหุ้น
พิจ�รณ�อนุมัติในที่ประชุมผู้ถือหุ้น   

 11.มีหน้�ที่รับผิดชอบต่อก�รร�ยง�นข้อมูลท�งก�รเงิน
และข้อมูลทั่วไป ต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปอย่�งถูกต้อง ครบ
ถ้วน และโปร่งใส 

 12.มคีว�มเข�้ใจในขอ้มลูท�งก�รเงนิอย�่งด ีและไมแ่ทรกแซง
วัตถุประสงค์ และม�ตรฐ�นก�รปฏิบัติง�นท�งวิช�ชีพของผู้สอบ
บัญชีของบริษัท กรณีผู้สอบบัญชีของบริษัทถอนตัวหรือถูกถอน 
ควรแจ้งเหตุผลต่อสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตล�ดหลักทรัพย์ และตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 13.จดัทำ�ร�ยง�นแสดงถงึคว�มรบัผดิชอบของคณะกรรมก�ร
บริษัท ต่อก�รจัดทำ�และก�รเปิดเผยร�ยง�นท�งก�รเงินของบริษัท 
เสนอไว้ในร�ยง�นประจำ�ปี 

 14.เปิดเผยก�รปฏิบัติต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี
ต�มที่ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด

การประชุมคณะกรรมการบริษัท
 1. คณะกรรมก�รบริษัทจะต้องประชุมกันต�มคว�มเหม�ะ

สมกับภ�ระหน้�ที่  คว�มรับผิดชอบและลักษณะก�รดำ�เนิน
ธุรกิจของบริษัท แต่ไม่ควรน้อยกว่� 4 ครั้งต่อปี  ณ จังหวัดที่ตั ้ง
สำ�นักง�นใหญ่ของบริษัทหรือจังหวัดใกล้เคียง หรือ ณ สถ�นที่
อื่นใด โดยก�รกำ�หนดวัน เวล� และสถ�นที่ เป็นไปต�มดุลยพินิจ
ของประธ�นกรรมก�รทั้งนี้ ในกรณีที่มีกรรมก�รอย่�งน้อย 2 คน
ส�ม�รถร้องขอให้จัดประชุม บริษัทจะต้องจัดประชุมคณะกรรม
ก�รฯ ภ�ยใน 14 วันนับแต่วันที่ได้รับก�รร้องขอ)

 2. ในก�รเรียกประชุมคณะกรรมก�รบริษัท ให้ประธ�น
กรรมก�รหรือผู้ซึ ่งได้รับมอบหม�ยส่งหนังสือเชิญประชุมไปยัง
กรรมก�รไม่น้อยกว่� 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำ�เป็น
รีบด่วน เพื่อรักษ�สิทธิและประโยชน์ของบริษัทจะแจ้งก�รนัด
ประชุมโดยวิธีอื่น และกำ�หนดวันประชุมให้เร็วกว่�นั้นก็ได้ โดย
ในหนังสือเชิญประชุมควรแจ้งว�ระที่ต้องได้รับก�รอนุมัติไว้อย่�ง
ชัดเจน พร้อมทั้งมีเอกส�รประกอบก�รพิจ�รณ�ที่ครบถ้วนและ
ชัดเจน

 3. มอบหม�ยหน้�ที่ลงน�มในหนังสือเชิญประชุมคณะ
กรรมก�รบริษัทและร�ยง�นก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัทให้
ประธ�นกรรมก�รหรือเลข�นุก�รบริษัทเป็นผู้ลงน�ม

 4. มอบหม�ยหน้�ที่ลงน�มในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น
และร�ยง�นก�รประชุมผู้ถือหุ้น ให้ประธ�นกรรมก�รเป็นผู้ลง
น�ม

 5. ในก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัท ต้องมีกรรมก�รม�
ประชุมไม่น้อยกว่�ครึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมก�รทั้งหมดจึงจะครบ
องค์ประชุม และให้ประธ�นกรรมก�รทำ�หน้�ที่เป็นประธ�นในที่
ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท ในกรณีที่ประธ�นกรรมก�รไม่อยู่ใน
ที่ประชุมหรือไม่ส�ม�รถปฏิบัติหน้�ที่ได้ ในกรณีที่มีรองประธ�น
กรรมก�รอยู่ ให้รองประธ�นกรรมก�รเป็นประธ�นที่ประชุม แต่
ถ้�ไม่มีรองประธ�นกรรมก�รหรือมีแต่ไม่อยู่ในที่ประชุมนั้นหรือไม่
ส�ม�รถปฏิบัติหน้�ที่ได้ ให้กรรมก�รซึ่งม�ประชุมเลือกกรรมก�ร
คนหนึ่งเป็นประธ�นในที่ประชุม โดยคณะกรรมก�รส�ม�รถเชิญ
คณะกรรมก�รชุดย่อย ผู้บริห�ร ผู้ตรวจสอบภ�ยนอกและผู้ตรวจ
สอบภ�ยในของบริษัท  เพื่อเข้�ร่วมประชุมต�มคว�มจำ�เป็นและ
เหม�ะสม

 6. ก�รลงคะแนนเสียง : ใช้ระบบคะแนนเสียงส่วนใหญ่ เป็น
มติที่ประชุม โดยในกรณีที่เสียงข้�งม�กแล้วยังไม่ส�ม�รถชี้ข�ด
ได้ ให้ประธ�นกรรมก�รบริษัทส�ม�รถออกเสียงเพิ่มอีก 1 เสียง 
เพื่อเป็นคะแนนตัดสินได้ ทั้งนี้ในกรณีที่เป็นก�รพิจ�รณ�ในเรื่อง
ที่เกี่ยวข้องกับกรรมก�รคนใดคนหนึ่ง กรรมก�รผู้มีส่วนได้เสียใน
เรื่องดังกล่�วต้องงดออกเสียงในเรื่องนั้น ๆ

 7. ก�รจัดทำ�ร�ยง�นก�รประชุมให้เลข�นุก�รบริษัททำ�
หน้�ที่สรุปร�ยง�นก�รประชุมและเสนอให้ประธ�นกรรมก�ร
บริษัทพิจ�รณ�และคณะกรรมก�รรับทร�บ

 ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่  23 
พฤษภ�คม 2565  ได้ทบทวนและมีมติอนุมัติขอบเขต อำ�น�จ 
หน้�ที่ และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รตรวจสอบ ซึ่งได้
มีก�รทบทวนเป็นประจำ�ทุกปี โดยมีส�ระสำ�คัญดังต่อไปนี้

ขอบเขตหน�้ทีแ่ละคว�มรบัผดิชอบของคณะกรรมก�รตรวจสอบ
 1. สอบท�นให้บริษัท มีก�รร�ยง�นท�งก�รเงินถูกต้อง 

และเพียงพอโดยประส�นง�นกับผู้ตรวจสอบบัญชีภ�ยนอกและ
ผู้บริห�รที่รับผิดชอบจัดทำ�ร�ยง�นท�งก�รเงินต�มกรอบระยะ

เวล�ที่กฎหม�ย ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยง�น
ร�ชก�รที่เกี่ยวข้องกำ�หนด

 2. สอบท�นให้บริษัทมีระบบก�รควบคุมภ�ยใน (Internal 
control) และระบบก�รตรวจสอบภ�ยใน (Internal audit) รวม
ทั้งก�รบริห�รคว�มเสี่ยงที่เหม�ะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบ
ท�นร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภ�ยในและพิจ�รณ�คว�ม
เป็นอิสระของหน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน ตลอดจนให้คว�มเห็น
ชอบในก�รพิจ�รณ�แต่งตั้ง โยกย้�ย เลิกจ้�งหัวหน้�หน่วยง�น
ตรวจสอบภ�ยใน หรือหน่วยง�นอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับก�ร
ตรวจสอบภ�ยใน

 3. สอบท�นและอนุมัติแผนง�นตรวจสอบภ�ยในของบริษัท 
ต�มวิธีก�รและม�ตรฐ�นที่ยอมรับโดยทั่วไปตลอดจนพิจ�รณ�รับ
ทร�บก�รร�ยง�นผลก�รปฏิบัติง�นของสำ�นักตรวจสอบภ�ยใน

 4. สอบท�นให้บริษัทปฏิบัติต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์
และตล�ดหลักทรัพย์ข้อกำ�หนด

ของตล�ดหลกัทรพัย ์และกฎหม�ยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทั
 5. พิจ�รณ� คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีคว�มเป็น

อิสระเพื่อทำ�หน้�ที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และพิจ�รณ�เสนอ
ค่�ตอบแทนของบุคคลดังกล่�วต่อคณะกรรมก�รบริษัท รวมทั้งเข้�
ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่�ยจัดก�รเข้�ร่วมประชุมด้วย
อย่�งน้อยปีละ 1 ครั้ง

 6. พิจ�รณ�ร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกันหรือร�ยก�รที่อ�จมีคว�ม
ขัดแย้งท�งผลประโยชน์ ให้เป็นไปต�มกฎหม�ยและข้อกำ�หนดของ
ตล�ดหลักทรัพย์ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่�ร�ยก�รดังกล่�วสมเหตุสม
ผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

 7. จัดทำ�ร�ยง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้
ในร�ยง�นประจำ�ปีของบริษัท ซึ่งร�ยง�นดังกล่�วต้องลงน�มโดย
ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลดัง
ต่อไปนี้

 1) คว�มเห็นเกี่ยวกับคว�มถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือ
ได้ของร�ยง�นท�งก�รเงินของบริษัท

 2) คว�มเห็นเกี่ยวกับคว�มเพียงพอของระบบควบคุมภ�ยใน
ของบริษัท

 3) คว�มเห็นเกี่ยวกับก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลัก
ทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์ หรือ
กฎหม�ยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

 4) คว�มเห็นเกี่ยวกับคว�มเหม�ะสมของผู้สอบบัญชี
 5) คว�มเห็นเกี่ยวกับร�ยก�รที่อ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผล

ประโยชน์
 6) จำ�นวนก�รประชุมคณะกรรมก�รตรวจสอบ และก�รเข้�

ร่วมประชุมของกรรมก�รตรวจสอบแต่ละท่�น
 7) คว�มเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมก�รตรวจ

สอบได้รับจ�กก�รปฏิบัติหน้�ที่
ต�มกฎบัตร (charter)
 8) ร�ยก�รอื่นที่เห็นว่�ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทร�บ 

ภ�ยใต้ขอบเขตหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบที่ได้รับมอบหม�ยจ�ก
คณะกรรมก�รบริษัท

 8. สอบท�นคว�มถกูตอ้งของเอกส�รอ�้งองิและแบบประเมนิ
ตนเองเกี่ยวกับม�ตรก�รต่อต้�น

ก�รคอร์รัปชั่นของบริษัท ในกรณีที่บริษัทเข้�ร่วมโครงก�ร
แนวร่วมปฏิบัติของภ�คเอกชนไทย

ในก�รต่อต้�นทุจริต
 9. ปฏิบัติก�รอื่นใดต�มที่คณะกรรมก�รของบริษัทมอบ

หม�ยด้วยคว�มเห็นชอบจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบ
 10.ในก�รปฏิบัติหน้�ที่ของคณะกรรมก�รตรวจสอบห�กพบ

หรือมีข้อสงสัยว่�มีร�ยก�รหรือก�รกระทำ�ดังต่อไปนี้ ซึ่งอ�จมีผลก
ระทบอย่�งมีนัยสำ�คัญต่อฐ�นะก�รเงินและผลก�รดำ�เนินง�นของ
บริษัท ให้คณะกรรมก�รตรวจสอบร�ยง�นต่อคณะกรรมก�รของ
บริษัทเพื่อดำ�เนินก�รปรับปรุงแก้ไขภ�ยในเวล�ที่คณะกรรมก�ร
ตรวจสอบเห็นสมควร

 1) ร�ยก�รที่เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์
 2) ก�รทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีคว�มบกพร่องที่สำ�คัญ

ในระบบควบคุมภ�ยใน
 3) ก�รฝ�่ฝนืกฎหม�ยว�่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตล�ดหลกัทรพัย ์

ข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์ หรือกฎหม�ยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัท

ห�กคณะกรรมก�รของบริษัทหรือผู้บริห�รไม่ดำ�เนินก�รให้
มีก�รปรับปรุงแก้ไขภ�ยในเวล�ต�มที่คณะกรรมก�รตรวจสอบ
ได้เสนอ กรรมก�รตรวจสอบร�ยใดร�ยหนึ่งอ�จร�ยง�นว่�มี
ร�ยก�รหรือก�รกระทำ�ที่อ�จส่งผลกระทบต่อฐ�นะท�งก�รเงิน
และก�รดำ�เนินง�นต่อสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์
และตล�ดหลักทรัพย์หรือตล�ดหลักทรัพย์

 11.ในก�รปฏิบัติหน้�ที่ต�มวรรคหนึ่ง คณะกรรมก�รตรวจ
สอบมีคว�มรับผิดชอบต่อคณะกรรมก�รบริษัทโดยตรง และคณะ
กรรมก�รของบริษัทยังคงมีคว�มรับผิดชอบในก�รดำ�เนินง�นของ
บริษัทต่อบุคคลภ�ยนอก

 12.ร่วมให้คว�มเห็นในก�รพิจ�รณ�แต่งตั้ง ถอดถอน 
ประเมินผลง�นของเจ้�หน้�ที่ของหน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน

 13.ให้มีอำ�น�จว่�จ้�งที่ปรึกษ� หรือบุคคลภ�ยนอกต�ม
ระเบียบของบริษัทม�ให้คว�มเห็นหรือให้คำ�ปรึกษ�ในกรณีจำ�เป็น

 14.สอบท�นให้บริษัทมีระบบก�รบริห�รคว�มเสี่ยงที่เหม�ะ
สมและมีประสิทธิภ�พ

 15.ร�ยง�นผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ 
ให้คณะกรรมก�รบริษัททร�บอย่�งน้อย

ปีละ 4 ครั้ง
 16.คณะกรรมก�รตรวจสอบต้องประเมินผลก�รปฏิบัติ

ง�นโดยก�รประเมินตนเอง และร�ยง�นผลก�รประเมินพร้อม
ทั้งปัญห� อุปสรรคในก�รปฏิบัติง�นที่อ�จเป็นเหตุให้ก�รปฏิบัติ
ง�นไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในก�รจัดตั้งคณะกรรมก�รตรวจสอบให้
กรรมก�รบริษัททร�บทุกปี
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 17.พิจ�รณ�ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรกรรมก�รตรวจ
สอบ

 18.ดำ�เนินก�รตรวจสอบเรื่องที่ได้รับแจ้งจ�กผู้สอบบัญชี
ของบริษัท ในกรณีที่ผู ้สอบบัญชีพบพฤติกรรมอันควรสงสัยว่� 
ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในก�รดำ�เนิน
ง�นของบรษิทัไดก้ระทำ�คว�มผดิต�มทีก่ำ�หนดไวใ้นพระร�ชบญัญตัิ
หลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ และร�ยง�นผลก�รตรวจสอบ
ในเบื้องต้นให้แก่สำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตล�ดหลักทรัพย์ และผู้สอบบัญชีทร�บภ�ยในเวล� 30 วันนับ
แต่วันที่ได้รับแจ้งจ�กผู้สอบบัญชี

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
 1. ให้มีก�รประชุมคณะกรรมก�รตรวจสอบเกี่ยวกับก�ร

สอบท�นงบก�รเงินร�ยไตรม�สและประจำ�ปีอย่�งน้อยปีละ 4 
ครั้ง โดยประธ�นกรรมก�รตรวจสอบเป็นผู้เรียกประชุม

 2. ในก�รประชุมคณะกรรมก�รตรวจสอบ ต้องมีกรรมก�ร
ตรวจสอบร่วมประชุมไม่น้อยกว่�กึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมก�รตรวจ
สอบทั้งหมดที่คณะกรรมก�รบริษัทแต่งตั้งจึงจะเป็นองค์ประชุม 

 3. ในกรณีที่ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบไม่อยู่ในที่ประชุม
หรือไม่ส�ม�รถปฏิบัติหน้�ที่ได้ ให้กรรมก�รตรวจสอบร่วมประชุม
เลือกกรรมก�รตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธ�นในที่ประชุม

 4. ก�รวินิจฉัยชี้ข�ดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้�งม�ก
 5. กรรมก�รตรวจสอบคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในก�รลงคะแนน  

เว้นแต่กรรมก�รตรวจสอบซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออก
เสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้�คะแนนเสียงเท่�กันให้ประธ�นในที่
ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ข�ด

การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
 1. คณะกรรมก�รตรวจสอบ มีหน้�ที่รับผิดชอบต่อก�ร

ร�ยง�นข้อมูลท�งก�รเงินและข้อมูลทั่วไปต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน
ทั่วไปอย่�งถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส มีคำ�อธิบ�ยอย่�งมีเหตุผล 
พร้อมตัวเลขสนับสนุนทั้งในด้�นผลก�รดำ�เนินง�น นโยบ�ย และ
แนวโน้มในอน�คตตลอดจนผลสำ�เร็จและอุปสรรคของบริษัท

 2. คณะกรรมก�รตรวจสอบ ควรมีคว�มเข้�ใจในข้อมูล
ท�งก�รเงินอย่�งดี และไม่แทรกแซงวัตถุประสงค์ และม�ตรฐ�น
ก�รปฏิบัติง�นท�งวิช�ชีพของผู้สอบบัญชีของบริษัท กรณีที่ผู ้
สอบบัญชีของบริษัทถอนตัวหรือถูกถอดถอน ควรแจ้งเหตุผลต่อ
สำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) และตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)

 3. คณะกรรมก�รตรวจสอบ ควรจดัทำ�ร�ยง�นแสดงถงึคว�ม
รับผิดชอบของคณะกรรมก�รตรวจสอบ ต่อก�รจัดทำ�และก�รเปิด
เผยร�ยง�นท�งก�รเงินของบริษัท เสนอไว้ในร�ยง�นประจำ�ปี ซึ่ง
ร�ยง�นดังกล่�วต้องลงน�มโดยประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ

 4. คณะกรรมก�รตรวจสอบ ควรเปิดเผยก�รปฏิบัติต�มหลัก
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีต�มที่ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
กำ�หนด

 3. ขอบเขตหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร
บริห�รคว�มเสี่ยง

ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่  23 
พฤษภ�คม 2565  ได้ทบทวนและมีมติอนุมัติขอบเขต อำ�น�จ 
หน้�ที่ และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 
ซึ่งได้มีก�รทบทวนเป็นประจำ�ทุกปี โดยมีส�ระสำ�คัญดังต่อไปนี้

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

 1. กำ�หนดนโยบ�ยและแนวท�งก�รบริห�รคว�มเสี่ยง (Risk 
Management Policy) โดยรวม

ของบริษัทซึ่งครอบคลุมถึงคว�มเสี่ยงประเภทต่�งๆที่สำ�คัญ
เช่น คว�มเสี่ยงด้�นกลยุทธ์ คว�มเสี่ยงด้�นปฏิบัติก�ร คว�มเสี่ยง
ด้�นก�รเงิน และคว�มเสี่ยงด้�นกฎระเบียบ เพื่อนำ�เสนอคณะ
กรรมก�รบริษัทให้คว�มเห็นชอบ

 2. กำ�หนดกลยุทธ์ และวิธีก�รในก�รบริห�รคว�มเสี่ยงของ
บริษัท ในแต่ละเรื่องให้สอดคล้องกับนโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 
โดยส�ม�รถประเมินติดต�มและป้องกันคว�มเสี่ยงให้อยู่ในระดับ
ที่เหม�ะสม และมีแนวท�งปฏิบัติ ให้ส�ม�รถรับกับเหตุก�รณ์ เมื่อ
เกิดคว�มเสี่ยงนั้นๆ ขึ้น

 3. ศึกษ� ทบทวน และประเมินคว�มเสี่ยงที่อ�จเกิดขึ้น 
รวมถึงแนวโน้มของผลกระทบที่อ�จมี

ต่อบริษัท และบริษัทย่อย ทั้งคว�มเสี่ยงจ�กภ�ยนอกและ
ภ�ยในองค์กร ในประเด็นต่�งๆ ดังนี้

 1) คว�มเสี่ยงด้�นกลยุทธ์
 2) คว�มเสี่ยงด้�นปฏิบัติก�ร
 3) คว�มเสี่ยงด้�นก�รเงิน
 4) คว�มเสี่ยงด้�นกฎระเบียบ
 4. ติดต�ม กำ�กับ ดูแล ตลอดจนทบทวนเกี่ยวกับนโยบ�ย

ก�รบริห�รคว�มเสี่ยง รวมถึงกลยุทธ์ 
และวิธีปฏิบัติเมื่อเกิดคว�มเสี่ยง อย่�งน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อ

ให้มั่นใจได้ว่�กลยุทธ์ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงเหม�ะสมต่อเหตุก�รณ ์
และได้นำ�ไปปฏิบัติอย่�งมีประสิทธิภ�พ

 5. แต่งตั้งคณะทำ�ง�นดำ�เนินก�รบริห�รคว�มเสี่ยง เพื่อ
ให้ก�รสนับสนุนกระบวนก�ร และกิจกรรม 

ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงได้ต�มคว�มเหม�ะสม และจำ�เป็น
 6. ร�ยง�นคว�มคืบหน้�ในก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยง 

และสิ่งที่ต้องดำ�เนินก�รปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบ�ย
และกลยุทธ์ที่กำ�หนดต�มคว�มเหม�ะสมต่อคณะกรรมก�รบริษัท 
หรือคณะกรรมก�รตรวจสอบอย่�งน้อยปีละ 2 ครั้ง

 7. ให้คำ�แนะนำ� และก�รสนับสนุนแก่คณะกรรมก�รฝ่�ย
บริห�รของบริษัท ในเรื่องก�รบริห�รคว�มเสี่ยงระดับองค์กร รวม
ถึงส่งเสริม และสนับสนุนให้มีก�รปรับปรุงพัฒน�ระบบก�รบริห�ร
คว�มเสี่ยงภ�ยในองค์กรให้เกิดขึ้นอย่�งต่อเนื่อง และสม่ำ�เสมอ

 8. สื่อส�รแลกเปลี่ยนข้อมูล และประส�นง�นเกี่ยวกับ
คว�มเสี่ยง และก�รควบคุมภ�ยในกับคณะกรรมก�รตรวจสอบ
ของบริษัท

 9. สนับสนุนให้เกิดมีวัฒนธรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงและ
ก�รควบคุมภ�ยในที่เหม�ะสม

 10.ปฏิบัติง�นเรื่องอื่นๆ ต�มที่คณะกรรมก�รบริษัท มอบ
หม�ย

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
 1. คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง ต้องจัดให้มีก�รประชุม

ร่วมกันอย่�งน้อยปีละ 2 ครั้งและอ�จจัดก�รประชุมเพิ่มเติมต�ม
ที่ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงเห็นสมควร

 2. ในก�รประชุมคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง ต้องมี
กรรมก�รเข้�ร่วมประชุมไม่น้อยกว่�กึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมก�ร
จึงจะครบองค์ประชุม

 3. ในกรณีที่ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงไม่อยู่
ในที่ประชุม หรือไม่ส�ม�รถปฏิบัติหน้�ที่ได้ให้กรรมก�รบริห�ร
คว�มเสี่ยง เลือกกรรมก�รคนหนึ่งเป็นประธ�นในที่ประชุม

 4. คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง อ�จเชิญผู้บริห�รของ
บริษัทหรือผู้เกี่ยวข้องเข้�ร่วมประชุมหรือขอคำ�ชี้แจงในเรื่องที่
เกี่ยวข้องได้

 5. ก�รวินิจฉัยชี้ข�ดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้�งม�ก ถ้�
คะแนนเสียงเท่�กันให้ประธ�นในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มอีกเสียง
หนึ่งเป็นเสียงชี้ข�ดทั้งนี้ กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง ที่มีส่วนได้
เสียใดๆ ในเรื่องที่พิจ�รณ� จะต้องไม่ร่วมในก�รแสดงคว�มเห็น 
และไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนั้นๆ

 6. เลข�นุก�รคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงหรือผู้ที่ได้
รับมอบหม�ยมีหน้�ที่นัดหม�ยก�รประชุม จัดเตรียมว�ระก�ร
ประชุม นำ�ส่งเอกส�รประกอบก�รประชุม และบันทึกร�ยง�น
ก�รประชุม

 ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่  23 
พฤษภ�คม 2565  ได้ทบทวนและมีมติอนุมัติขอบเขต อำ�น�จ 
หน้�ที่ และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�
ค่�ตอบแทน ซึ่งได้มีก�รทบทวนเป็นประจำ�ทุกปี โดยมีส�ระสำ�คัญ
ดังต่อไปนี้

การสรรหา
 1. กำ�หนดนโยบ�ย หลักเกณฑ์และวิธีก�รในก�รสรรห�

กรรมก�รบริษัท และกรรมก�รชุดย่อย โดยพิจ�รณ�คว�มเหม�ะ
สมของจำ�นวน โครงสร้�ง และองค์ประกอบของคณะกรรมก�ร 
กำ�หนดคุณสมบัติของกรรมก�รเพื่อเสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัท 
และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

 2. พิจ�รณ�สรรห�คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหม�ะสมให้
ดำ�รงตำ�แหน่ง กรรมก�รบริษัทที่ครบว�ระ และ/หรือ มีตำ�แหน่ง
ว่�งลง และ/หรือ แต่งตั้งเพิ่ม ต�มระเบียบและกฎหม�ยที่เกี่ยวข้อง
กำ�หนด

 3.ดำ�เนินก�รท�บท�มบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับ

เกณฑ์คุณสมบัติที่กำ�หนดไว้ เพื่อให้มั่นใจว่�บุคคลดังกล่�วมีคว�ม
ยินดีที่จะม�รับตำ�แหน่งกรรมก�รของบริษัท ห�กได้รับก�รแต่งตั้ง

จ�กผู้ถือหุ้น
 4.เสนอร�ยชื่อบุคคลที่คัดเลือกต่อคณะกรรมก�รบริษัท 

เพื่อพิจ�รณ�แต่งตั้งเป็นกรรมก�รบริษัท แทนกรรมก�รที่พ้นจ�ก
ตำ�แหน่ง

 5.สรรห�คณะกรรมก�รบรษิทั กรรมก�รชดุยอ่ยและประธ�น
เจ้�หน้�ที่บริห�ร โดยมีก�รกำ�หนดวิธีก�รสรรห� อย่�งมีหลัก
เกณฑ์ และโปร่งใส

 6.ดำ�เนินก�รอื่นๆ เกี่ยวกับก�รสรรห�และกำ�หนดค่�
ตอบแทนต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ย

การกำาหนดค่าตอบแทน
 7. จัดทำ�หลักเกณฑ์และนโยบ�ยในก�รกำ�หนดค่�ตอบแทน

ของคณะกรรมก�รบริษัท และกรรมก�รชุดย่อย เพื่อเสนอต่อคณะ
กรรมก�รบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว
แต่กรณี

 8. กำ�หนดค่�ตอบแทนที่จำ�เป็นและเหม�ะสมทั้งที่เป็น
ตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมก�รบริษัทเป็นร�ยบุคคลใน
แต่ละปี โดยพิจ�รณ�คว�มเหม�ะสมกับภ�ระหน้�ที่ คว�มรับ
ผิดชอบ ผลง�น และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่คล้�ยคลึง
กัน และประโยชน์ที่ค�ดว่�จะได้รับจ�กกรรมก�ร เพื่อเสนอให้
คณะกรรมก�รบริษัทพิจ�รณ�และนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เพื่อขออนุมัติ

 9.รับผิดชอบต่อคณะกรรมก�รบริษัท และมีหน้�ที่ให้คำ�
ชี้แจง ตอบคำ�ถ�มกับค่�ตอบแทนของกรรมก�รบริษัทในที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น

 10.พิจ�รณ�เกณฑ์ก�รประเมินผลง�นประธ�นเจ้�หน้�ที่
บริห�ร  และประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร

ส�ยง�นต่�งๆ ต�มที่ได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัท
 11.ร�ยง�นนโยบ�ย หลักก�ร/เหตุผลของก�รกำ�หนดค่�

ตอบแทนกรรมก�รและผู้บริห�ร ต�มข้อกำ�หนดของตล�ดหลัก
ทรัพย์ฯ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปี (56-1) 
และร�ยง�นประจำ�ปีของบริษัท

 12.กำ�หนดค่�ตอบแทนประจำ�ปีของกรรมก�ร ประธ�นเจ้�
หน้�ที่บริห�ร และประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รส�ยง�นต่�งๆ ต�ม
หลักเกณฑ์ก�รจ่�ยได้พิจ�รณ�ไว้ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�ร
บริษัทเพื่ออนุมัติค่�ตอบแทนของประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร และ
ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รส�ยง�นต่�งๆ ส่วนของกรรมก�ร ให้
คณะกรรมก�รบริษัทนำ�เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ

 13.พิจ�รณ�คว�มเหม�ะสมและให้คว�มเห็นชอบ ในกรณี
ที่มีก�รเสนอข�ยหลักทรัพย์ใหม่ให้กรรมก�รและพนักง�นโดย
ยึดหลักให้เกิดคว�มเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น และสร้�งแรงจูงใจให้
กรรมก�รและพนักง�นปฏิบัติหน้�ที่เพื่อให้เกิดก�รสร้�งมูลค่�เพิ่ม
ให้ผู้ถือหุ้นในระยะย�วและส�ม�รถรักษ�บุคล�กรที่มีคุณภ�พได้
อย่�งแท้จริง
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 14.ปฏิบัติก�รอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับก�รกำ�หนดค่�ตอบแทน
ต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ย

 15.ฝ่�ยบริห�ร และหน่วยง�นต่�งๆ จะต้องร�ยง�นหรือ
นำ�เสนอข้อมูลและเอกส�รที่เกี่ยวข้อง

ตอ่คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค�่ตอบแทน เพือ่สนบัสนนุ
ก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน 
ให้บรรลุต�มหน้�ที่ที่ได้รับมอบหม�ย

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 1.คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน มีก�ร

ประชุมอย่�งน้อยปีละ 1 ครั้ง
 2.ในก�รประชุมคณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�

ตอบแทน ต้องมีกรรมก�รเข้�ร่วมประชุม
ไม่น้อยกว่�กึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมก�รจึงจะครบองค์ประชุม
 3.ในกรณีที่ประธ�นกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�

ตอบแทนไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่ส�ม�รถปฏิบัติหน้�ที่ได้ให้
กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน เลือกกรรมก�รคนหนึ่ง
เป็นประธ�นในที่ประชุม

 4.ก�รวินิจฉัยชี้ข�ดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้�งม�ก ถ้�
คะแนนเสียงเท่�กันให้ประธ�นในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มอีกเสียง
หนึง่เปน็เสยีงชีข้�ดทัง้นี ้กรรมก�รสรรห�และพจิ�รณ�ค�่ตอบแทน 
ที่มีส่วนได้เสียใดๆ ในเรื่องที่พิจ�รณ� จะต้องไม่เข้�ร่วมในก�ร
แสดงคว�มเห็น และไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนั้นๆ

 5.ก�รจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ กรรมก�รสรรห�และ
พิจ�รณ�ค่�ตอบแทน ให้จัดส่งล่วงหน้�ก่อนก�รประชุม เว้นแต่
ในกรณีจำ�เป็นหรือเร่งด่วน จะแจ้งก�รนัดประชุมโดยวิธีอื่น หรือ
กำ�หนดวนัประชมุใหเ้รว็กว�่นัน้ได ้โดยให ้เลข�นกุ�รคณะกรรมก�ร
สรรห�และพิจ�รณ�ดค่�ตอบแทนหรือผู้ที่ได้รับมอบหม�ยเป็นผู้
บันทึกร�ยง�นก�รประชุม 

คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน ส�ม�รถเชิญ
ผู้ที่เกี่ยวข้องเข้�ร่วมประชุมเพื่อชี้แจงข้อเท็จจริงต่�งๆ ให้แก่ที่
ประชุม คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน ทร�บได้

 
ขอบเขตหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิาร
ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่  23 

พฤษภ�คม 2565  ได้ทบทวนและมีมติอนุมัติขอบเขต อำ�น�จ 
หน้�ที่ และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รบริห�ร ซึ่งได้มีก�ร
ทบทวนเป็นประจำ�ทุกปี โดยมีส�ระสำ�คัญดังต่อไปนี้

 1.ดำ�เนินกิจก�รและบริห�รจัดก�รกิจก�รของบริษัทต�ม
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบ�ย ระเบียบ  ข้อกำ�หนด คำ�สั่ง และ
มติของที่ประชุมคณะกรรมก�ร และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ
บริษัท

 2. กำ�หนดกลยุทธ์แผนง�นดำ�เนินธุรกิจ งบประม�ณประจำ�
ปีและก�รลงทุนของบริษัท รวมถึงโครงสร้�งก�รบริห�รง�นอำ�น�จ

ก�รอนุมัติและบริห�รของบริษัท เสนอคณะกรรมก�รบริษัท
พิจ�รณ�อนุมัติ

 3.พิจ�รณ�กลั่นกรองง�นทุกประเภท ข้อเสนอของส�ยง�น/
ฝ่�ยต่�ง ๆ  และนโยบ�ย เป้�หม�ย 

กลยทุธ ์ก�รดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทั ก�รลงทนุ ก�รขย�ยกจิก�ร 
และงบประม�ณ เพื่อนำ�เสนอคณะกรรมก�รบริษัทพิจ�รณ�และ
อนุมัติยกเว้นง�นที่อยู่ภ�ยใต้หน้�ที่คว�มรับผิดชอบและ/หรือ เป็น
อำ�น�จของคณะกรรมก�รชุดย่อยอื่นของบริษัทที่จะเป็นผู้พิจ�รณ�
กลั่นกรองนำ�เสนอคณะกรรมก�รบริษัทโดยตรง

 4.ตรวจสอบ ติดต�ม และดำ�เนินนโยบ�ยและแนวท�งก�ร
บริห�รง�นด้�นต่�งๆ ของบริษัท

ที่กำ�หนดไว้ ให้เป็นไปต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ย
 5.กำ�กับดูแล และให้คำ�แนะนำ�คำ�ปรึกษ�แนวนโยบ�ย

กลยุทธ์ เป้�หม�ย แผนก�รดำ�เนินง�น 
งบประม�ณประจำ�ปีแก่ผู้บริห�ร และร�ยง�นผลก�รดำ�เนิน

ง�นของบริษัทและบริษัทย่อย
ให้คณะกรรมก�รบริษัทรับทร�บ
 6.พิจ�รณ�อนุมัติและดำ�เนินก�รเรื่องต่�ง ๆ ที่เกี่ยวข้อง

กับกิจก�รของบริษัทต�มที่ระเบียบของบริษัทกำ�หนด
 7.พิจ�รณ�อนุมัติแผนก�รปฏิบัติของแต่ละฝ่�ยง�นของ

บริษัท และพิจ�รณ�อนุมัติคำ�ขอจ�กฝ่�ยง�นต่�งๆ ของบริษัทที่
เกินอำ�น�จสั่งก�รของฝ่�ยง�นนั้น 

 8. พิจ�รณ�อนุมัติก�รดำ�เนินง�นในก�รทำ�ธุรกรรมท�งก�ร
เงนิกบัธน�ค�รหรอืสถ�บนัก�รเงนิ    สำ�หรบัสนบัสนนุก�รทำ�ธรุกจิ
ต�มปกติเช่น ก�รเปิดบัญชีธน�ค�ร ก�รปิดบัญชีธน�ค�ร ก�รกู้
ยืมเงิน ก�รให้กู้ยืมเงิน ก�รจัดห�วงเงินสินเชื่อ จำ�นำ� จำ�นอง ค้ำ�
ประกัน และอื่นๆรวมถึงก�รซื้อข�ย

และจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใดๆเพื่อก�รดำ�เนินง�นต�ม
ปกติธุรกิจต�มอำ�น�จอนุมัติ

ที่คณะกรรมก�รบริษัทให้ไว้    
 9.อนุมัติก�รแต่งตั้งที่ปรึกษ�ด้�นต่�งๆที่จำ�เป็นต่อก�ร

ดำ�เนินง�นของกิจก�รต�มอำ�น�จอนุมัติ
ที่คณะกรรมก�รบริษัทให้ไว้    
 10.ร�ยง�นผลก�รดำ�เนินง�นและภ�ยในกำ�หนดเวล� ให้

คณะกรรมก�รบริษัททร�บดังนี้
 1) ร�ยง�นผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทร�ยไตรม�สภ�ยใน

กรอบระยะเวล�ที่กำ�หนดโดยตล�ดหลักทรัพย์
 2) ร�ยง�นของผู้ตรวจสอบบัญชีเกี่ยวกับงบก�รเงินของ

บริษัท ซึ่งรวมถึงงบก�รเงินประจำ�ปีและงบก�รเงินร�ยไตรม�ส 
ภ�ยในกรอบระยะเวล�ที่กำ�หนดโดยตล�ดหลักทรัพย์

 3) ร�ยง�นอื่น ๆ ต�มที่คณะกรรมก�รบริห�รพิจ�รณ�เห็น
สมควร

 11.ปฏิบัติง�นเรื่องอื่นๆ ต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทมอบ
หม�ย

การประชุมคณะกรรมการบริหาร 
 1.คณะกรรมก�รบริห�รจะต้องมีก�รประชุมร่วมกันไม่น้อยกว่� 12 ครั้งต่อปี และอ�จจัดให้มีก�รประชุมร่วมกันต�มที่เห็น

สมควร
 2.ในก�รประชุมคณะกรรมก�รบริห�ร ต้องมีกรรมก�รเข้�ร่วมประชุมไม่น้อยกว่�กึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมก�รจึงจะครบองค์

ประชุม
 3.ในกรณีที่ประธ�นกรรมก�รบริห�รไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่ส�ม�รถปฏิบัติหน้�ที่ได้ ให้กรรมก�รบริห�ร เลือกกรรมก�รคน

หนึ่งเป็นประธ�นในที่ประชุม
 4.คณะกรรมก�รบริห�รอ�จเชิญผู้บริห�รของบริษัทหรือผู้เกี่ยวข้องเข้�ร่วมประชุมหรือขอคำ�ชี้แจงในเรื่องที่เกี่ยวข้องได้
 5.ก�รวินิจฉัยชี้ข�ดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้�งม�ก ถ้�คะแนนเสียงเท่�กันให้ประธ�นในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มอีกเสียงหนึ่ง

เป็นเสียงชี้ข�ด
 6.เลข�นุก�รคณะกรรมก�รบริห�รหรือผู้ที่ได้รับมอบหม�ยมีหน้�ที่นัดหม�ยก�รประชุม จัดเตรียมว�ระก�รประชุม นำ�ส่งเอกส�ร

ประกอบก�รประชุม และบันทึกและนำ�ส่งร�ยง�นก�รประชุม
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สรุปตารางอำานาจอนุมัติทั่วไปที่สำาคัญ

กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท 

ตำาแหน่ง
รายละเอียด

ตำาแหน่ง
รายละเอียด

คณะ
กรรมการ

บริษัท

คณะ
กรรมการ

บริษัท

คณะ
กรรมการ
บริหาร

คณะ
กรรมการ
บริหาร

ประธาน
เจ้าหน้าที่
บริหาร

ประธาน
เจ้าหน้าที่
บริหาร

1. งบประมาณรายจ่ายลงทุน

1. งบประมาณรายจ่ายลงทุนประจำาปี

2. งบประมาณรายจา่ยลงทนุเพิม่เตมิระหวา่งปทีีไ่มไ่ดข้ออนมุตัิ

 1. วงเงิน >  20,000,000 บาท

 2. 5,000,000 บาท < วงเงิน ≤ 20,000,000 บาท

 3. วงเงิน ≤ 5,000,000 บาท

6. การอนุมัติวงเงินสินเชื่อ/วงเงินเครดิตให้กับลูกค้า

ลูกค้าบุคคลธรรมดา 

 1. วงเงิน >  5,000,000 บาท

 2. 2,000,000 บาท < วงเงิน ≤ 5,000,000 บาท

 3. วงเงิน ≤ 2,000,000 บาท

ลูกค้านิติบุคคล

 4. วงเงิน >  30,000,000 บาท

 5. 10,000,000 บาท < วงเงิน ≤ 30,000,000 บาท

 6. วงเงิน ≤ 10,000,000 บาท

2. งบประมาณค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงาน 

1. งบประมาณค่าใช้จ่ายประจำาปี

2. ค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมระหว่างปีที่ไม่ได้ขออนุมัติ 

 1. วงเงิน >  20,000,000 บาท

 2. 5,000,000 บาท < วงเงิน ≤ 20,000,000 บาท

 3. วงเงิน ≤ 5,000,000 บาท

3. การอนุมัติแหล่งที่มาของเงินสินเชื่อ วงเงินและต้นทุน

ทางการเงิน

3.1  การเข้าทำาธุรกรรมทางการเงินวงเงินสินเชื่อที่ได้รับอนุมัติแล้ว

 1. วงเงิน >  10,000,000 บาท

 2. วงเงิน ≤ 10,000,000 บาท

4. การกำาหนดราคาขายมาตรฐาน (Standard Price List)

5. แผนส่งเสริมการขาย

อนุมัติ

อนุมัติ

-

-

อนุมัติ

-

-

อนุมัติ

-

-

-

อนุมัติ

-

-

อนุมัติ

-

-

-

อนุมัติ

-

เห็นชอบ

อนุมัติ

อนุมัติ

อนุมัติ

-

อนุมัติ

-

-

-

-

อนุมัติ

-

อนุมัติ

อนุมัติ

-

อนุมัติ

-

-

เห็นชอบ

-

อนุมัติ

-

เห็นชอบ 

-

อนุมัติ

-

-

-

-

อนุมัติ

-

-

-

อนุมัติ

ทั้งนี้ ถ้าวงเงินเพิ่มเติมเกินร้อยละ 5 ของ
งบประมาณที่ได้รับอนุมัติ ต้องรายงานต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทในครั้งถัดไป

ทั้งนี้ ถ้าวงเงินเพิ่มเติมเกินร้อยละ 5 ของ
งบประมาณที่ได้รับอนุมัติ ต้องรายงานต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทในครั้งถัดไป

- คู่มืออำ�น�จก�รดำ�เนินก�ร เรื่องอำ�น�จในก�รอนุมัติข้�งต้นได้รับพิจ�รณ�ทบทวนและอนุมัติจ�กที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 3 ตุล�คม 2565

- ห�กร�ยก�รใดที่มีลักษณะร�ยก�รหรือขน�ดร�ยก�รเข้�ข่�ยต�มประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุนที่ ทจ. 20/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์ในก�รทำ�ร�ยก�รที่มีนัยสำ�คัญที่เข้�ข่�ยเป็นก�ร

ได้ม�หรือจำ�หน่�ยไปซึ่งทรัพย์สินกำ�หนดให้บริษัทจดทะเบียบปฏิบัติต�มหลักเกณฑ์ที่ตล�ดหลักทรัพย์กำ�หนด แม้จะไม่เข้�ข่�ยต�มต�ร�งอำ�น�จอนุมัติฉบับนี้ ให้ยึดถือแนวท�งก�รปฏิบัติ

ต�มประก�ศฯดังกล่�วเป็นสำ�คัญ       

- รวมถึงห�กร�ยก�รใดที่มีลักษณะร�ยก�รหรือขน�ดร�ยก�รเข้�ข่�ยต�มประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุนที่ ทจ. 21/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์ในก�รทำ�ร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกัน ลงวัน

ที่ 31 สิงห�คม 2551 (รวมทั้งที่มีก�รแก้ไขเพิ่มเติม) และประก�ศคณะกรรมก�รตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง  ก�รเปิดเผยข้อมูลและก�รปฏิบัติก�รของบริษัทจดทะเบียนใน

ร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 ลงวันที่ 19 พฤศจิก�ยน 2546 (รวมทั้งที่มีก�รแก้ไขเพิ่มเติม) 

กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มผูกพันบริษัท ได้แก่ น�ยณวัฒน์ อิสรไกรศีล หรือ น�ยรัชพล จันทรทิม คนใดคนหนึ่งลงล�ยมือชื่อร่วม
กับน�ยศักดิ์สิทธิ์ บุญว�นิช รวมเป็นสองคนและประทับตร�สำ�คัญของบริษัท
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ผู้บริหาร

ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหารของบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 ผู้บริห�รของบริษัท ต�มคำ�นิย�ม “ผู้บริห�ร” ต�มประก�ศคณะกรรมก�ร ก.ล.ต ที่ กจ. 17/2551 

เรื่องก�รกำ�หนดบทนิย�มในประก�ศเกี่ยวกับก�รออกและเสนอข�ยหลักทรัพย์ (รวมทั้งที่มีก�รแก้ไขเพิ่มเติม) มีจำ�นวน 6 ท่�น ดังนี้ 

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บริษัทมีโครงสร้�งก�รบริห�รจัดก�รภ�ยในบริษัท ดังนี้ 

ตำาแหน่ง/1รายชื่อ

1. น�ยณวัฒน์ อิสรไกรศีล     

2. น�ยรัชพล จันทรทิม    

3. น�งส�วยุพเย�ว์ ชัยวิสุทธิ์

4.น�ยศักดิ์สิทธิ์ บุญว�นิช2/

5. น�งส�วโสภ�พรรณ วิรุฬหม�ศ3/

6. น�งส�วสุภ�ภรณ์ บุญรัตนเมธี4/

ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร

รองประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร

ประธ�นเจ้�หน้�ที่ส�ยปฏิบัติก�ร

ประธ�นเจ้�หน้�ที่ส�ยก�รเงิน

ประธ�นเจ้�หน้�ที่ส�ยพ�ณิชย์

ผู้จัดก�รฝ่�ยบัญชี

หม�ยเหตุ 

1/ ต�มคำ�นิย�มของประก�ศคณะกรรมก�ร ก.ล.ต ที่ กจ. 17/2551 เรื่อง ก�รกำ�หนดบทนิย�มในประก�ศเกี่ยวกับก�รออกและเสนอข�ยหลักทรัพย์ (รวมทั้งที่มีก�รแก้ไขเพิ่มเติม) “ผู้

บริห�ร” หม�ยคว�มว่� ผู้จัดก�รหรือผู้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับบริห�รสี่ร�ยแรกนับต่อจ�กผู้จัดก�รลงม� ผู้ซึ ่งดำ�รงตำ�แหน่งเทียบเท่�ผู้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับบริห�รร�ยที่สี ่ทุกร�ย และให้คว�ม

หม�ยรวมถึงผู้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับบริห�รในส�ยง�นบัญชีหรือก�รเงินที่เป็นระดับผู้จัดก�รฝ่�ยขึ้นไปหรือเทียบเท่�

2/ ผู้ที่ได้รับมอบหม�ยให้รับผิดชอบสูงสุดในส�ยง�นบัญชีและก�รเงิน

3/ มติที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท ครั้งที่ 3/2565 (PLC) เมื่อวันที่ 8 พฤศจิก�ยน 2565 น�งส�วโสภ�พรรณ วิรุฬหม�ศได้รับแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธ�นเจ้�หน้�ที่ – ส�ยก�ร

พ�ณิชย์ โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกร�คม 2566 

4/ ผู้ที่ได้รับมอบหม�ยให้รับผิดชอบโดยตรงในก�รควบคุมดูแลก�รทำ�บัญชี ทั้งนี้ 

ทั้งนี้ ข้อมูลและร�ยละเอียดที่เกี่ยวข้องของผู้บริห�รของบริษัท ปร�กฏในเอกส�รแนบ 1 “ร�ยละเอียดเกี่ยวกับกรรมก�ร ผู้บริห�ร ผู้มีอำ�น�จควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหม�ยให้รับผิดชอบ

สูงสุดในส�ยง�นบัญชีและก�รเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหม�ยให้รับผิดชอบโดยตรงในก�รควบคุมดูแลก�รทำ�บัญชี และเลข�นุก�รบริษัท”

หม�ยเหตุ:  - ลำ�ดับที่ (0) – (4) เป็นผู้บริห�รของบริษัท ต�มคำ�นิย�ม “ผู้บริห�ร” ต�มประก�ศคณะกรรมก�ร ก.ล.ต ที่ กจ. 17/2551 เรื่องก�รกำ�หนดบทนิย�มในประก�ศเกี่ยวกับก�ร

ออกและเสนอข�ยหลักทรัพย์ (รวมทั้งที่มีก�รแก้ไขเพิ่มเติม) โดยบุคคลในตำ�แหน่งที่ 3) และ 5) ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นผู้บริห�รสูงสุดส�ยง�นบัญชีและก�รเงิน (CFO) และสมุห์บัญชีต�มลำ�ดับ

  - มติที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท ครั้งที่ 3/2565 (PLC) เมื่อวันที่ 8 พฤศจิก�ยน 2565 น�งส�วโสภ�พรรณ วิรุฬหม�ศได้รับแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธ�นเจ้�หน้�ที่ – 

ส�ยก�รพ�ณิชย์ โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกร�คม 2566

-บริษัทได้แต่งตั้งให้บริษัท  เอสพี พลัส แอดไวซอรี่ จำ�กัดเป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภ�ยในของบริษัท

หมายเหตุ 

1.กรรมก�รที่ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นผู้บริห�รไม่มีสิทธิ์ได้รับเบี้ยประชุมตอบแทน

2.กำ�หนดวงเงินรวมสูงสุดของค่�ตอบแทนกรรมก�รและกรรมก�รชุดย่อยทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน ในแต่ละปีไม่เกิน 2 ล้�นบ�ท

3.ค่�ตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ ค่�เดินท�ง โบนัสกรรมก�ร เป็นต้น แต่ที่ผ่�นม�ยังไม่มีก�รจ่�ยค่�ตอบแทนอื่นๆ ให้กรรมก�รแต่อย่�งใด

นโยบายและวิธีการกำาหนดค่าตอบแทนและโครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการและ
โครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร

บริษัทมีก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนกรรมก�รอิสระและกรรมก�รชุดย่อย ในลักษณะของเบี้ยประชุมเป็นร�ยครั้ง (ต�มร�ยละเอียดใน
หัวข้อที่ 7.4.3)  ในส่วนของผู้บริห�รจะได้รับค่�ตอบแทนคงที่เป็นร�ยเดือน และค่�ตอบแทนผันแปรต�มผลประกอบก�รของบริษัท 

บริษัทมีนโยบ�ยในก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนของคณะกรรมก�รและผู้บริห�รให้อยู่ในระดับที่เหม�ะสมทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน 
โดยพิจ�รณ�จ�กภ�ระหน้�ที่ คว�มรับผิดชอบ ผลง�น ประโยชน์ที่ค�ดว่�จะได้รับ และเป็นอัตร�ที่เปรียบเทียบได้กับธุรกิจที่คล้�ยคลึงกัน 
เพื่อจูงใจให้คณะกรรมก�รและผู้บริห�รนำ�พ�บริษัทให้ดำ�เนินง�นต�มเป้�หม�ย โดยค่�ตอบแทนของกรรมก�รจะต้องสอดคล้องกับ
กลยุทธ์และเป้�หม�ยของบริษัท ในก�รนี้คณะกรรมก�รบริษัทจะพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีคว�มเหม�ะสม โดยกำ�หนด
หลักเกณฑ์ หรือวิธีก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล สอดคล้องกับผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทให้แก่ กรรมก�ร 
กรรมก�รชุดย่อย ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร รวมถึงผู้บริห�รระดับสูง พร้อมทั้งเปิดเผยไว้ในแบบแสดงร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปี (56-1) 
และร�ยง�นประจำ�ปีของบริษัท  ทั้งนี้สำ�หรับค่�ตอบแทนคณะกรรมก�รบริษัทและกรรมก�รชุดย่อย จะนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะ
กรรมก�รบริษัทเพื่อขอมติเห็นชอบ และนำ�เสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติเป็นประจำ�ทุกปี

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของบริษัท

1. ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
- ค่�ตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
ที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2566 เมื่อวันที่ 29 มีน�คม 2566 มีมติให้กำ�หนดค่�ตอบแทนคณะกรรมก�รบริษัทและคณะ

กรรมก�รชุดย่อย  ดังนี้

ค่าเบี้ยประชุมตำาแหน่ง

ประธ�นกรรมก�ร

ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ

ประธ�นกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง และประธ�นกรรมก�รสรรห�
และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

กรรมก�รบริษัท

กรรมก�รตรวจสอบ

กรรมก�รบรหิ�รคว�มเสีย่ง และกรรมก�รสรรห�และพจิ�รณ�ค�่ตอบแทน

35,000 บ�ท/ท่�น/ครั้ง

30,000 บ�ท/ท่�น/ครั้ง

20,000 บ�ท/ท่�น/ครั้ง

25,000 บ�ท/ท่�น/ครั้ง

20,000 บ�ท/ท่�น/ครั้ง

10,000 บ�ท/ท่�น/ครั้ง

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
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รายชื่อ

ค่าตอบแทน
กรรมการบริหารความ

เสี่ยง (บาท)

ค่าตอบแทน
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

(บาท)

ค่าตอบแทนรวม
ที่ได้รับจากบริษัท 

(บาท)

ค่าตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ 

(บาท)

ค่าตอบแทน
กรรมการบริษัท 

(บาท)

ปี 
2564

ปี 
2564

ปี 
2564

ปี 
2564

ปี 
2564

ปี 
2565

ปี 
2565

ปี 
2565

ปี 
2565

ปี 
2565

ปี 
2566

ปี 
2566

ปี 
2566

ปี 
2566

ปี 
2566

-

-

-

-

-

-

-

-

-

90,000

60,000

60,000

-

-

-

210,000

-

30,000

60,000

-

-

-

-

90,000

-

120,000

80,000

80,000

-

-

-

280,000

-

10,000

20,000

-

-

-

-

30,000

-

270,000

140,000

160,000

-

-

-

590,000

210,000

320,000

310,000

230,000

-

-

-

1,070,000

140,000

190,000

160,000

160,000

-

-

-

650,000

350,000

560,000

440,000

430,000

-

-

-

1,780,000

-

-

-

-

-

-

-

-

140,000

100,000

100,000

100,000

-

-

-

440,000

-

20,000

20,000

-

-

-

-

40,000

210,000

150,000

150,000

150,000

-

-

-

660,000

-

30,000

30,000

-

-

-

-

60,000

350,000

250,000

250,000

250,000

-

-

-

1,100,000

1. ดร.มนัส โนนุช       

2. รศ.สุชาติ  เหล่าปรีดา              

3. ดร.วิเชียร ชุบไธสง           

4. ผศ.ดร.จิรศิลป์ จยาวรรณ             

5. นายณวัฒน์ อิสรไกรศีล    

6. นายรัชพล จันทรทิม       

7. นายศักดิ์สิทธิ์ บุญวtานิช        

รวม

หมายเหตุ : (1) กรรมก�รที่ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นผู้บริห�รของบริษัทไม่มีสิทธิ์ได้รับเบี้ยประชุมตอบแทน

  (2) ต�มมติที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 16 กรกฎ�คม 2564 และที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 3/2564 เมื่อวันที่ 27 กรกฎ�คม  2564 ได้มี

  มติแต่งตั้งกรรมก�รอิสระ ได้แก่ กรรมก�รลำ�ดับที่ 1-4 เข้�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัท

  (3) ต�มมติที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่  23 พฤษภ�คม 2565 และที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 8 มิถุน�ยน 2565 ได้มี 

  มติแปรสภ�พเป็นบริษัทมห�ชนจำ�กัด และมีมติแต่งตั้งกรรมก�รลำ�ดับที่ 1- 7 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัท และได้มีมติแต่งตั้งกรรมก�รลำ�ดับที่ 1 คือ ดร.มนัส โนนุช ดำ�รง

  ตำ�แหน่งประธ�นกรรมก�รบริษัท

โดยในปี 2565 และปี 2566 มีก�รจ่�ยค่�ตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้กรรมก�รแต่ละท่�น ดังนี้  - ค่�ตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน 
คณะกรรมก�รบริษัทได้รับก�รจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนจ�กก�รเสนอข�ยหุ้นส�มัญเพิ่มทุนต่อประช�ชนเป็นครั้งแรกของบริษัท ต�มมติที่

ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งที่ 5/2566 ประชุมเมื่อวันที่ 5 กรกฎ�คม 2566 และต�มมติที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2566 
ประชุมเมื่อวันที่ 13 กรกฎ�คม 2566 โดยมีร�ยละเอียดก�รได้รับจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนของกรรมก�รแต่ละท่�น ดังนี้

ลำาดับ รายชื่อ ตำาแหน่ง
จำานวนหุ้นที่ได้รับการ
จัดสรรสูงสุดไม่เกิน 

(หุ้น)
ร้อยละของจำานวนหุ้นที่

เสนอขาย

1

2

3

4

5

6

7

ดร.มนัส โนนุช

รศ.สุชาติ  เหล่าปรีดา

ดร.วิเชียร ชุบไธสง

ผศ.ดร.จิรศิลป์ จยาวรรณ

นายณวัฒน์ อิสรไกรศีล    

นายรัชพล จันทรทิม

นายศักดิ์สิทธิ์ บุญวานิช

ประธานกรรมการ
/กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ
/กรรมการตรวจสอบ

กรรมการ/
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการ/
รองประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการ/
ประธานเจ้าหน้าที่

สายการเงิน

ไม่เกิน 200,000 หุ้น

ไม่เกิน 200,000 หุ้น

ไม่เกิน 200,000 หุ้น

ไม่เกิน 200,000 หุ้น

ไม่ได้รับก�รจัดสรร

ไม่ได้รับก�รจัดสรร

ไม่เกิน 300,000 หุ้น

0.33%

0.33%

0.33%

-

-

0.50%

รวม ไม่เกิน 1,100,000 หุ้น 1.83%
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- ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
ในปี 2564 สิ้นสุด 31 ธันว�คม 2564 บริษัทได้จ่�ยค่�ตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้แก่ผู้บริห�รของบริษัท จำ�นวน 5 ร�ย เป็นจำ�นวน

เงินทั้งสิ้น 9.15 ล้�นบ�ท ในปี 2565 สิ้นสุด 31 ธันว�คม 2565 บริษัทมีก�รจ่�ยค่�ตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้แก่ผู้บริห�รของบริษัท 
จำ�นวน 5 ร�ย เป็นจำ�นวนเงินทั้งสิ้น 9.55 ล้�นบ�ท และในปี 2566  บริษัทมีก�รจ่�ยค่�ตอบแทนที่เป็นตัวเงินแก่ผู้บริห�รของบริษัท 
จำ�นวน 5 ร�ย เป็นจำ�นวนเงินทั้งสิ้น 10.16 ล้�นบ�ท ซึ่งค่�ตอบแทนที่เป็นตัวเงินประกอบด้วย เงินเดือน เงินประกันสังคม เงินสมทบ
กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 

นอกจ�กนี้ในปี 2564 บริษัทนี้ยังได้มีก�รจ่�ยโบนัสให้กับผู้บริห�รจ�กผลก�รปฏิบัติง�นประจำ�ปี 2564 รวมทั้งสิ้น 0.06 ล้�นบ�ท 
ในปี 2565 บริษัทมีก�รจ่�ยโบนัสให้กับผู้บริห�รจ�กผลก�รปฏิบัติง�นประจำ�ปี 2565 รวมทั้งสิ้นจำ�นวน 0.25 ล้�นบ�ท ซึ่งได้จ่�ย
โบนัสในวันที่ 31 มกร�คม 2566 และบริษัทมีก�รจ่�ยโบนัสให้กับผู้บริห�รจ�กผลก�รปฏิบัติง�นประจำ�ปี 2566 รวมทั้งสิ้น 1.21 ล้�น
บ�ท ซึ่งได้จ่�ยโบนัสในวันที่ 31 มกร�คม 2567 

หม�ยเหตุ: ค่�ตอบแทนผู้บริห�รเป็นก�รจ่�ยให้ผู้บริห�รต�มร�ยชื่อที่ปร�กฎอยู่ในหัวข้อ 7.4.1 ในลำ�ดับที่ 1-5 

- ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน 
ผูบ้รหิ�รของบรษิทัไดร้บัก�รจดัสรรหุน้เพิม่ทนุจ�กก�รเสนอข�ยหุน้ส�มญัเพิม่ทนุตอ่ประช�ชนเปน็ครัง้แรกของบรษิทั โดยมรี�ยละเอยีด 

ก�รได้รับจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนของผู้บริห�รแต่ละท่�น ดังนี้

ลำาดับ รายชื่อ ตำาแหน่ง
จำานวนหุ้นที่ได้รับการ
จัดสรรสูงสุดไม่เกิน 

(หุ้น)
ร้อยละของจำานวนหุ้นที่

เสนอขาย

1

2

3

นางสาวยุพเยาว์ ชัยวิสุทธิ์

นางสาวโสภาพรรณ
วิรุฬหมาศ

นางสาวสุภาภรณ์
บุญรัตนเมธี

ประธานเจ้าหน้าที่
สายปฏิบัติการ

ประธานเจ้าหน้าที่
สายการพาณิชย์

ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

ไม่เกิน 500,000 หุ้น

ไม่เกิน 300,000 หุ้น

ไม่เกิน 30,000 หุ้น

0.50%

0.83%

0.05%

รวม

รวม

ไม่เกิน 830,000 หุ ้น

29 52 62

1.38%

- ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ค้างจ่าย 
-ไม่มี-

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

จำานวนบุคลากร 

การเปลี่ยนแปลงจำานวนบุคลากรอย่างมีนัยสำาคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา

ค่าตอบแทนพนักงาน

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บริษัทมีจำ�นวนพนักง�นที่ไม่ใช่ผู้บริห�รทั้งสิ้น 62 คน โดยมีร�ยละเอียดดังนี้

-ไม่มี- 

ค่�ตอบแทนพนักง�น (ไม่รวมผู้บริห�รต�มข้อ7.4.1) ของบริษัทสำ�หรับงวดปี 2564 สิ้นสุด 31 ธันว�คม 2564 สำ�หรับงวดปี 2565 
สิ้นสุด 31 ธันว�คม 2565 และสำ�รับงวดปี 2566 31 ธันว�คม 2566 เท่�กับ 7.00 ล้�นบ�ท 11.94 ล้�นบ�ท และ 19.46 ล้�นบ�ท 
ต�มลำ�ดับ ทั้งนี้ ค่�ตอบแทนพนักง�นดังกล่�วประกอบด้วย เงินเดือน ค่�คอมมิชชั่น ค่�น้ำ�มัน เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพและ
เงินสบทบกองทุนประกันสังคม เป็นต้น โดยในปี 2564 บริษัทได้มีก�รจ่�ยโบนัสให้กับพนักง�นจ�กผลก�รปฏิบัติง�นประจำ�ปี 2564 
รวมทั้งสิ้น 0.48 ล้�นบ�ท ในปี 2565 บริษัทมีก�รจ่�ยโบนัสให้กับพนักง�นจ�กผลก�รปฏิบัติง�นประจำ�ปี 2565 รวมทั้งสิ้นจำ�นวน 
0.58 ล้�นบ�ท ซึ่งได้จ่�ยโบนัสในวันที่ 31 มกร�คม 2566 และบริษัทมีก�รจ่�ยโบนัสให้กับพนักง�นจ�กผลก�รปฏิบัติง�นประจำ�ปี 
2566 รวมทั้งสิ้น 1.75 ล้�นบ�ท ซึ่งได้จ่�ยโบนัสในวันที่ 31 มกร�คม 2567

1. กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ
บริษัทได้จัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพตั้งแต่วันที่ 25 เมษ�ยน 2565 กับบริษัทหลักทรัพย์จัดก�รกองทุนพรินซิเพิล จำ�กัด ต�ม

ลำ�ดับโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้�งขวัญและกำ�ลังใจให้แก่พนักง�น และเพื่อจูงใจให้พนักง�นทำ�ง�นกับบริษัทในระยะย�ว โดย ณ วัน
ที่ 31 ธันว�คม 2566 มีจำ�นวนพนักง�นที่เข้�ร่วมกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพของบริษัท เท่�กับ 59 คน โดยมีอัตร�จ่�ยเงินสมทบต�มอ�ยุ
ง�นของพนักง�นแต่ละท่�น ดังนี้

สายงานหลัก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
(คน)

ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2565
(คน)

ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2566
(คน)

สายพาณิชย์

สายบัญชีและการเงิน

สายปฏิบัติการ

7

4

18

15

6

31

15

8*

39

หมายเหตุ : *พนักงานสายบัญชีและการเงินจำานวน 8 ท่าน เป็นพนักงานบัญชีที่ทำาการบันทึกบัญชีทั้งบัญชีด้านรับ และบัญชีด้านจ่ายตรวจสอบเอกสารสำาคัญทั้งด้านรับและด้าน

จ่าย การบันทึกบัญชี การจัดทำารายละเอียดประกอบงบการเงิน และปิดบัญชีงบการเงิน 
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อัตราจ่ายเงินสมทบ
(ร้อยละของเงินเดือนค่าจ้าง)อายุงาน

น้อยกว่� 2 ปี

ตั้งแต่ 2 ปี แต่น้อยกว่� 5 ปี

ตั้งแต่ 5 ปี แต่น้อยกว่� 10 ปี

ตั้งแต่ 10 ปี แต่น้อยกว่� 20 ปี

อ�ยุง�น 20 ปี ขึ้นไป

3.00

5.00

7.00

8.50

10.00

-ไม่มี-

ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่  23 พฤษภ�คม 2565 ได้มีก�รพิจ�รณ�ทบทวนและมีมติอนุมัตินโยบ�ย
ก�รบริห�รทรัพย�กรบุคคล โดยมีก�รทบทวนเป็นประจำ�ทุกปี  ร�ยละเอียดมีดังนี้

เพื่อให้ก�รดำ�เนินกิจก�รของบริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) เป็นไปด้วยคว�มเรียบร้อยเหม�ะสม และ
บรรลุต�มวัตถุประสงค์ จึงได้กำ�หนดนโยบ�ยก�รบริห�รทรัพย�กรบุคคล ซึ่งประกอบด้วย นโยบ�ยสรรห�บุคล�กรเข้�ทำ�ง�น นโยบ�ย
กำ�หนดแผนกำ�ลังคน นโยบ�ยก�รกำ�หนดค่�ตอบแทน เงินเดือน ค่�จ้�ง และนโยบ�ยก�รพัฒน�และฝึกอบรมบุคล�กร เพื่อให้เป็น
แนวท�งอ้�งอิงสำ�หรับก�รบริห�รทรัพย�กรบุคคล ซึ่งมีคว�มมุ่งหม�ยจะให้เจ้�หน้�ที่ของบริษัทได้ยึดถือเป็นแนวท�งในก�รปฏิบัติ
ง�นทรัพย�กรบุคคล โดยมีหลักก�รที่สำ�คัญ ดังนี้

ค่าตอบแทนพนักงาน

นโยบายการพัฒนาบุคลากร

การสรรหาบุคลากร
1. ก�รสรรห�และคัดเลือกบุคล�กรจะดำ�เนินก�รต่อเนื่อง โดย

ห�กมตีำ�แหนง่ว�่งทีไ่ดร้บัอนมุตังิบประม�ณกำ�ลงัคนในตำ�แหนง่นัน้ 
หรือเป็นไปต�มแผนอัตร�กำ�ลังพล รวมทั้งได้มีก�รแจ้งขอบรรจุ
พนกัง�นในตำ�แหนง่ดงักล�่วแลว้ บรษิทัจะพจิ�รณ�สรรห�และคดัเลอืก 
พนักง�นจ�กภ�ยในบริษัทก่อน ห�กไม่มีผู้เหม�ะสม จึงจะรับ
จ�กภ�ยนอก

การกำาหนดค่าตอบแทน
2. บริษัทได้มีก�รกำ�หนดค่�ตอบแทน เงินเดือน ค่�จ้�ง เพื่อ

เป็นไปต�มนโยบ�ยทิศท�งขององค์กรและก�รบริห�รของบริษัท
ให้เกิดประสิทธิภ�พสูงสุดบริษัท จะจ่�ยค่�จ้�งให้กับผู้ที่บริษัท 
ตกลงเข้�ทำ�ง�น ทั้งนี้ โดยบริษัท จะพิจ�รณ� ถึงคว�มรู้คว�ม
ส�ม�รถอัตร�ค่�จ้�งเปรียบเทียบกับสถ�นประกอบก�รอื่น ที่
ประกอบธุรกิจในลักษณะเดียวกัน และต�มกฎหม�ยแรงง�น

การพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากร
3. บริษัทมีนโยบ�ยอย่�งต่อเนื่องที่จะส่งเสริม และพัฒน�

บุคล�กรในแต่ละระดับชั้นให้มีคว�มรู้  คว�มชำ�น�ญ และคว�ม

ส�ม�รถในก�รปฏิบัติง�นเพิ่มขึ้นอย่�งสม่ำ�เสมอ โดยมีก�รฝึก
อบรมทั้งภ�ยนอก และภ�ยในต�มแผนก�รฝึกอบรมประจำ�ปี  
เพื่อให้เกิดก�รทำ�ง�นที่มีประสิทธิภ�พสูงสุดต่อบริษัท  โดยแบ่ง
ก�รพัฒน�ในระดับต่�งๆ ดังต่อไปนี้

3.1. ระดับบริห�ร  : บริษัทมุ่งเน้นเรื่องก�รพัฒน�ด้�นก�ร
บริห�รจัดก�ร ภ�วะคว�มเป็นผู้นำ�และวิสัยทัศน์ในก�รเป็นผู้นำ�
ขององค์กร

3.2. ระดับหัวหน้�ง�น : บริษัทมุ่งเน้นเรื่องก�รพัฒน�ด้�นก�ร
จัดก�รบริห�รเบื้องต้น ทักษะก�รเป็นหัวหน้�ง�น ก�รสร้�งทีม
ง�น และก�รสร้�งคว�มร่วมมือในก�รทำ�ง�น ทักษะก�รสื่อส�ร
อย่�งมีประสิทธิภ�พทั้งภ�ยในและภ�ยนอกองค์กร ตลอดจนก�ร
ส่งเสริมพัฒน�คว�มรู้คว�มเข้�ใจเฉพ�ะท�ง

3.3. ระดับพนักง�น : บริษัทมุ่งเน้นเรื่องก�รสร้�งคว�มรู้ 
ประสบก�รณ์ และคว�มเชี่ยวช�ญในง�นที่ตนเองรับผิดชอบ สร้�ง
แรงจูงใจให้เกิดก�รพัฒน�ตนเองอย่�งสม่ำ�เสมอ และก�รมีทัศนะ
คติที่ดีต่อฝ่�ยบริห�รและบริษัท

ผู้ที่ได้รับมอบหม�ยให้รับผิดชอบโดยตรงในก�รควบคุมดูแลก�รทำ�บัญชี เลข�นุก�รบริษัท และหัวหน้�หน่วยตรวจสอบภ�ยใน 
(1) ผู้ที ่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี
น�งส�วสุภ�ภรณ์ บุญรัตนเมธี ดำ�รงตำ�แหน่งผู้จัดก�รฝ่�ยบัญชี ม�ตั้งแต่ธันว�คม ปี 2565 คือผู้ที่ได้รับมอบหม�ยให้รับผิดชอบ

โดยตรงในก�รควบคุมดูแลก�รทำ�บัญชีของบริษัท ให้มีประสิทธิภ�พและเป็นไปต�มระเบียบ ข้อกำ�หนด หลักเกณฑ์ต่�ง ๆ ของบริษัท 
และม�ตรฐ�นท�งบัญชี โดยสุภ�ภรณ์ บุญรัตนเมธี มีประสบก�รณ์ในก�รทำ�ง�นด้�นบัญชีม�ไม่น้อยกว่� 3 ปีในช่วง 5 ปีที่ผ่�นม� ทั้งนี ้
ข้อมูลและร�ยละเอียดที่เกี่ยวข้องของผู้ที่ได้รับมอบหม�ยให้รับผิดชอบโดยตรงในก�รควบคุมดูแลก�รทำ�บัญชี ปร�กฏในเอกส�รแนบ 1 
“ร�ยละเอียดเกี่ยวกับกรรมก�ร ผู้บริห�ร ผู้มีอำ�น�จควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหม�ยให้รับผิดชอบสูงสุดในส�ยง�นบัญชีและก�รเงิน ผู้ที่ได้รับ 
มอบหม�ยให้รับผิดชอบโดยตรงในก�รควบคุมดูแลก�รทำ�บัญชี และเลข�นุก�รบริษัท”

(2) เลขานุการบริษัท
ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันที่  8 พฤศจิก�ยน 2566 มีมติแต่งตั้ง น�งส�วศลินน� แดงโกเมน เป็น

เลข�นุก�รบริษัท โดยมีหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบต�มที่กำ�หนดในม�ตร� 89/15 และม�ตร� 89/16 ต�มพระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์
และตล�ดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีก�รแก้ไขเพิ่มเติม) ด้วยคว�มรับผิดชอบ คว�มระมัดระวัง และคว�มซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้ง 
ต้องปฏิบัติให้เป็นไปต�มกฎหม�ย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมก�รบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยคุณสมบัติ
ของผู้ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นเลข�นุก�รบริษัท ปร�กฏในเอกส�รแนบ 1 “ร�ยละเอียดเกี่ยวกับกรรมก�ร ผู้บริห�ร ผู้มีอำ�น�จควบคุม ผู้ที่ได้
รับมอบหม�ยให้รับผิดชอบสูงสุดในส�ยง�นบัญชีและก�รเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหม�ยให้รับผิดชอบโดยตรงในก�รควบคุมดูแลก�รทำ�บัญช ี
และเลข�นุก�รบริษัท”  

(3) หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน
ที่ประชุมคณะกรรมก�รตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 26 กุมภ�พันธ์ 2564 มีมติแต่งตั้งบริษัท  เอสพี พลัส แอดไวซอรี่ 

จำ�กัด เป็นผู้ตรวจสอบภ�ยในของบริษัทประจำ�ปี 2565 โดยบริษัท เอสพี พลัส แอดไวซอรี่ จำ�กัดเป็นผู้ตรวจสอบภ�ยในของบริษัท
ม�ตั้งแต่ปี 2564 โดยเป็นผู้มีคว�มรู้ในก�รปฏิบัติง�นในบริษัท หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี ก�รประเมินคว�มเสี่ยงและก�รควบคุม
ภ�ยใน ทั้งในระดับธุรกิจและภ�พรวม โดยคุณสมบัติของผู้ตรวจสอบภ�ยใน ปร�กฏในเอกส�รแนบ 3 “ร�ยละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้�
ง�นตรวจสอบภ�ยใน และหัวหน้�ง�นกำ�กับดูแลก�รปฏิบัติง�น (Compliance)” 

หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ และข้อมูลเพื่อการติดต่อ
เพื่อให้ก�รเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญเป็นไปอย่�งถูกต้อง รวดเร็ว และโปร่งใส บริษัทจึงได้อยู่ระหว่�งก�รสรรห�ตำ�แหน่งนักลงทุนสัมพันธ ์

เพื่อทำ�หน้�ที่เป็นศูนย์กล�งในก�รเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน รวมทั้งข้อมูลท�งก�รเงิน เช่น ผลก�รดำ�เนินง�นและ
งบก�รเงินร�ยไตรม�ส ร�ยง�นและก�รวิเคร�ะห์ของฝ่�ยบริห�รร�ยไตรม�ส เป็นต้น ให้ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนได้ทร�บอย่�งสม่ำ�เสมอ 
เท่�เทียม และครบถ้วนต�มคว�มเป็นจริง 

ทั้งนี้ ห�กมีประเด็นสอบถ�ม ส�ม�รถติดต่อฝ่�ยนักลงทุนสัมพันธ์ได้ที่ 
โทร :  02-559-0120 
Email : saksit.b@missgrandinternational.com

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
สำ�หรับงวดปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2565 บริษัทได้จ่�ยค่�ตอบแทนผู้สอบบัญชีให้แก่บริษัท สำ�นักง�น อีว�ย จำ�กัด รวม 

1,350,000 บ�ท และค่�บริก�รก�รให้คว�มสนับสนุนบริษัทระหว่�งก�รยื่นขอจดทะเบียนเป็นบริษัทในตล�ดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งเป็นค่�
บริก�รที่ผู ้สอบบัญชีดำ�เนินก�รประส�นง�นกับท�งหน่วยง�นที่เกี่ยวข้องกับก�รยื่นขอจดทะเบียนเป็นบริษัทในตล�ดหลักทรัพย์ฯ รวม
ถึงค่�ธรรมเนียมในก�รร่วมประชุมกับสำ�นักง�น ก.ล.ต. และตล�ดหลักทรัพย์ฯ ในก�รตรวจกระด�ษทำ�ก�รของผู้สอบบัญชี จำ�นวน 
500,000 บ�ท และเมื่อวันที่ 28 กุมภ�พันธ์ 2566 ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งที่ 3/2566 ได้มติอนุมัติก�รเสนอแต่งตั้งผู้สอบ
บัญชีบริษัท สำ�นักง�น อีว�ย จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีประจำ�ปี 2566 และอนุมัติก�รเสนอค่�ตอบแทนผู้สอบบัญชี (Audit Fee) ประจำ�
ปี 2566 เป็นจำ�นวน 1,650,000 บ�ท เพื่อนำ�เสนอให้ที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2566 พิจ�รณ�อนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและ
อนุมัติค่�ตอบแทนผู้สอบบัญชีต่อไป ทั้งนี้ ค่�ตอบแทนผู้สอบบัญชีดังกล่�วประกอบด้วยก�รตรวจสอบงบก�รเงินประจำ�ปี และก�ร
สอบท�นงบก�รเงินร�ยไตรม�ส นอกจ�กนี้บริษัทต้องจ่�ยค่�ใช้จ่�ยที่ไม่เกี่ยวข้องกับก�รตรวจสอบบัญชี (Non audit fee) ได้แก่ ค่�
เดินท�ง และค่�พิมพ์เอกส�ร ให้กับผู้สอบบัญชี โดยในปี 2564 มีจำ�นวน 846 บ�ท และปี 2565 มีจำ�นวน 1,205 บ�ท

ข้อมูลสำาคัญอื่น ๆ
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บทที่ 8
รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการ
กำากับดูแลกิจการ

การรายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญ
ด้านการกำากับดูแลกิจการ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

ที่ผ่�นม�คณะกรรมก�รบริษัทได้มีก�รกำ�หนดนโยบ�ยก�รกำ�กับ
ดูแลกิจก�รที่ดีต�มแนวท�งก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีสำ�หรับบริษัท
จดทะเบียนปี 2560 ของสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์
และตล�ดหลักทรัพย์ (“สำ�นักง�น ก.ล.ต.”) และตล�ดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย (“ตล�ดหลักทรัพย์”) เพื่อเป็นหลักปฏิบัติในก�ร
ดำ�เนินก�รให้แก่ กรรมก�ร ผู้บริห�ร และพนักง�นของบริษัท ทุก
ระดับชั้น ซึ่งมีส่วนช่วยส่งเสริมให้ก�รดำ�เนินก�รบริษัท มีคว�ม
เป็นระบบระเบียบและมีม�ตรฐ�นที่ชัดเจนส�ม�รถตรวจสอบ
ได้ อันเป็นก�รเสริมสร้�งให้เกิดคว�มเป็นธรรมและโปร่งใส ก่อ
ให้เกิดคว�มเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้อง  รวม
ถึงคณะกรรมก�รบริษัทและคณะกรรมก�รตรวจสอบได้ดำ�เนิน
ก�รกำ�กับดูแลคว�มเพียงพอของระบบควบคุมภ�ยในสม่ำ�เสมอ 
มีก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงขององค์กรอย่�งต่อเนื่อง และ
ก�รจัดให้มีร�ยง�นท�งก�รเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปต�ม
ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินที่เกี่ยวข้อง  ตลอดจนดำ�เนิน
ก�รทบทวนนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจรรย�บรรณท�ง
ธุรกิจของบริษัทเป็นประจำ�ทุกปี ซึ่งก�รดำ�เนินก�รต�มที่กล่�วม�
ล้วนอยู่ภ�ยใต้จรรย�บรรณก�รประกอบธุรกิจเป็นสำ�คัญสะท้อน
ผ่�นก�รที่คณะกรรมก�ร

บริษัทได้กำ�หนดค่�นิยมขององค์กรเพื่อส่งเสริมและสร้�งวัตน
ธรรมที่ดีรวมถึงเค�รพสิทธิและมีคว�มรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและ
ผู้มีส่วนได้เสีย คำ�นึงถึงประโยชน์ท�งด้�นสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ตลอดจนก�รปรับตัวให้สอดคล้องกับก�รเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
อยู่เสมอ เพื่อให้บริษัทส�ม�รถแข่งขันและดำ�เนินธุรกิจให้บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้�หม�ยของบริษัทได้อย่�งยั่งยืน นอกจ�กนี้ 
จ�กสถ�นก�รณ์ก�รระบ�ดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19 ที่ผ่�น
ม� บริษัทได้มีก�รกำ�หนดแนวท�งเพื่อป้องกันก�รแพร่ระบ�ด
ของเชื้อไวรัสโควิด-19 โดยแบ่งออกเป็น
นโยบายด้านบุคคลากร

- ก�รป้องกันและควบคุมก�รแพร่ระบ�ด ในส่วนของพนักง�น 
บุคล�กรของบริษัท โดยมีก�รจัดให้พนักง�นได้รับก�รฉีดวัคซีน
ครบ 2 เข็ม 100% ตรวจคัดกรองพนักง�นที่ภ�วะเสี่ยงด้วยก�ร
ตรวจ RT-PCR และชุดตรวจ ATK ก่อนก�รเข้�ปฏิบัติง�นที่มีผู้
เข้�ร่วมจำ�นวนม�ก 

- ม�ตรก�รก�รปฏิบัติง�น ก�รจัดกิจกรรมและติดต่อกับบุคคล
ภ�ยนอก  โดยมีก�รตรวจคัดกรองต�มม�ตรก�รก�รตรวจคัดกรอง
เบื้องต้นของบุคคลที่มีก�รติดต่อกับบริษัท 
นโยบายด้านการบริหาร

- มีก�รติดต�มสถ�นก�รณ์อย่�งใกล้ชิดโดยควบคุมดูแลโดย
กรรมก�รบริห�ร แต่ละส่วนง�น

- ร�ยง�นสถ�นก�รณ์เพื่อปรับแผนกลยุทธ์ต่�งๆ ให้รองรับ
สถ�นก�รณ์ที่มีผลกระทบและประชุมร่วมกันเพื่อว�งม�ตรก�ร
ควบคุมและแก้ไข เพื่อช่วยลดผลกระทบที่จะเกิดขึ้น อย่�งทัน
ต่อเหตุก�รณ์

การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
 

ในก�รสรรห�กรรมก�รของบริษัท คณะกรรมก�รบริษัทจะ
ร่วมกันพิจ�รณ�คุณสมบัติของบุคคลที่จะม�ดำ�รงตำ�แหน่งเป็น
กรรมก�ร กรรมก�รอิสระ และผู้บริห�รระดับสูงของบริษัท โดย
พจิ�รณ�จ�กคณุสมบตัแิละไมม่ลีกัษณะตอ้งห�้มต�มกฎหม�ยว�่ดว้ย 
พระร�ชบญัญตับิรษิทัมห�ชนจำ�กดั และกฎหม�ยว�่ดว้ยพระร�ชบญัญตั ิ
หลกัทรพัยแ์ละตล�ดหลกัทรพัย ์รวมถงึประก�ศขอ้บงัคบั และ/หรอื 
ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง นอกจ�กนี ้กอ่นก�รประชมุผูถ้อืหุน้ส�มญัประจำ�ป ี
ทกุครัง้ บรษิทัจะเปดิโอก�สใหผู้ถ้อืหุน้เสนอร�ยชือ่บคุคลทีจ่ะเข�้ม�
ตำ�แหนง่แทนกรรมก�รทีต่อ้งออกต�มว�ระ โดยคณะกรรมก�รบรษิทั
จะรวบรวมร�ยชื่อดังกล่�ว เพื่อพิจ�รณ�คุณสมบัติต�มกฎเกณฑ์ 
ทีเ่กีย่วขอ้ง และคดัเลอืกร�ยชือ่ทีเ่หม�ะสม เพือ่นำ�เสนอใหท้ีป่ระชมุ 
ผู้ถือหุ้นพิจ�รณ�อนุมัติต่อไป

(1) กรรมการอิสระ
ในก�รสรรห�กรรมก�รอสิระ คณะกรรมก�รบรษิทัจะสรรห�โดย

ก�รเสนอร�ยชือ่กรรมก�รใหท้ีป่ระชมุคณะกรรมก�รบรษิทัพจิ�รณ�
อนุมัติเพื่อนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจ�รณ�แต่งตั้งต่อไป 
โดยจะพิจ�รณ�คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติต�มกฎหม�ยและกฎ
ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง มคีว�มรู ้คว�มส�ม�รถและประสบก�รณท์ีเ่หม�ะสม 
และเป็นประโยชน์ต่อบริษัทในด้�นต่�งๆ เช่น ด้�นบัญชีก�รเงิน 
ด้�นกฎหม�ย หรือด้�นที่เกี่ยวข้องต่อธุรกิจของบริษัท เป็นต้น 
รวมถึงต้องเป็นบุคคลที่ไม่มีผลประโยชน์ขัดแย้งกับบริษัท

บริษัทมีนโยบ�ยก�รแต่งตั้งกรรมก�รอิสระอย่�งน้อย 1 ใน 3 
ของจำ�นวนกรรมก�รทั้งหมดและต้องมีจำ�นวนไม่น้อยกว่� 3 ท่�น 
โดยปจัจบุนัคณะกรรมก�รบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมก�รอสิระทัง้สิน้ 
4 ท่�น จ�กจำ�นวนกรรมก�รทั้งหมด 7 ท่�น โดยคุณสมบัติของ
กรรมก�รอิสระมี ดังนี้

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง 

ทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้ร�ยใหญ ่
หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมก�รถือหุ้นของ
ผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมก�รอิสระร�ยนั้นๆ ด้วย
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 2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมก�รที่มีส่วนร่วมบริห�รง�น 
ลูกจ้�ง พนักง�น ที่ปรึกษ�ที่ได้เงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�น�จ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัท
ย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือของผู้มีอำ�น�จควบคุม
ของบริษัท  เว้นแต่จะได้พ้นจ�กก�รมีลักษณะดังกล่�วม�แล้ว
ไม่น้อยกว่�สองปีก่อนวันที่ได้รับก�รแต่งตั้งเป็นกรรมก�รอิสระ  
ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้�มดังกล่�วไม่รวมถึงกรณีที่กรรมก�รอิสระ
เคยเป็นข้�ร�ชก�ร หรือที่ปรึกษ� ของส่วนร�ชก�รซึ่งเป็นผู้ถือ
หุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท
 3. ไม่เป็นบุคคลที่มีคว�มสัมพันธ์ท�งส�ยโลหิต หรือโดยก�ร
จดทะเบียนต�มกฎหม�ย ในลักษณะที่เป็น บิด�ม�รด� คู่สมรส 
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมก�รร�ยอื่น ผู้
บริห�ร ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ ผู้มีอำ�น�จควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับ
ก�รเสนอให้เป็นกรรมก�รร�ยอื่น ผู้บริห�รหรือผู้มีอำ�น�จควบคุม
ของบริษัทหรือบริษัทย่อย
 4. ไม่มีหรือเคยมีคว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจกับบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อ�จเป็นก�รขัดขว�งก�รใช้
วิจ�รณญ�ณอย่�งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้น
ที่มีนัย หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของผู้ที่มีคว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจกับ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือ
ผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท  เว้นแต่จะได้พ้นจ�กก�รมีลักษณะ
ดังกล่�วม�แล้วไม่น้อยกว่�สองปีก่อนวันที่ได้รับก�รแต่งตั้งเป็น
กรรมก�รอิสระ คว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจดังกล่�ว รวมถึงก�รทำ�
ร�ยก�รท�งก�รค้�ที่กระทำ�เป็นปกติเพื่อประกอบกิจก�ร ก�ร
เช่�หรือให้เช่�อสังห�ริมทรัพย์ ร�ยก�รเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือ
บริก�ร หรือก�รให้หรือรับคว�มช่วยเหลือท�งก�รเงิน ด้วยก�ร
รับหรือให้กู้ยืม ค้ำ�ประกัน ก�รให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้
สิน รวมถึงพฤติก�รณ์อื่นทำ�นองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือ
คู่สัญญ�มีภ�ระหนี้ที่ต้องชำ�ระต่ออีกฝ่�ยหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละส�ม
ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่ยี่สิบล้�นบ�ท
ขึ้นไป แล้วแต่จำ�นวนใดจะสูงกว่�  ทั้งนี้ ก�รคำ�นวณภ�ระหนี้ดัง
กล่�วให้เป็นไปต�มวิธีก�รคำ�นวณมูลค่�ของร�ยก�รที่เกี่ยวโยง
กันต�มประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุนว่�ด้วยหลักเกณฑ์
ในก�รทำ�ร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในก�รพิจ�รณ�
ภ�ระหนี้ดังกล่�ว ให้นับรวมภ�ระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่�งหนึ่งปี
ก่อนวันที่มีคว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
 5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุม
ของบริษัท  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�น�จควบคุม หรือหุ้น
ส่วนของสำ�นักง�นสอบบัญชี  ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จ
ควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่  เว้นแต่จะได้พ้นจ�กก�รมีลักษณะ
ดังกล่�วม�แล้วไม่น้อยกว่�สองปีก่อนวันที่ได้รับก�รแต่งตั้งเป็น
กรรมก�รอิสระ

 6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริก�รท�งวิช�ชีพใดๆ ซึ่งรวมถึง
ก�รให้บริก�รเป็นที่ปรึกษ�กฎหม�ยหรือที่ปรึกษ�ท�งก�รเงิน ซึ่ง
ได้รับค่�บริก�รเกินกว่�สองล้�นบ�ทต่อปีจ�กบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุม
ของบริษัท  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�น�จควบคุม หรือหุ้น
ส่วนของผู้ให้บริก�รท�งวิช�ชีพนั้นด้วย  เว้นแต่จะได้พ้นจ�กก�ร
มีลักษณะดังกล่�วม�แล้วไม่น้อยกว่�สองปีก่อนวันที่ได้รับก�รแต่ง
ตั้งเป็นกรรมก�รอิสระ
 7. ไม่เป็นกรรมก�รที่ได้รับก�รแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทน
ของกรรมก�รของบริษัท ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้
ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่
 8. ไม่ประกอบกิจก�รที่มีสภ�พอย่�งเดียวกันและเป็นก�ร
แข่งขันที่มีนัยกับกิจก�รของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้น
ส่วนที่มีนัยในห้�งหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมก�รที่มีส่วนร่วมบริห�ร
ง�น ลูกจ้�ง พนักง�น ที่ปรึกษ�ที่รับเงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้น
เกินร้อยละหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท
อื่น  ซึ่งประกอบกิจก�รที่มีสภ�พอย่�งเดียวกันและเป็นก�รแข่งขัน
ที่มีนัยกับกิจก�รของบริษัทหรือบริษัทย่อย
 9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่ส�ม�รถให้คว�มเห็นอย่�ง
เป็นอิสระเกี่ยวกับก�รดำ�เนินง�นของบริษัท

 (2) การสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยและผู้
บริหารระดับสูงสุด
 (2.1) ก�รสรรห�กรรมก�รบริษัทและกรรมก�รชุดย่อย
  2.1.1 กรรมการบริษัท
 ในก�รสรรห�กรรมก�รบริษัท คณะกรรมก�รบริห�รจะ
สรรห�โดยก�รเสนอร�ยชื่อกรรมก�รให้ที่ประชุมคณะกรรมก�ร
สรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนและที่ประชุมคณะกรรมก�ร
บริษัทพิจ�รณ�ให้คว�มเห็นชอบและพิจ�รณ�อนุมัติต�มลำ�ดับ 
จ�กนั้นนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจ�รณ�แต่งตั้งต่อไป   โดย
จะพิจ�รณ�คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติต�มกฎหม�ยและกฎ
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง มีคว�มรู้ คว�มส�ม�รถและประสบก�รณ์
ที่เหม�ะสมและเป็นประโยชน์ต่อก�รดำ�เนินง�นของบริษัท รวม
ถึงต้องเป็นบุคคลที่ไม่มีผลประโยชน์ขัดแย้งกับบริษัท สิทธิของ
ผู้ลงทุนในก�รลงคะแนนเสียงแต่งตั้งกรรมก�ร มีหลักเกณฑ์และ
วิธีก�รดังต่อไปนี้ 
 - ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่�กับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง
 - ผู้ถือหุ้นแต่ละตนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดต�มข้อ
ข้�งต้น เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหล�ยคนเป็นกรรมก�รก็ได้ แต่จะ
แบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดม�กน้อยเพียงใดไม่ได้ 
 - บคุคลทีไ่ดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุต�มลำ�ดบัลงม�เปน็ผูไ้ดร้บั
เลือกเป็นกรรมก�รเท่�จำ�นวนกรรมก�รที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือก
ตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลได้รับก�รคัดเลือกในลำ�ดับถัดลงม�
มีคะแนนเสียงเท่�กันเกินจำ�นวนกรรมก�รที่พึงจะมีให้ประธ�นที่
ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ข�ด 

โดยคณะกรรมก�รบริษัทประกอบด้วยกรรมก�รไม่น้อยกว่� 5 คน 
และกรรมก�รไม่น้อยกว่�กึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมก�รทั้งหมดต้อง
มีถิ่นที่อยู่ในร�ชอ�ณ�จักร และต้องมีคุณสมบัติต�มที่กฎหม�ย
กำ�หนด (ร�ยละเอียดองค์ประกอบและคุณสมบัติของกรรมก�รซึ่ง
ได้เปิดเผยไว้แล้วในส่วนที่ 2.3.6 นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร) 
โดยก�รดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมก�ร มีดังนี้
 การดำารงตำาแหน่ง
 1. ให้คณะกรรมก�รบริษัท เลือกและแต่งตั้งกรรมก�รคน
หนึ่งเป็นประธ�นกรรมก�ร ในกรณี
ที่คณะกรรมก�รพิจ�รณ�เห็นสมควร จะเลือกกรรมก�รคนหนึ่ง
หรือหล�ยคนเป็นรองประธ�นกรรมก�รก็ได้ รองประธ�นกรรมก�ร
มีหน้�ที่ต�มข้อบังคับในกิจก�รซึ่งประธ�นกรรมก�รมอบหม�ย
 2. ในก�รที่ประชุมส�มัญประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมก�รออก
จ�กตำ�แหน่งจำ�นวน 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมก�รในขณะนั้น โดย
ให้กรรมก�รคนที่อยู่ในตำ�แหน่งน�นที่สุดเป็นผู้ออกจ�กตำ�แหน่ง
กรรมก�รที่ออกต�มว�ระนั้นอ�จถูกเลือกเข้�ม�ดำ�รงตำ�แหน่งใหม่
ก็ได้ ห�กมีถ้�ว�ระเท่�กัน ให้ใช้วิธีจับฉล�กออก ทั้งนี้ กรรมก�ร
อสิระควรดำ�รงตำ�แหนง่แตล่ะว�ระไมเ่กนิ 3 ป ีและไมด่ำ�รงตำ�แหนง่
เกิน 3 ว�ระติดต่อกัน 
 3. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอ�จลงมติให้กรรมก�รคนใดออกจ�ก
ตำ�แหน่งก่อนถึงคร�วออกต�มว�ระ
ได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่� 3 ใน 4 ของจำ�นวนผู้ถือหุ้นซึ่งม�
ประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่�กึ่งหนึ่ง
ของจำ�นวนหุ้นที่ถือ โดยผู้ถือหุ้นที่ม�ประชุมและมีสิทธิออกเสียง
 4. ในกรณทีีต่ำ�แหนง่กรรมก�รว�่งลงเพร�ะเหตอุืน่ นอกจ�ก
ถึงคร�วออกต�มว�ระ ให้คณะกรรมก�รบริษัทเลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้�มต�มกฎหม�ยว่�ด้วยบริษัท
มห�ชนจำ�กัด และกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์
เข้�เป็นกรรมก�รแทนในก�รประชุมคณะกรรมก�รคร�วถัดไป เว้น
แต่ว�ระของกรรมก�รผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่� 2 เดือน โดยบุคคล
ซึ่งเข้�ไปเป็นกรรมก�รแทนดังกล่�วจะอยู่ในตำ�แหน่งกรรมก�รได้
เพียงว�ระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมก�รที่ตนเข้�ม�แทน ทั้งนี้ มติ
ของคณะกรรมก�รบริษัทข้�งต้นต้องประกอบด้วยคะแนนเสียง
ไม่น้อยกว่� 3 ใน 4 ของจำ�นวนกรรมก�รที่ยังเหลืออยู่
 
 การพ้นจากตำาแหน่ง
 1) กรรมก�รพ้นจ�กตำ�แหน่งต�มว�ระ
 2) กรรมก�รพ้นจ�กตำ�แหน่งเมื่อ
  (1) ต�ย
  (2) ล�ออก
  (3) ข�ดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้�มต�มกฎหม�ย
  ว่�ด้วยบริษัทมห�ชนจำ�กัด กฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์
  และตล�ดหลักทรัพย์

  (4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก
  (5) ศ�ลมีคำ�สั่งให้ออก
อนึ่ง กรณีกรรมก�รคนใดจะล�ออกจ�กตำ�แหน่ง ให้ยื่นใบล�
ออกต่อบริษัท โดยก�รล�ออกนั้นจะมีผลนับตั้งแต่วันที่ต้นฉบับ
ใบล�ถึงบริษัท

  2.1.2 การสรรหาคณะกรรมการชุดย่อย 
 ในก�รสรรห�คณะกรรมก�รชุดย่อย คณะกรรมก�รบริห�ร
จะสรรห�โดยก�รเสนอร�ยชื่อกรรมก�รชุดย่อยที่มีประสบก�รณ์
และคว�มรู้คว�มส�ม�รถที่เหม�ะสมให้ที่ประชุมคณะกรรมก�ร
สรรห�และพจิ�รณ�ค�่ตอบแทนและทีป่ระชมุคณะกรรมก�รบรษิทั
พิจ�รณ�ให้คว�มเห็นชอบและพิจ�รณ�อนุมัติแต่งตั้งต�มลำ�ดับ 
(ร�ยละเอียดองค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมก�รชุด
ย่อยซึ่งได้เปิดเผยไว้แล้วในส่วนที่ 2.3.6 นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแล
กิจก�ร) โดยก�รดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมก�รชุดย่อย มีดังนี้

 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 การดำารงตำาแหน่ง
 1. ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมก�รตรวจสอบ คร�ว
ละ 3 ปี กรรมก�รตรวจสอบซึ่งพ้นจ�กตำ�แหน่งต�มว�ระของ
กรรมก�รตรวจสอบ อ�จได้รับก�รแต่งตั้งใหม่อีกก็ได้
 2. ครบว�ระก�รดำ�รงตำ�แหนง่กรรมก�รบรษิทั โดยกรรมก�ร
ตรวจสอบซึ่งพ้นจ�กตำ�แหน่งต�มว�ระอ�จได้รับก�รแต่งตั้งใหม่อีก
ได้ ทั้งนี้ก�รกลับม�เป็นกรรมก�รบริษัทใหม่ ให้กรรมก�รบริษัท
ผู้นั้นดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รตรวจสอบนั้นต่อไปจนครบว�ระเดิม 
ต�มระยะเวล�ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รตรวจสอบผู้นั้นยังเหลือ
อยู่
  
 การพ้นจากตำาแหน่ง
 1. ข�ดคณุสมบตักิ�รเปน็กรรมก�รตรวจสอบต�มกฎบตัรคณะ
กรรมก�รตรวจสอบ กฎหม�ยว�่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตล�ดหลกัทรพัย ์
หรอืขอ้กำ�หนดของตล�ดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และสำ�นกัง�น
คณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์
 2. ล�ออกจ�กก�รเป็นกรรมก�รตรวจสอบ โดยจะต้องแจ้ง
คว�มจำ�นงในก�รล�ออกต่อประธ�นกรรมก�รบริษัทล่วงหน้�ไม่
น้อยกว่� 30 วัน พร้อมเหตุผล เพื่อให้คณะกรรมก�รบริษัทหรือ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท พิจ�รณ�แต่งตั้งกรรมก�รอื่นที่มี
คุณสมบัติครบถ้วนขึ้นเป็นกรรมก�รตรวจสอบแทน
 3. เสียชีวิต ถ้�กรรมก�รตรวจสอบพ้นจ�กก�รเป็นกรรมก�ร
ตรวจสอบก่อนครบระยะเวล�
 4. ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รตรวจสอบ กรรมก�รตรวจ
สอบที่ได้รับก�รแต่งตั้งใหม่ จะอยู่ในตำ�แหน่งเป็นระยะเวล�เท่�
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ที่ยังเหลืออยู่ของกรรมก�รตรวจสอบผู้ออกจ�กตำ�แหน่ง

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
 การดำารงตำาแหน่ง
 1. กรรมบริห�รคว�มเสี่ยง มีว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งต�ม
ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัท 
 2. เมื่อกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงครบว�ระก�รดำ�รง
ตำ�แหน่ง กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงอ�จถูกแต่งตั้งให้กลับเข้�
ดำ�รงตำ�แหน่งอีกว�ระหนึ่งได้ต�มที่คณะกรรมก�รบริษัท เห็นว่�
เหม�ะสม
  
 การพ้นจากตำาแหน่ง
 1. พ้นจ�กก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัท กรณีเป็นก�ร
พ้นจ�กตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัทต�มว�ระ แล้วได้รับเลือกตั้งกลับ
ม�เป็นกรรมก�รบริษัทใหม่ ให้กรรมก�รบริษัทผู้นั้นดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงต่อไป
 2. กรรมก�รพ้นจ�กตำ�แหน่งเมื่อ
  (1) ต�ย
  (2) ล�ออก
  (3) คณะกรรมก�รบริษัทมีมติให้พ้นจ�กตำ�แหน่ง
 อนึ่ง กรณีกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงคนใดจะล�ออกจ�ก
ตำ�แหน่งจ�กก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง ให้ยื่น
ใบล�ออกต่อบริษัท โดยก�รล�ออกนั้นจะมีผลนับตั้งแต่วันที่ใบล�
ออกถึงบริษัท

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
 การดำารงตำาแหน่ง
 1. คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน มีว�ระ
อยู่ในตำ�แหน่งต�มว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัท
 2. เมื่อกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน พ้นจ�ก
ตำ�แหน่งก่อนครบว�ระ ให้คณะกรรมก�รบริษัท แต่งตั้งกรรมก�รที่
มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
ใหม่แทนโดยอยู่ในตำ�แหน่งเพียงเท่�ว�ระที่ยังเหลืออยู่ของคณะ
กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนซึ่งตนแทน
  
 การพ้นจากตำาแหน่ง
 1. พ้นจ�กก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัท ต�มว�ระแล้ว
ได้รับเลือกตั้งกลับม�เป็นกรรมก�รบริษัทใหม่ ให้กรรมก�รบริษัท
ผู้นั้นดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนนั้น

ต่อไป จนครบว�ระเดิมต�มระยะเวล�ก�รดำ�รงตำ�แหน่งผู้นั้นยัง
เหลืออยู่
 2. ล�ออกจ�กก�รเป็นกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�
ตอบแทน โดยจะต้องแจ้งคว�มจำ�นงในก�รล�ออกต่อประธ�น
กรรมก�รบริษัท ล่วงหน้�ไม่น้อยกว่� 30 วัน พร้อมเหตุผล
 3. เสียชีวิต ให้คณะกรรมก�รบริษัทแต่งตั้งกรรมก�รที่มี
คุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน 
แทนโดยอยู่ในตำ�แหน่งเพียงเท่�ว�ระที่ยังเหลืออยู่ของคณะ
กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนซึ่งตนแทน
 4. คณะกรรมก�รบริษัทมีมติให้พ้นจ�กตำ�แหน่ง

 (2.2) ก�รสรรห�ผู้บริห�รระดับสูงสุด
 ในก�รสรรห�ผู้บริห�รระดับสูงสุด  คณะกรรมก�รบริห�ร
จะสรรห�และคัดเลือกโดยก�รเสนอร�ยชื่อผู้บริห�รให้ที่ประชุม
คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนและที่ประชุม
คณะกรรมก�รบริษัทพิจ�รณ�ให้คว�มเห็นชอบและพิจ�รณ�
อนุมัติแต่งตั้งต�มลำ�ดับ  โดยจะพิจ�รณ�กลั่นกรองเพื่อสรรห�
บุคคลที่มีคุณสมบัติเหม�ะสมต่อก�รปฏิบัติหน้�ที่ มีทักษะ และ
มีประสบก�รณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อก�รดำ�เนินง�นของบริษัท มี
คว�มเข้�ใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่�งดี และมีคุณสมบัติต�ม
กฎหม�ยและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ส�ม�รถบริห�รง�น
ให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้�หม�ยที่คณะกรรมก�รบริษัท และ
ส�ม�รถสื่อส�รกับผู้ใต้บังคับบัญช�และผู้เกี่ยวข้องในก�รปฏิบัติ
ง�นได้เป็นอย่�งดี ตลอดจนส�ม�รถจูงใจ ให้บุคล�กรของบริษัท
ขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุต�มกลยุทธ์ เป้�หม�ย และวิสัยทัศน์
ของบริษัทได้  รวมถึงต้องเป็นบุคคลที่ไม่มีผลประโยชน์ขัดแย้ง
กับบริษัท

 คุณสมบัติของผู้บริหารระดับสูงสุด
บุคคลที่ได้รับก�รแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริห�รระดับสูงสุดของ
บริษัทจะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนต�มม�ตร� 68 แห่งพระร�ช
บัญญัติบริษัทมห�ชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีก�รแก้ไขเพิ่ม
เติม) และต้องไม่มีลักษณะต้องห้�มต�มประก�ศคณะกรรมก�ร
กำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ ที่ กจ.8/2553 เรื่อง ก�ร
กำ�หนดลักษณะข�ดคว�มน่�ไว้ว�งใจของกรรมก�รและผู้บริห�ร
ของบริษัท ลงวันที่ 23 เมษ�ยน 2553 (รวมทั้งที่มีก�รแก้ไขเพิ่ม
เติม) รวมทั้งต้องมีคว�มรู้คว�มส�ม�รถ รวมถึงประสบก�รณ์ก�ร
ทำ�ง�นที่เหม�ะสมกับก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทด้วย

รายชื่อ ตำาแหน่งปัจจุบัน
การประชุมคณะ
กรรมการบริษัท การประชุมผู้ถือหุ้น

การประชุม
สามัญ
ผู้ถือหุ้น
ประจำาปี 
2564

การประชุม
สามัญ
ผู้ถือหุ้น
ประจำาปี 
2565

การประชุม
สามัญ
ผู้ถือหุ้น
ประจำาปี 
2566

การประชุม
วิสามัญ
ผู้ถือหุ้น
ปี 2564

การประชุม
วิสามัญ
ผู้ถือหุ้น
ปี 2565

การประชุม
วิสามัญ
ผู้ถือหุ้น
ปี 2566

จำานวนครั้งที่เข้าประชุม / จำานวนการประชุมทั้งหมด

ปี 
2564

ปี 
2565

ปี 
2566

-

-

-

-

1/1

1/1

1/1

-

-

-

-

4/4

4/4

1/4

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

4/5

4/5

4/5

4/5

5/5

5/5

5/5

6/6

6/6

6/6

6/6

5/6

6/6

6/6

10/10

10/10

10/10

10/10

10/10

10/10

10/10

1. ดร.มนัส โนนุช       

2. รศ.สุชาติ  เหล่าปรีดา              

3. ดร.วิเชียร ชุบไธสง           

4. ผศ.ดร.จิรศิลป์ จยาวรรณ             

5. นายณวัฒน์ อิสรไกรศีล    

6. นายรัชพล จันทรทิม       

7. นายศักดิ์สิทธิ์ บุญวานิช        

ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการ/รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการ/รองประธานเจ้าหน้าที่สายการเงิน

การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล

(1) การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น ของกรรมการบริษัท

กรรมก�รบริษัท ที่ได้เข้�ร่วมประชุมคณะกรรมก�รบริษัท และเข้�ร่วมประชุมผู้ถือหุ้น มีร�ยละเอียดดังนี้

หมายเหตุ : (1) ต�มมติที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 16 กรกฎ�คม 2564 และที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 3/2564 เมื่อวันที่ 27 กรกฎ�คม  2564 ได้มี

  มติแต่งตั้งกรรมก�รอิสระ ได้แก่ กรรมก�รลำ�ดับที่ 1-4 เข้�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัท

  (2) ต�มมติที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่  23 พฤษภ�คม 2565 และที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 8 มิถุน�ยน 2565 ได้มี

  มติแปรสภ�พเป็นบริษัทมห�ชนจำ�กัด และมีมติแต่งตั้งกรรมก�รลำ�ดับที่ 1- 7 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัท และได้มีมติแต่งตั้งกรรมก�รลำ�ดับที่ 1 คือ ดร.มนัส โนนุช ดำ�รง

  ตำ�แหน่งประธ�นกรรมก�รบริษัท

  (3) เนื่องจ�กกรรมก�รลำ�ดับที่ 7 น�ยศักดิ์สิทธิ์ บุญว�นิช ได้รับก�รแต่งตั้งเป็นกรรมก�รบริษัทจ�กมติที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 2/2564 ลงวันที่ 30 มีน�คม 2564 

  และได้เริ่มเข้�ร่วมประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 4/2564 ในวันที่ 26 ตุล�คม 2564 เป็นครั้งแรก
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ตำาแหน่ง ค่าเบี้ยประชุม

(2) การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
 • ค่�ตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
ที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2566 เมื่อวันที่ 29 มีน�คม 2566 มีมติให้กำ�หนดค่�ตอบแทนคณะกรรมก�รบริษัทและคณะ

กรรมก�รชุดย่อย  ดังนี้

หมายเหตุ : (1) กรรมก�รที่ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นผู้บริห�รของบริษัทไม่มีสิทธิ์ได้รับเบี้ยประชุมตอบแทน

  (2) กำ�หนดวงเงินรวมสูงสุดของค่�ตอบแทนกรรมก�รและกรรมก�รชุดย่อย ในแต่ละปีไม่เกิน 2 ล้�นบ�ท

  (3) ก�รประชุมคณะกรรมก�รบริห�ร กรรมก�รและผู้บริห�รที่เข้�ร่วมประชุมทุกท่�นไม่รับค่�ตอบแทน

  (4)  ค่�ตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ ค่�เดินท�ง โบนัสกรรมก�ร เป็นต้น

(หน่วย : บ�ท)

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และ ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการบริษัท

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน

35,000 บาท/ท่าน/ครั้ง

30,000 บาท/ท่าน/ครั้ง

20,000 บาท/ท่าน/ครั้ง

25,000 บาท/ท่าน/ครั้ง

20,000 บาท/ท่าน/ครั้ง

10,000 บาท/ท่าน/ครั้ง

สำ�หรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2564 ปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2565 และปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2566  
บริษัทมีก�รจ่�ยค่�ตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้แก่กรรมก�รชุดต่�งๆ จำ�นวน 4 ร�ย โดยมีร�ยละเอียดดังนี้

รายชื่อ

ค่าตอบแทน
กรรมการบริหารความ

เสี่ยง (บาท)

ค่าตอบแทน
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

(บาท)

ค่าตอบแทนรวม
ที่ได้รับจากบริษัท 

(บาท)

ค่าตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ 

(บาท)

ค่าตอบแทน
กรรมการบริษัท 

(บาท)

ปี 
2564

ปี 
2564

ปี 
2564

ปี 
2564

ปี 
2564

ปี 
2565

ปี 
2565

ปี 
2565

ปี 
2565

ปี 
2565

ปี 
2566

ปี 
2566

ปี 
2566

ปี 
2566

ปี 
2566

-

-

-

-

-

-

-

-

-

90,000

60,000

60,000

-

-

-

210,000

-

30,000

60,000

-

-

-

-

90,000

-

120,000

80,000

80,000

-

-

-

280,000

-

10,000

20,000

-

-

-

-

30,000

-

270,000

140,000

160,000

-

-

-

590,000

210,000

320,000

310,000

230,000

-

-

-

1,070,000

140,000

190,000

160,000

160,000

-

-

-

650,000

350,000

560,000

440,000

430,000

-

-

-

1,780,000

-

-

-

-

-

-

-

-

140,000

100,000

100,000

100,000

-

-

-

440,000

-

20,000

20,000

-

-

-

-

40,000

210,000

150,000

150,000

150,000

-

-

-

660,000

-

30,000

30,000

-

-

-

-

60,000

350,000

250,000

250,000

250,000

-

-

-

1,100,000

1. ดร.มนัส โนนุช       

2. รศ.สุชาติ  เหล่าปรีดา              

3. ดร.วิเชียร ชุบไธสง           

4. ผศ.ดร.จิรศิลป์ จยาวรรณ             

5. นายณวัฒน์ อิสรไกรศีล    

6. นายรัชพล จันทรทิม       

7. นายศักดิ์สิทธิ์ บุญวtานิช        

รวม

หมายเหตุ : (1) กรรมก�รที่ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นผู้บริห�รของบริษัทไม่มีสิทธิ์ได้รับเบี้ยประชุมตอบแทน

  (2) ต�มมติที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 16 กรกฎ�คม 2564 และที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 3/2564 เมื่อวันที่ 27 กรกฎ�คม  2564 ได้มี

  มติแต่งตั้งกรรมก�รอิสระ ได้แก่ กรรมก�รลำ�ดับที่ 1-4 เข้�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัท

  (3) ต�มมติที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่  23 พฤษภ�คม 2565 และที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 8 มิถุน�ยน 2565 ได้มี 

  มติแปรสภ�พเป็นบริษัทมห�ชนจำ�กัด และมีมติแต่งตั้งกรรมก�รลำ�ดับที่ 1- 7 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัท และได้มีมติแต่งตั้งกรรมก�รลำ�ดับที่ 1 คือ ดร.มนัส โนนุช ดำ�รง

  ตำ�แหน่งประธ�นกรรมก�รบริษัท
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 • ค่�ตอบแทนอื่น
คณะกรรมก�รบริษัทได้รับก�รจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนจ�กก�รเสนอข�ยหุ้นส�มัญเพิ่มทุนต่อประช�ชนเป็นครั้งแรกของบริษัท ต�มมติที่

ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งที่ 5/2566 ประชุมเมื่อวันที่ 5 กรกฎ�คม 2566 และต�มมติที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2566 
ประชุมเมื่อวันที่ 13 กรกฎ�คม 2566 โดยมีร�ยละเอียดก�รได้รับจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนของกรรมก�รแต่ละท่�น ดังนี้

งบการเงินลำาดับ

รวม ไม่เกิน 1,100,000 
หุ้น

1.83%

ตำาแหน่ง จำานวนหุ้นที่ได้รับการ
จัดสรรสูงสุดไม่เกิน (หุ้น)

ร้อยละของจำานวนหุ้นที่
เสนอขาย

ดร.มนัส โนนุช

รศ.สุช�ติ  เหล่�ปรีด�

ดร.วิเชียร ชุบไธสง

ผศ.ดร.จิรศิลป์ จย�วรรณ

น�ยณวัฒน์ อิสรไกรศีล    

น�ยรัชพล จันทรทิม

น�ยศักดิ์สิทธิ์ บุญว�นิช

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

ประธ�นกรรมก�ร/กรรมก�รอิสระ

ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ/กรรมก�รอิสระ

กรรมก�รตรวจสอบ/กรรมก�รอิสระ

กรรมก�รอิสระ/กรรมก�รตรวจสอบ

กรรมก�ร/ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร

กรรมก�ร/รองประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร

กรรมก�ร/ประธ�นเจ้�หน้�ที่ส�ยก�รเงิน

ไม่เกิน 200,000 หุ้น

ไม่เกิน 200,000 หุ้น

ไม่เกิน 200,000 หุ้น

ไม่เกิน 200,000 หุ้น

ไม่ได้รับก�รจัดสรร

ไม่ได้รับก�รจัดสรร

ไม่เกิน 300,000 หุ้น

0.33%

0.33%

0.33%

0.33%

-

-

0.50%

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำากับดูแลกิจการ

บริษัทให้คว�มสำ�คัญในเรื่องก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี โดยได้
กำ�หนดนโยบ�ยและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องไว้ในนโยบ�ยก�รกำ�กับ
ดูแลกิจก�รของบริษัทและจรรย�บรรณธุรกิจ (ซึ่งได้เปิดเผยไว้แล้ว
ในส่วนที่ 2.3.6 นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร หัวข้อ 6.1 ภ�พ
รวมของนโยบ�ยและแนวปฏิบัติก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร และหัวข้อ 
6.2 จรรย�บรรณในก�รประกอบธุรกิจ) พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิด
ก�รปฏิบัติอย่�งแท้จริงเพื่อสร้�งคว�มเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่ม โดยบริษัทมีก�รติดต�มให้มีก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ยก�ร
กำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีใน 4 ประเด็น สำ�คัญดังนี้

(1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
บริษัทให้คว�มสำ�คัญและตระหนักถึงวัตถุประสงค์ของก�ร

ดำ�เนินธุรกิจ เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น บริษัท
จึงได้กำ�หนดนโยบ�ยเกี่ยวกับก�รป้องกันคว�มขัดแย้งท�งผล
ประโยชน์ โดยมีหลักก�รที่สำ�คัญ ดังนี้

ก�รตัดสินใจใดๆ  ในก�รดำ�เนินกิจกรรมท�งธุรกิจจะต้องเป็น
ไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นของบริษัท  และควร
หลีกเลี่ยงก�รกระทำ�ที่อ�จก่อให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน ์
กล่�วคือ ก�รกระทำ�ใดที่ผู ้มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสีย กับ
ร�ยก�รได้รับประโยชน์หรือเสียประโยชน์  ไม่ว่�โดยท�งตรง
หรือท�งอ้อมจ�กก�รตกลงเข้�ทำ�ร�ยก�รของบริษัทหรือบริษัท
ย่อย (ถ้�มี) โดยกำ�หนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสีย
กับร�ยก�รที่พิจ�รณ� ต้องแจ้งให้บริษัททร�บถึงคว�มสัมพันธ์

หรือก�รมีส่วนได้เสียของตนในร�ยก�รดังกล่�ว และต้องไม่เข้�
ร่วมในก�รพิจ�รณ� รวมถึงไม่มีอำ�น�จในก�รอนุมัติธุรกรรมนั้นๆ 

โดยคณะกรรมก�รบริษัทจะต้องดูแลให้บริษัทปฏิบัติให้เป็น
ไปต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ และข้อ
บังคับ ประก�ศ คำ�สั่ง หรือ ข้อกำ�หนดของคณะกรรมก�รกำ�กับ
ตล�ดทุนและตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้อง  รวม
ตลอดถึงก�รปฏิบัติให้เป็นไปต�มข้อกำ�หนดเกี่ยวกับก�รเปิดเผย
ข้อมูลก�รทำ�ร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกัน และก�รได้ม�หรือจำ�หน่�ยไป
ซึ่งทรัพย์สินที่สำ�คัญของบริษัท  รวมทั้งปฏิบัติต�มม�ตรฐ�นบัญชี
ที่กำ�หนดโดยสภ�วิช�ชีพบัญชี ในพระบรมร�ชูปถัมภ์ โดยเคร่งครัด

ทั้งนี้ บริษัทได้กำ�หนดให้เลข�นุก�รบริษัทมีหน้�ที่จัดให้มีก�ร
สำ�รวจร�ยชื่อผู้ที่มีส่วนได้เสีย และร�ยก�รที่มีส่วนได้เสียต�ม
ม�ตร� 89/14 และร�ยง�นให้ประธ�นกรรมก�รและประธ�น
กรรมก�รตรวจสอบทร�บภ�ยใน 7 วันนับแต่วันที่บริษัทได้รับ
ร�ยง�นนั้น บริษัทได้ทำ�ก�รสำ�รวจและร�ยง�นจ�กร�ยชื่อผู้มี
ส่วนได้เสีย ในก�รประชุมคณะกรรมก�รตรวจสอบ และที่ประชุม
คณะกรรมก�รบริษัท ในทุกๆ ไตรม�ส โดยกำ�ชับให้กรรมก�รและ
ผู้บริห�รให้ข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสีย และแจ้งเมื่อมีก�รเปลี่ยนแปลง
ต่อเลข�นุก�รบริษัททุกครั้ง ซึ่งได้รับคว�มร่วมมือจ�กกรรมก�ร
และผู้บริห�รเป็นอย่�งดี ทำ�ให้เกิดก�รป้องกันไม่ให้เกิดคว�ม
ขัดแย้งท�งผลประโยชน์กับบริษัท โดยร�ยง�นปัจจุบันบริษัทได้
ป้องกันคว�มขัดแย้งผลโยชน์เป็นอย่�งดี ไม่มีคว�มขัดแย้งท�ง
ผลประโยชน์เกิดขึ้นแต่อย่�งใด

ในปีที่ผ่�นม� บริษัทได้ทำ�ก�รยกระดับก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
ภ�ยในองค์กร ด้�นก�รป้องกันคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ โดย
ได้จัดทำ�นโยบ�ยก�รป้องกันคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์แยก
ต่�งห�กจ�กนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี เพื่อให้มีก�รระบุ
หลักก�รและแนวนโยบ�ยที่ชัดเจนยิ่งขึ้นเพื่อเป็นก�รป้องกันและ
ลดคว�มเสี่ยงจ�กก�รกระทำ�คว�มขัดแย้งอันจะส่งผลกระทบต่อ
บริษัท ซึ่งนโยบ�ยก�รป้องกันคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ได้
รับก�รทบทวนและอนุมัติต�มมติที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท
ครั้งที่ 3/2565 โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 24 พฤษภ�คม 2565

(2) การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน ์
บรษิทัมกี�รดแูลเรือ่งก�รใชข้อ้มลูภ�ยในใหเ้ปน็ไปต�มกฎหม�ย

และต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี โดยได้กำ�หนดไว้เป็นล�ย
ลักษณ์อักษรในนโยบ�ยก�รป้องกันก�รใช้ข้อมูลภ�ยใน (ซึ่งได้
เปิดเผยไว้แล้วในส่วนที่ 2.3.6 นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร 
หัวข้อ 6.1.2 นโยบ�ยและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น และผู้
มีส่วนได้เสีย (2) ก�รป้องกันก�รใช้ข้อมูลภ�ยใน) โดยสรุปหลัก
ปฏิบัติสำ�คัญ ได้ดังนี้

1. ให้คว�มรู้แก่กรรมก�รและผู้บริห�รของบริษัท เกี่ยวกับ
หน้�ที่ในก�รร�ยง�นก�รถือครองหลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ ต่อสำ�นักง�นคณะกรรมก�ร
กำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ ต�มม�ตร� 59 และบท
กำ�หนดโทษต�มม�ตร� 275 แห่งพระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตล�ดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีก�รแก้ไขเพิ่มเติม) รวม
ทั้งก�รร�ยง�นก�รได้ม�หรือจำ�หน่�ยไปซึ่งหลักทรัพย์ของตนเอง 
คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะต่อสำ�นักง�นคณะกรรมก�ร
กำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ ต�มม�ตร� 246 และบท
กำ�หนดโทษต�มม�ตร� 298 แห่งพระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตล�ดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีก�รแก้ไขเพิ่มเติม)

2. กำ�หนดให้กรรมก�รและผู้บริห�รของบริษัท รวมทั้งคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ จัดทำ�ร�ยง�นก�รเปลี่ยนแปลงก�ร
ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับ
หลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ ต�มม�ตร� 59 ภ�ยใน 3 วัน
ทำ�ก�รนับแต่วันที่มีก�รซื้อข�ย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ หรือ
สัญญ�ซื้อข�ยล่วงหน้�โดยให้จัดทำ�และนำ�ส่งร�ยง�นภ�ยใน 3 วัน
ทำ�ก�รนับแต่วันที่มีก�รซื้อข�ย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ หรือ
สัญญ�ซื้อข�ยล่วงหน้�ในกรณีกรรมก�รและผู้บริห�รที่มีร�ยชื่อใน
ระบบข้อมูลร�ยชื่อกรรมก�รและผู้บริห�รแล้ว และภ�ยใน 7 วัน
ทำ�ก�รนับแต่วันที่มีก�รซื้อ ข�ย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์หรือ
สัญญ�ซื้อข�ยล่วงหน้�สำ�หรับกรณีกรรมก�รหรือผู้บริห�รเข้�ดำ�รง
ตำ�แหน่งเพิ่มโดยบริษัทได้แจ้งร�ยชื่อกรรมก�รและผู้บริห�รต�ม
วิธีก�รที่ก.ล.ต. กำ�หนดม�แล้วแต่กรรมก�รและผู้บริห�รยังไม่มี
ร�ยชื่อแสดงในระบบข้อมูลร�ยชื่อกรรมก�รและผู้บริห�ร ทั้งนี้ 
บทกำ�หนดโทษเป็นไปต�มม�ตร� 275 แห่งพระร�ชบัญญัติหลัก
ทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีก�รแก้ไขเพิ่ม
เติม)

3. กำ�หนดให้กรรมก�ร ผู้บริห�ร พนักง�น และลูกจ้�งของ
บริษัท และบริษัทย่อย (ถ้�มี) ที่ได้รับทร�บข้อมูลภ�ยในที่เป็น
ส�ระสำ�คัญ ซึ่งมีผลหรืออ�จมีผลต่อก�รเปลี่ยนแปลงร�ค�หลัก
ทรัพย์จะต้องงดก�รซื้อข�ยหลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วง 30 วัน
ก่อนที่งบก�รเงินหรือข้อมูลภ�ยในนั้นจะเปิดเผยต่อส�ธ�รณชน 
และในช่วงเวล� 24 ชั่วโมงภ�ยหลังจ�กที่ข้อมูลดังกล่�วของบริษัท 
ได้เปิดเผยต่อส�ธ�รณชนแล้ว และผู้ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลดังกล่�ว 
จะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนั้นให้ผู้อื ่นทร�บ จนกว่�จะได้มีก�รแจ้ง
ข้อมูลนั้นต่อตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

4. กำ�หนดบทลงโทษท�งวินัยห�กมีก�รฝ่�ฝืนนำ�ข้อมูลภ�ยใน
ไปใช้ห�ประโยชน์ส่วนตัว ซึ่งเริ่มตั้งแต่ ก�รตักเตือนด้วยว�จ� ก�ร
ตักเตือนเป็นหนังสือ ก�รภ�คทัณฑ์ ตลอดจนก�รเลิกจ้�งให้พ้น
สภ�พก�รเป็นพนักง�นง�น ซึ่งก�รลงโทษจะพิจ�รณ�จ�กเจตน�
ในก�รกระทำ�และคว�มร้�ยแรงของคว�มผิดนั้นๆ และให้เป็นไป
ต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์

ทั้งนี้ นโยบ�ยก�รป้องกันก�รใช้ข้อมูลภ�ยในและหลักปฏิบัติ
สำ�คัญดังกล่�วได้ผ่�นก�รให้คว�มเห็นชอบจ�กคณะกรรมก�ร
บริษัทแล้ว ซึ่งได้รับก�รทบทวนและอนุมัติต�มมติที่ประชุมคณะ
กรรมก�รบริษัทครั้งที่ 3/2565 โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 24 
พฤษภ�คม 2565

(3) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
บริษัทให้คว�มสำ�คัญต่อก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งระมัดระวังใน

เรื่องก�รทุจริตคอร์รัปชัน โดยยึดถือปฏิบัติต�มหลักก�รกำ�กับ
ดูแลกิจก�รที่ดี เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย 
และผู้เกี่ยวข้อง โดยบริษัทได้จัดทำ�นโยบ�ยก�รต่อต้�นก�รให้
สินบนและก�รคอร์รัปชั่น เพื่อให้กรรมก�ร ผู้บริห�ร พนักง�น 
และลูกจ้�งของบริษัททุกคน ยึดถือและปฏิบัติต�มนโยบ�ยและ
แนวปฏิบัตินี้อย่�งเคร่งครัด  โดยนโยบ�ยก�รต่อต้�นก�รให้สินบน
และก�รคอร์รัปชั่น ได้รับก�รทบทวนและอนุมัติต�มมติที่ประชุม
คณะกรรมก�รบริษัทครั้งที่  3/2565 โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วัน
ที่ 24 พฤษภ�คม 2565

(ซึ่งได้เปิดเผยไว้แล้วในส่วนที่ 2.3.6 นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแล
กิจก�ร หัวข้อ 6.1.2 นโยบ�ยและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น 
และผู้มีส่วนได้เสีย (5) ก�รต่อต้�นทุจริตคอร์รัปชั่น)  

โดยก�รดำ�เนินก�รของบริษัทเพื่อให้เป็นไปต�มนโยบ�ยก�ร
ต่อต้�นก�รให้สินบนและก�รคอร์รัปชั่น บริษัทจะมีก�รประเมิน
คว�มเสี่ยงจ�กก�รให้สินบนและคอร์รัปชั่นอย่�งน้อยปีละ 1 ครั้ง 
เพื่อทบทวนม�ตรก�รจัดก�รคว�มเสี่ยงที่ใช้อยู่ให้มีคว�มเหม�ะสม 
และบริษัทจะรักษ�ระดับก�รควบคุมภ�ยในให้มีประสิทธิผลซึ่ง
ประกอบด้วยก�รควบคุมทั่วทั้งองค์กร และก�รควบคุมก�รปฏิบัติ
ง�นที่กำ�หนดเฉพ�ะเจ�ะจง เพื่อป้องกันและลดผลกระทบจ�กก�ร
ให้สินบนและคอร์รัปชั่น  รวมถึงบริษัทได้จัดให้พนักง�นทุกคนได้
รับก�รอบรมเกี่ยวกับก�รต่อต้�นก�รให้สินบนและคอร์รัปชั่นอ
ย่�งสม่ำ�เสมอ  และสื่อส�รนโยบ�ยดังกล่�วแก่ตัวแทน ตัวกล�ง
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ท�งธุรกิจ ได้รับทร�บถึงเจตน�รมย์ในก�รต่อต้�นก�รให้สินบน
และคอร์รัปชั่นของบริษัท ตลอดจนก�รร�ยง�นต่อคณะกรรมก�ร
ตรวจสอบเพื่อสอบท�นคว�มครบถ้วนของม�ตรก�รประเมินคว�ม
เสี่ยงและกระบวนก�รควบคุมภ�ยในที่เกี่ยวข้อง 

ทั้งนี้ ในปี 2564 ปี 2565 และในงวด 6 เดือนสิ้นสุดวันที่ 30 
มิถุน�ยน 2566 ที่ผ่�นม�บริษัทไม่พบว่�มีร�ยง�นก�รให้สินบน
หรือก�รทุจริตและคอร์รัปชันใดๆ

อย่�งไรก็ต�มห�กเกิดก�รทุจริตคอร์รัปชั่น บริษัทได้กำ�หนด
บทลงโทษไว้ในกฎระเบียบข้อบังคับพนักง�น เพื่อบังคับใช้กับผู้
บริห�รและพนักง�นของบริษัททุกคน ดังนี้

การกระทำาผิดทางวินัย
ผู้บริห�รและพนักง�นที่กระทำ�สิ่งใด หรือหล�ยสิ่งดังต่อไปนี ้

ถือว่�เป็นก�รทำ�ผิดวินัย และจะถูกลงโทษต�มลักษณะแห่งคว�ม
ผิดต�มควรแก่กรณี จนถึงขั้นเลิกจ้�งโดยไม่จ่�ยค่�ชดเชย ดังนี้

 1. ประกอบอ�ชญ�กรรมอันทำ�ให้เสียชีวิต หรือถูกลงโทษ
จำ�คุก เว้นแต่คว�มผิดฐ�นประม�ท หรือคว�มผิดลหุโทษทั้งใน
และนอกเวล� และสถ�นที่ทำ�ง�น

 2. ทำ�ร้�ยหรือพย�ย�มทำ�ร้�ยร่�งก�ยซึ่งกันและกัน หรือ
บุคคลใดๆ ในบริเวณบริษัท เว้นแต่ในกรณีป้องกันตนเอง หรือ
ทรัพย์สินของบริษัท

 3. ยักยอกทรัพย์สินของบริษัท ของลูกค้�บริษัท หรือของ
พนักง�นด้วยกันหรือของผู้อื ่น รวมทั้งก�รให้คว�มร่วมมือกันหรือ
ปกปิดให้ผู้อื ่นกระทำ�ก�รนั้น

 4. พกอ�วุธเข้�ม�ในบริเวณที่ทำ�ง�น เว้นแต่ระหว่�งปฏิบัติ
หน้�ที่ ซึ่งบริษัทอนุญ�ตให้มีอ�วุธได้

 5. รบกวนเพื่อนพนักง�นขณะปฏิบัติหน้�ที่ หรือรบกวน
ลูกค้�ของบริษัท หรือบังคับ ขู่เข็ญคุกค�มลูกค้�บริษัท และเพื่อน
พนักง�นด้วยกัน

 6. ใช้กิริย�ว�จ� หรือเขียนข้อคว�มหย�บค�ย ก้�วร้�ว ดู
หม่ิน เหยียดหย�ม ล่วงเกิน ลูกค้�ของบริษัท เพ่ือนพนักง�นหรือผู้อ่ืน

 7. แก้ไขปลอมแปลงเอกส�ร หรือหลักฐ�นให้ได้ม�เพื่อ
ประโยชน์แก่ตนเอง

 8. ให้คว�มร่วมมือ หรือปกปิดก�รกระทำ�ใดๆ อันเป็นคว�ม
ผิดท�งกฎหม�ย อันทำ�ให้เกิดคว�มเสียห�ยแก่บริษัท หรือชื่อเสียง
ของบริษัท

(4) การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)
บริษัทได้เปิดช่องท�งให้ผู้มีส่วนได้เสียส�ม�รถแจ้งเบ�ะแสและ

ร้องเรียนผ่�นช่องท�งที่บริษัทจัดไว้ ได้แก่ (1) ช่องท�งไปรษณีย์
ซึ่งส�ม�รถส่งไปยังประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบได้โดยตรง 
และ (2) ท�ง E-mail ซึ่งส�ม�รถติดต่อสื่อส�รเพื่อสอบถ�มหรือ
ส่งข้อร้องเรียนถึงคณะกรรมก�รบริษัท  หรือคณะกรรมก�รตรวจ
สอบ โดยมีคณะกรรมก�รตรวจสอบซึ่งมีคว�มเป็นอิสระจ�กฝ่�ย
จัดก�รเป็นผู้พิจ�รณ�โดยมีเลข�นุก�รบริษัทและคณะทำ�ง�น
บริห�รคว�มเสี่ยงทำ�หน้�ที่กลั่นกรองเบ�ะแสและข้อร้องเรียน 
สำ�หรับร�ยละเอียดช่องท�ง มีดังนี้

(1) ท�งไปรษณีย์
นำ�ส่งที่ ประธ�นกรรมก�รบริษัท หรือ ประธ�นกรรมก�ร
ตรวจสอบ
บริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
1213/414 ล�ดพร้�ว 94 
ถ. ล�ดพร้�ว แขวงพลับพล�
วังทองหล�งกรุงเทพมห�นคร 10310 

(2) ท�งอีเมล์ ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ :
Anti-Corruption@missgrandinternational.com หรือ 
เลข�นกุ�รบรษิทั : wilasini.s@missgrandinternational.com

ทั้งนี้ ในปี 2564 ปี 2565 และช่วง 9 เดือน สิ้นสุดวันที่ 30 
กันย�ยน 2566 ที่ผ่�นม�บริษัทไม่มีก�รแจ้งเบ�ะแส และข้อร้อง
เรียนใดๆ 

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา
การเข้าประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล

รายชื่อ ตำาแหน่งปัจจุบัน

จำานวนครั้งที่เข้าประชุม / จำานวนการประชุมทั้งหมด

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

1.รศ.สุช�ติ  เหล่�ปรีด�              

2.ดร.วิเชียร ชุบไธสง           

3.ผศ.ดร.จิรศิลป์ จย�วรรณ             

ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ/กรรมก�รอิสระ

กรรมก�รตรวจสอบ/กรรมก�รอิสระ

กรรมก�รตรวจสอบ/กรรมก�รอิสระ

9/9

7/9

9/9

4/4

4/4

4/4

3/3

3/3

3/3

หมายเหตุ : (1) ต�มมติที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 29 กรกฎ�คม 2564 ได้มีมติแต่งตั้ง กรรมก�รลำ�ดับที่ 1-3 ต�มต�ร�งข้�งต้น ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร

  ตรวจสอบ และได้มีมติแต่งตั้งกรรมก�รลำ�ดับที่ 1 คือ รศ.สุช�ติ  เหล่�ปรีด� ดำ�รงตำ�แหน่งประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ

  (2 ต�มมติที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่  23 พฤษภ�คม 2565 และที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 8 

  มิถุน�ยน 2565 ได้มีมติแปรสภ�พเป็นบริษัทมห�ชนจำ�กัด และมีมติแต่งตั้งกรรมก�รลำ�ดับที่ 1- 3 ต�มต�ร�งข้�งต้น  ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รตรวจสอบ และได้มีมติแต่งตั้ง

  กรรมก�รลำ�ดับที่ 1 คือ รศ.สุช�ติ  เหล่�ปรีด� ดำ�รงตำ�แหน่งประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ 

  (3) รศ.สุช�ติ  เหล่�ปรีด� เป็นผู้มีคว�มรู้คว�มเชี่ยวช�ญด้�นบัญชีและก�รเงิน และจบก�รศึกษ�ระดับปริญญ�ตรีและระดับปริญญ�โทในด้�นบัญชี เพิ่มว่�มีก�รประชุมหลัง 

  Q2 จนถึงปัจจุบันเพิ่มว่�มีกี่ครั้ง

  (4) ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎ�คม 2566 ถึงวันที่ 15 ตุล�คม 2566 มีก�รประชุมคณะกรรมก�รตรวจสอบจำ�นวน 6 ครั้ง

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

ในงวดปี 2564 งวดปี 2565 และตั้งแต่วันที่ 1 มกร�คม 2566 
จนถึงวันที่ 8 พฤศจิก�ยน 2566 บริษัทมีก�รประชุมคณะกรรมก�ร
ตรวจสอบซึ่งมีก�รประชุมร่วมกับฝ่�ยบริห�ร ผู้ตรวจสอบภ�ยใน 
และผู้สอบบัญชีรวมทั้งสิ้น 16 ครั้ง โดยมีส�ระสำ�คัญในก�รดำ�เนิน
ง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ และก�รให้คว�มเห็นในเรื่อง
ต่�งๆ ต่อที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท ดังต่อไปนี้

1. ก�รกำ�กับดูแลก�รปฏิบัติง�นของผู้ตรวจสอบภ�ยใน บริษัท
มีก�รจัดให้มีก�รตรวจสอบภ�ยในเป็นประจำ�ทุกไตรม�ส และให้
มีก�รร�ยง�นผลก�รตรวจสอบแบบไตรม�สต่อไตรม�ส ซึ่งห�กมี
ประเด็นข้อสังเกตที่ต้องได้รับก�รแก้ไขคณะกรรมก�รตรวจสอบ
จะพิจ�รณ�เพื่อห�แนวท�งแก้ไข และร�ยง�นต่อคณะกรรมก�ร
บริษัทโดยไม่ชักช้�  รวมทั้งก�รสอบท�นคว�มเพียงพอและเหม�ะ
สมของระบบก�รควบคุมภ�ยในของบริษัทเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อ
ปรับปรุงให้มีระบบก�รควบคุมภ�ยในของบริษัทเหม�ะสมและ
เป็นปัจจุบัน  โดยก�รตรวจสอบภ�ยในในไตรม�ส 4 สิ้นสุดวันที่ 
31 ธันว�คม 2565 คณะกรรมก�รตรวจสอบเห็นว่� บริษัทมีก�ร
ควบคุมภ�ยในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล

2. ก�รกำ�กบัดแูลก�รจดัทำ�ร�ยง�นท�งก�รเงนิของบรษิทั คณะ
กรรมก�รตรวจสอบได้พิจ�รณ�สอบท�นงบก�รเงินประจำ�ปี 2564 
งบก�รเงินประจำ�ปี 2565 และงบก�รเงินร�ยไตรม�สสิ้นสุดวันที ่
31 มีน�คม 2565, สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุน�ยน 2565, สิ้นสุดวันที่ 
30 กันย�ยน 2565, สิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2566, สิ้นสุดวันที่ 
30 มิถุน�ยน 2566 และสิ้นสุดวันที่ 30 กันย�ยน 2566 ร่วมกับ
ฝ่�ยบริห�ร และผู้สอบบัญชี เพื่อให้มั่นใจว่�ร�ยง�นท�งก�รเงิน
ของบริษัทได้จัดทำ�ขึ้นอย่�งถูกต้องต�มที่ควร เป็นต�มม�ตรฐ�น
ก�รบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และมีก�รเปิดเผยข้อมูลอย่�งเพียง
พอครบถ้วนและเชื่อถือได้ ซึ่งรวมถึงก�รสอบถ�มผู้บริห�รของ
กิจก�รเกี่ยวกับก�รใช้ดุลยพินิจในก�รจัดทำ�ร�ยง�นท�งก�รเงิน 
ซึ่งผู้บริห�รรับผิดชอบในก�รประเมินคว�มส�ม�รถของบริษัทใน
ก�รดำ�เนินง�นต่อเนื่อง และเปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับก�รดำ�เนินง�น
ต่อเนื่องต�มคว�มเหม�ะสม

3. ก�รสื่อส�รเรื่องสำ�คัญระหว่�งคณะกรรมก�รตรวจสอบ
และผู้สอบบัญชี ในงวดไตรม�ส 3 สิ้นสุดวันที่ 30 กันย�ยน 2565 
คณะกรรมก�รตรวจสอบได้รับทร�บประเด็นท�งบัญชีและประเด็น
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จ�กก�รสอบท�นจ�กผู้สอบบัญชีทั้งสิ้น 2 เรื่อง (1) ประเด็นระบบ
สินค้�คงเหลือและต้นทุนข�ย ควรมีก�รควบคุมก�รเข้�ถึงคลัง
สินค้� (สำ�นักง�นใหญ่) และ (2) ประเด็นระบบสินค้�คงเหลือและ
ต้นทุนข�ย ควรบันทึกบัตรคุมสินค้�ต�มสถ�นที่จัดเก็บให้เหม�ะ
สม ซึ่งคณะกรรมก�รตรวจสอบได้พิจ�รณ�และซักถ�มแนวท�ง
ก�รแก้ไขกับผู้สอบบัญชี และได้ร�ยง�นต่อคณะกรรมก�รบริษัท
และผู้บริห�รของบริษัทได้รับทร�บแล้ว ซึ่งผู้บริห�รของบริษัทได้มี
แนวท�งก�รดำ�เนินก�รแก้ไขข้อสังเกตทั้งสองประเด็นดังกล�่วจน
คณะกรรมก�รตรวจสอบเห็นว่�มีคว�มเพียงพอและเหม�ะสมแล้ว 
สำ�หรับไตรม�ส 4 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2565, ไตรม�ส 1 สิ้น
สุดวันที่ 31 มีน�คม 2566, ไตรม�ส 2 สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุน�ยน 
2566 และไตรม�ส 3 สิ้นสุดวันที่ 30 กันย�ยน 2566 ท�งผู้สอบ
บัญชีได้แจ้งต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบว่�ไม่พบประเด็นท�งบัญชี
และประเด็นจ�กก�รสอบท�นจ�กผู้สอบบัญชีแต่อย่�งใด

4. ก�รเปิดเผยคว�มเห็นของคณะกรรมก�รตรวจสอบเกี่ยวกับ
เหตุผลที่ใช้ในก�รพิจ�รณ�ว่�ก�รให้บริก�รอื่นที่นอกเหนือจ�กก�ร
สอบบัญชีไม่ส่งผลกระทบต่อคว�มเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีในก�ร
ปฏิบัติง�นตรวจสอบงบก�รเงินของกิจก�ร    โดยคณะกรรมก�ร
ตรวจสอบได้พิจ�รณ�คว�มเป็นอิสระและคุณสมบัติของผู้สอบ
บัญชีตลอดจนคว�มเหม�ะสมของค่�สอบบัญชี โดยเห็นชอบให้
ผู้สอบบัญชีจ�ก บริษัท สำ�นักง�น อีว�ย จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชี
ประจำ�ปี 2565 และเป็นผู้สอบบัญชีประจำ�ปี 2566 ของบริษัทที่
มีคุณสมบัติต�มข้อกำ�หนดและได้รับคว�มเห็นชอบจ�กสำ�นักง�น
คณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ เพื่อนำ�เสนอ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจ�รณ�อนุมัติ   ซึ่งปัจจุบันบริษัทมีก�ร
จ่�ยค่�ตอบแทนผู้สอบบัญชีซึ่งประกอบด้วย ค่�สอบบัญชีร�ย
ไตรม�สและค่�สอบบัญชีร�ยปีของบริษัท โดยยังไม่ได้รวมค่�ใช้
จ่�ยเบ็ดเตล็ดของผู้สอบบัญชี เช่น ค่�ใช้จ่�ยที่เกิดขึ้นในก�รเดิน
ท�ง ค่�ใช้จ่�ยในก�รขนสัมภ�ระและค่�ที่พักในก�รตรวจสอบบัญชี
ที่ต่�งจังหวัด เป็นต้น  โดยยังไม่มีก�รพิจ�รณ�ว่�จ้�งผู้สอบบัญชี
ในก�รให้บริก�รอื่นที่นอกเหนือจ�กก�รสอบบัญชีแต่อย่�งใด

5. ก�รปฏิบัติหน้�ที่อื ่นๆ ต�มขอบเขตอำ�น�จหน้�ที่ของคณะ
กรรมก�รตรวจสอบ คณะกรรมก�รตรวจสอบได้พิจ�รณ�ก�ร
เปิดเผยข้อมูลร�ยก�รระหว่�งกันและร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกันของ
บริษัท และบุคคลที่อ�จจะมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ ซึ่ง
คณะกรรมก�รตรวจสอบเห็นว่�ก�รเปิดเผยข้อมูลร�ยก�รระหว่�ง
กันและร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทเป็นไปอย่�งถูกต้อง ครบ
ถ้วน และเพียงพอ รวมถึงก�รปฏิบัติต�มข้อกำ�หนดของก�รเปิด
เผยข้อมูลก�รทำ�ร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกันและก�รได้ม�จำ�หน่�ยไป
ซึ่งสินทรัพย์ที่สำ�คัญของบริษัท รวมถึงก�รปฏิบัติต�มม�ตรฐ�น
บัญชีที่กำ�หนดโดยสภ�วิช�ชีพอย่�งเคร่งครัด

6. ก�รดำ�เนินก�รให้ท�งผู้ตรวจสอบภ�ยในดำ�เนินก�รตรวจ
สอบระบบควบคุมภ�ยในระบบง�นที่คณะกรรมก�รตรวจสอบ
พิจ�รณ�ว่�เป็นระบบง�นที่จะก่อให้เกิดคว�มเสี่ยงในก�รดำ�เนิน

ธุรกิจของบริษัทได้ อ�ทิเช่น คณะกรรมก�รตรวจสอบได้ดำ�เนิน
ก�รให้ผู้ตรวจสอบภ�ยในดำ�เนินก�รตรวจสอบระบบก�รบริห�ร 
จัดก�รและควบคุมสัญญ�ในช่วงเดือนกรกฎ�คม ถึงเดือนกันย�ยน 
2566 จำ�นวน 3 ครั้ง ดังนี้

 • ครั้งที่ 1 ตรวจสอบคว�มครบถ้วนและถูกต้องของสัญญ�
ต�มทะเบียนคุมสัญญ� ตรวจสอบระหว่�งวันที่ 27 – 29 กรกฎ�คม 
2566

 • ครั้งที่ 2 ตรวจสอบคว�มครบถ้วนของสัญญ�ต�มก�ร
บันทึกบัญชีและต�ม Operation ที่เกิดขึ้นทั้งหมด ตรวจสอบ
ระหว่�งวันที่ 14 – 31 สิงห�คม 2566

 • ครั้งที่ 3 ตรวจสอบคว�มถูกต้องของร�ยก�รต�มเงื่อนไข
ที่ระบุในสัญญ�ฝ�กข�ยสินค้� ตรวจสอบระหว่�งวันที่ 11 – 15 
กันย�ยน 2566

โดยคณะกรรมก�รตรวจสอบจะนำ�ผลก�รตรวจสอบของผู้
ตรวจสอบภ�ยในเพื่อใช้เป็นข้อมูลในก�รกำ�หนดนโยบ�ย ระเบียบ
ปฎิบัติเกี่ยวกับก�รบริห�ร จัดก�รและควบคุมสัญญ�เพื่อให้มั่นใจ
ได้ว่�บริษัทมีก�รดำ�เนินก�รจัดทำ�สัญญ�ที่ถูกต้อง ครบถ้วนต�ม
ธุรกรรมที่เกิดขึ้นจริงทั้งหมด รวมถึงก�รจัดเก็บสัญญ�ทั้งใน
ลักษณะเอกส�รและลักษณะ Softfile จะต้องมีก�รจัดเก็บที่ถูก
ต้องเหม�ะสมมีระบบก�รควบคุมที่ดีเพื่อป้องกันไม่ให้มีก�รนำ�
สัญญ�ไปใช้โดยไม่ถูกต้อง

7.  ก�รพิจ�รณ�ให้คว�มเห็นเกี่ยวกับนโยบ�ย ข้อกำ�หนด และ
ข้อปฏิบัติ เกี่ยวกับระบบควบคุมภ�ยในในด้�นต่�งๆ ที่จะส่งผลให้
ระบบควบคุมภ�ยในของบริษัทมีคว�มรัดกุม มีประสิทธิภ�พ และ
ช่วยป้องกันคว�มเสี่ยงในด้�นต่�งๆ ให้กับบริษัท ได้ดียิ่งขึ้น อ�ทิ
เช่น นโยบ�ยก�รป้องกันคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ นโยบ�ย
ก�รเข้�ทำ�ร�ยก�รระหว่�งกัน นโยบ�ยเกี่ยวกับก�รกำ�กับดูแล
กิจก�รที่ดี และจรรย�บรรณในก�รดำ�เนินธุรกิจ และจรรย�บรรณ
กรรมก�ร ผู้บริห�ร และพนักง�น เป็นต้น นอกจ�กนี้คณะกรรมก�ร
ตรวจสอบได้พิจ�รณ�ให้คว�มเห็นต่อนโยบ�ยก�รลงน�มในเอกส�ร
และก�รนำ�เอกส�รไปใช้ ที่ท�งฝ่�ยบริห�รได้กำ�หนดขึ้นเพื่อให้
เกิดคว�มถูกต้องสมบูรณ์ครบถ้วนของเอกส�ร และเพื่อเป็นก�ร
ป้องกันก�รนำ�เอกส�รไปใช้อย่�งไม่ถูกต้อง และก�รพิจ�รณ�ให้
คว�มเห็นต่อนโยบ�ยก�รแก้ไขสัญญ� เพื่อให้สัญญ�ได้มีก�รแก้ไข
ปรับเปลี่ยนไปต�มเงื่อนไขข้อตกลงกับคู่ค้�ให้เป็นปัจจุบัน พร้อม
ทั้งเพื่อให้พนักง�นที่เกี่ยวข้องได้นำ�เอกส�รที่มีก�รปรับปรุงเงื่อนไข
ที่เป็นปัจจุบัน นำ�ไปใช้ง�นได้อย่�งถูกต้องต�มเงื่อนไขที่ได้ตกลง
กับคู่ค้� และพิจ�รณ�ให้คว�มเห็นเกี่ยวกับนโยบ�ยก�รกำ�หนดชั้น
ของสัญญ�เพื่อก�รกำ�หนดประเภท ลำ�ดับคว�มสำ�คัญของสัญญ�
แต่ละประเภทและก�รกำ�หนดแนวท�งปฏิบัติของลำ�ดับชั้นของ
สัญญ�แต่ละประเภทให้มีคว�มเหม�ะสม เป็นต้น

สำ�หรับ ขอบเขตอำ�น�จหน้�ที่ของคณะกรรมก�รตรวจสอบ
ได้เปิดเผยไว้แล้วในส่วนที่ 2.3.7 โครงสร้�งก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร 
และข้อมูลสำ�คัญ หัวข้อ 7.2.3.2

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ
การเข้าประชุมของกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงที่ได้เข้�ร่วมประชุมคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงสำ�หรับปี 2564 (ตั้งแต่วันที่ 1 มกร�คม 2564 ถึง
วันที่ 31 ธันว�คม 2564) สำ�หรับปี 2565 (ตั้งแต่วันที่ 1 มกร�คม 2565 ถึงวันที่ 31 ธันว�คม 2565)  และสำ�หรับงวด 9 เดือนสิ้น
สุดวันที่ 30 กันย�ยน 2566 (ตั้งแต่วันที่ 1 มกร�คม 2566 ถึงวันที่ 30 กันย�ยน 2566) มีร�ยละเอียดดังนี้

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ในงวดปี 2564 งวดปี 2565 และ 9 เดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันย�ยน 2566 คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงได้มีก�รพิจ�รณ�เรื่อง
ที่สำ�คัญดังนี้

 1. คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง มีก�รกำ�หนดแผนบริห�รคว�มเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเสี่ยง เพื่อ
ให้ส�ม�รถประเมิน ติดต�ม และควบคุมคว�มเสี่ยงแต่ละประเภทให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ได้ให้หน่วยง�นต่�ง ๆ มีส่วนร่วมในก�ร
บริห�รและควบคุมคว�มเสี่ยงเพื่อก�รเจริญเติบโตอย่�งมั่นคงของบริษัท

 2. คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง มีก�รดูแลและติดต�มก�รปฏิบัติต�มแผนบริห�รคว�มเสี่ยงภ�ยใต้แนวท�งและนโยบ�ยที่
ได้รับอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัท มีก�รร�ยง�นผลเกี่ยวกับก�รบริห�ร ก�รดำ�เนินง�น สถ�นะคว�มเสี่ยง และก�รเปลี่ยนแปลง
ต่�ง ๆ รวมถึงสิ่งที่ต้องดำ�เนินก�รปรับปรุงแก้ไข

 3. คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง ได้ร�ยง�นผลก�รดำ�เนินง�นต่อคณะกรรมก�รบริษัท  เพื่อให้มีคว�มมั่นใจว่� บริษัทมีก�ร
บริห�รคว�มเสี่ยงที่มีประสิทธิภ�พ สอดคล้องกับระบบควบคุมภ�ยในของบริษัท

 4. คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง ได้พิจ�รณ�แล้วเห็นว่�ก�รบริห�รคว�มเสี่ยง ได้ดำ�เนินไปอย่�งเป็นระบบ รวมถึงก�รติดต�ม
อย่�งใกล้ชิด ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งที่ทำ�ให้บริษัทส�ม�รถบรรลุวัตถุประสงค์ของก�รดำ�เนินธุรกิจต�มแผนง�นที่ว�งไว้ ตลอดจนส�ม�รถ
สร้�งมูลค่�เพิ่มให้แก่บริษัท เพื่อส่งมอบต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่�ยของบริษัทได้อย่�งยั่งยืน

รายชื่อ ตำาแหน่งปัจจุบัน

จำานวนครั้งที่เข้าประชุม / จำานวนการประชุมทั้งหมด

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

1.น�ยรัชพล จันทรทิม

2.น�ยศักดิ์สิทธิ์ บุญว�นิช

3.รศ.สุช�ติ  เหล่�ปรีด�

4.ดร.วิเชียร ชุบไธสง

5.น�งส�ววิล�สินี เสนม� 

ประธ�นกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

3/3

3/3

3/3

3/3

3/3

2/2

2/2

2/2

2/2

2/2

-

-

-

-

-

หมายเหตุ : (1)  ต�มมติที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 29 กรกฎ�คม 2564 ได้มีมติแต่งตั้งกรรมก�รลำ�ดับที่ 1-5 ต�มต�ร�งข้�งต้น ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร

  บริห�รคว�มเสี่ยง และได้มีมติแต่งตั้งกรรมก�รลำ�ดับที่ 1 คือ น�ยรัชพล จันทรทิม ดำ�รงตำ�แหน่งประธ�นกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

  (2)  ต�มมติที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่  23 พฤษภ�คม 2565 และที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 8 มิถุน�ยน 2565 ได้มี

  มติแปรสภ�พเป็นบริษัทมห�ชนจำ�กัด และมีมติแต่งตั้งกรรมก�รลำ�ดับที่ 1-5 ต�มต�ร�งข้�งต้น ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง และได้มีมติแต่งตั้งกรรมก�รลำ�ดับ

  ที่ 1 คือ น�ยรัชพล จันทรทิม ดำ�รงตำ�แหน่งประธ�นกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
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การเข้าประชุมของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ในงวดปี 2565 คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนได้มีก�รพิจ�รณ�เรื่องที่สำ�คัญดังนี้
 1. พจิ�รณ�ทบทวนและเสนอชือ่บคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหม�ะสมต�มกฎหม�ยและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัก�รดำ�รงตำ�แหนง่กรรมก�ร

บริษัทแทนตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัทที่ต้องออกต�มว�ระ โดยพิจ�รณ�สรรห� คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณวุฒิ ประสบก�รณ์ 
และคว�มรู้คว�มส�ม�รถ ที่เอื้อประโยชน์และเหม�ะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท เพื่อนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท 
และที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น เพื่อพิจ�รณ�ต่อไป ทั้งนี้กรรมก�รที่มีส่วนได้เสียจะงดออกเสียง

 2. พิจ�รณ�ค่�ตอบแทนของคณะกรรมก�รบริษัท และผู้บริห�รระดับสูงประจำ�ปื โดยพิจ�รณ�จ�กหน้�ที่คว�มรับผิดชอบที่
ได้รับมอบหม�ย ผลก�รปฏิบัติง�น ผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัท โดยผู้บริห�รระดับสูง จะเปรียบเทียบกับเป้�หม�ยของบริษัท รวม
ถึงสภ�พคว�มเป็นจริงท�งเศรษฐกิจ โดยเปรียบเทียบกับอัตร�ค่�ตอบแทนของบริษัทในอุตส�หกรรมที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน เพื่อนำ�
เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท และที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น 

 3. คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน ได้ปฏิบัติง�นต�มหน้�ที่ที่ได้รับมอบหม�ย ด้วยคว�มระมัดระวัง รอบคอบ 
โปร่งใส เที่ยงธรรม และให้คว�มเห็นอย่�งตรงไปตรงม� เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่�ยเป็นสำ�คัญ

รายชื่อ ตำาแหน่งปัจจุบัน

จำานวนครั้งที่เข้าประชุม / จำานวนการประชุมทั้งหมด

การประชุมคณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทน

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

1.ดร.วิเชียร ชุบไธสง

2.รศ.สุช�ติ  เหล่�ปรีด�

3.น�ยรัชพล จันทรทิม

ประธ�นกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

1/1

1/1

1/1

3/3

3/3

3/3

-

-

-

หมายเหตุ : (1)  ต�มมติที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 29 กรกฎ�คม 2564 ได้มีมติแต่งตั้งกรรมก�รลำ�ดับที่ 1 และ 3 ต�มต�ร�งข้�งต้น ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร

  สรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน และได้มีมติแต่งตั้งกรรมก�รลำ�ดับที่ 1 คือ  ดร.วิเชียร ชุบไธสง ดำ�รงตำ�แหน่งประธ�นกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน ต่อม�ใน

  ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท ครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 15 ตุล�คม 2564 ได้มีมติแต่งตั้งรศ.สุช�ติ เหล่�ปรีด� ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน แทน 

  ลำ�ดับที่ 4 คือ คุณอรนิษ� อินทรศิริพงษ์ ที่ล�ออกไป

  (2)  ต�มมติที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่  23 พฤษภ�คม 2565 และที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 8 มิถุน�ยน 2565 ได้มีมติ

  แปรสภ�พเป็นบริษัทมห�ชนจำ�กัด และมีมติแต่งตั้งกรรมก�รลำ�ดับที่ 1-3 ต�มต�ร�งข้�งต้น ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน และได้มีมติแต่งตั้ง

  กรรมก�รลำ�ดับที่ 1 คือ ดร.วิเชียร ชุบไธสง ดำ�รงตำ�แหน่งประธ�นกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

การเข้าประชุมของกรรมการบริหาร

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

ในงวดปี 2564 งวดปี 2565 และ 9 เดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันย�ยน 2566 คณะกรรมก�รบริห�รได้มีก�รพิจ�รณ�เรื่องที่สำ�คัญดังนี้
1. ร่วมกับฝ่�ยจัดก�รในก�รจัดทำ�นโยบ�ย กลยุทธ์ท�งธุรกิจ เป้�หม�ยและแผนก�รดำ�เนินง�น เป้�หม�ยท�งก�รเงิน และงบ

ประม�ณของบริษัท โดยพิจ�รณ�ถึงสภ�วก�รณ์ของอุตส�หกรรมและเศรษฐกิจ รวมถึงก�รเปลี่ยนแปลงท�งสังคมและเทคโนโลยีที่
อ�จเข้�ม�กระทบต่อธุรกิจของบริษัทเพื่อนำ�เสนอและขออนุมัติต่อคณะกรรมก�รบริษัท ตลอดจนผลกระทบจ�กสถ�นก�รณ์ก�รแพร่
ระบ�ดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่� 2019

2. กำ�กับดูแลและให้คำ�ปรึกษ�ก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปต�มนโยบ�ย เป้�หม�ยและแผนก�รดำ�เนินง�น ตลอดจนติดต�ม
ก�รบริห�รจัดก�รงบประม�ณโครงก�รลงทุนต่�งๆ ของบริษัทที่ได้รับอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัทให้เป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พ
และประสิทธิผล โดยติดต�มก�รดำ�เนินง�นในภ�พรวมของบริษัทเป็นประจำ�ทุกเดือน เพื่อผลักดันให้ธุรกิจของบริษัทเป็นไปต�มเป้�
หม�ยที่กำ�หนดไว้

3. ร่วมกับฝ่�ยจัดก�รในก�รพิจ�รณ�และข้อแนะนำ�ในก�รกำ�กับดูแล และติดต�มคว�มคืบหน้�ก�รนำ�บริษัทเข้�จดทะเบียนใน
ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้เป็นไปต�มแผนง�นที่กำ�หนด

4. ร�ยง�นสรุปสถ�นะคว�มเสี่ยงและสรุปร�ยง�นก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ยก�รบริห�รเป็นประจำ�ทุกไตรม�ส 
6. พิจ�รณ�อนุมัติและทบทวนงบประม�ณประจำ�ปี โดยวงเงินสำ�หรับแต่ละร�ยก�รเป็นไปต�มที่กำ�หนดไว้ในอำ�น�จอนุมัติ
7. ก�รทบทวนกฎบัตรคณะกรรมก�รบริห�ร เพื่อเป็นไปต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีและเหม�ะสมกับสถ�นก�รณ์ปัจจุบัน

รายชื่อ ตำาแหน่งปัจจุบัน

จำานวนครั้งที่เข้าประชุม / จำานวนการประชุมทั้งหมด

การประชุมคณะกรรมการบริหาร

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

1.น�ยณวัฒน์ อิสรไกรศีล     

2.น�ยรัชพล จันทรทิม    

3.น�งส�วยุพเย�ว์ ชัยสิทธิ์

4.น�ยศักดิ์สิทธิ์ บุญว�นิช

5.น�งส�วโสภ�พรรณ วิรุฬหม�ศ

 

ประธ�นกรรมก�รบริห�ร

กรรมก�รบริห�ร

กรรมก�รบริห�ร

กรรมก�รบริห�ร

กรรมก�รบริห�ร

26/26

26/26

26/26

26/26

26/26

26/26

26/26

16/26

26/26

0/26

19/19

19/19

0/19

19/19

0/19

หมายเหตุ : (1) ต�มมติที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 29 กรกฎ�คม 2564 ได้มีมติแต่งตั้งกรรมก�รลำ�ดับที่ 1-4 ต�มต�ร�งข้�งต้น ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร

  บริห�ร และได้มีมติแต่งตั้งกรรมก�รลำ�ดับที่ 1 คือ น�ยณวัฒน์ อิสรไกรศีล ดำ�รงตำ�แหน่งประธ�นกรรมก�รบริห�ร

  (2) ต�มมติที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่  23 พฤษภ�คม 2565 และที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 8 มิถุน�ยน 2565 ได้มีมติ

  แปรสภ�พเป็นบริษัทมห�ชนจำ�กัด และมีมติแต่งตั้งกรรมก�รลำ�ดับที่ 1-4 ต�มต�ร�งข้�งต้น ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริห�ร และได้มีมติแต่งตั้งกรรมก�รลำ�ดับที่ 1 คือ น�ย

  ณวัฒน์ อิสรไกรศีล ดำ�รงตำ�แหน่งประธ�นกรรมก�รบริห�ร

  (3) เนื่องจ�กกรรมก�รลำ�ดับที่ 3 น�งส�วยุพเย�ว์ ชัยสิทธิ์ ได้รับก�รแต่งตั้งเป็นกรรมก�รบริห�รจ�กมติที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งที่ 1/2565 (PCL) ลงวันที่ 22  

  กรกฎ�คม 2565 จึงทำ�ให้ในปี 2565 ได้เข้�ร่วมประชุมคณะกรรมก�รบริห�รจำ�นวน 16 ครั้ง จ�กทั้งหมด 26 ครั้ง

  (4) เนื่องจ�กกรรมก�รลำ�ดับที่ 5 น�งส�วโสภ�พรรณ วิรุฬหม�ศ ได้รับก�รแต่งตั้งเป็นกรรมก�รบริห�รจ�กมติที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งที่ 3/2565 (PCL) ลงวันที ่

  8 พฤศจิก�ยน 2565 โดยเริ่มมีผลก�รแต่งตั้งในวันที่ 1 มกร�คม 2566 จึงทำ�ให้ได้เริ่มเข้�ร่วมประชุมคณะกรรมก�รบริห�รในปี 2566
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165รายงานประจำาปี 2566
Annual Report 2023164 บริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)

Miss Grand International Public Company Limited

งบการเงิน



166 บริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
Miss Grand International Public Company Limited 167รายงานประจำาปี 2566
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168 บริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
Miss Grand International Public Company Limited 169รายงานประจำาปี 2566
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170 บริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
Miss Grand International Public Company Limited 171รายงานประจำาปี 2566
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172 บริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
Miss Grand International Public Company Limited 173รายงานประจำาปี 2566
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174 บริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
Miss Grand International Public Company Limited 175รายงานประจำาปี 2566
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176 บริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
Miss Grand International Public Company Limited 177รายงานประจำาปี 2566
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178 บริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
Miss Grand International Public Company Limited 179รายงานประจำาปี 2566
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180 บริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
Miss Grand International Public Company Limited 181รายงานประจำาปี 2566
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182 บริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
Miss Grand International Public Company Limited 183รายงานประจำาปี 2566
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184 บริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
Miss Grand International Public Company Limited 185รายงานประจำาปี 2566
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186 บริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
Miss Grand International Public Company Limited 187รายงานประจำาปี 2566
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188 บริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
Miss Grand International Public Company Limited 189รายงานประจำาปี 2566
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190 บริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
Miss Grand International Public Company Limited 191รายงานประจำาปี 2566
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192 บริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
Miss Grand International Public Company Limited 193รายงานประจำาปี 2566
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194 บริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
Miss Grand International Public Company Limited 195รายงานประจำาปี 2566
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196 บริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
Miss Grand International Public Company Limited 197รายงานประจำาปี 2566
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198 บริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
Miss Grand International Public Company Limited 199รายงานประจำาปี 2566
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200 บริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
Miss Grand International Public Company Limited 201รายงานประจำาปี 2566
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202 บริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
Miss Grand International Public Company Limited 203รายงานประจำาปี 2566
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204 บริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
Miss Grand International Public Company Limited 205รายงานประจำาปี 2566
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206 บริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
Miss Grand International Public Company Limited 207รายงานประจำาปี 2566
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208 บริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
Miss Grand International Public Company Limited 209รายงานประจำาปี 2566
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210 บริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
Miss Grand International Public Company Limited 211รายงานประจำาปี 2566
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213รายงานประจำาปี 2566
Annual Report 2023212 บริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)

Miss Grand International Public Company Limited

เอกสารเเนบ



214 บริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
Miss Grand International Public Company Limited 215รายงานประจำาปี 2566
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บริษัท มิสแกรนด ์อนิเตอรเ์นชั่นแนล จ ำกดั (มหำชน) 
Miss Grand International Public Company Limited 

 

 
 

เอกสำรแนบ 1 
รำยละเอียดกรรมกำร ผู้บริหำร และเลขำนุกำร 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงาน
บัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี  

และเลขานุการบริษัท 
 
1.รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท และผู้บริหาร   
 
ชื่อ-นามสกุล  ดร. มนัส โนนชฺ 
ตำแหน่ง  ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ 
อายุ  63 ปี 
วุฒิการศึกษา - ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการพัฒนาบัณฑิต 

   วิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา 
- สังคมสงเคราะห์ศาสตรมหาบัณทิต สาขาการบริหารนโยบายสวัสดิการสังคม   
   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
- ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต การบริหารการศึกษาและผู้นำการเปลี่ยนแปลง  
   มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเซีย 
- ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต การบริหารการศึกษาและผู้นำการเปลี่ยนแปลง  
   มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย 
- ศิลปศาสตรบัณฑิต รัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
- ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต รัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
- ศิลปศาสตรบัณฑิต การพัฒนาชุมชน มหาวิทยาลัยราชภฏันครปฐม 

การดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นทีอ่าจทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อ
บริษัท หรือมีสภาพเป็นการแข่งขันทางธุรกิจกับบริษัท  ไม่มีการดำรงตำแหน่ง 
ประวัติการทำผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีท่ีผ่านมา  - ไม่มี – 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  - ไม่มี – 
คุณสมบัติต้องห้าม 
1. ไม่มีประวัติการกระทำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์สินซึ่งได้กระทำโดยทุจริต 
2. ไม่มีประวัติการทำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา 

การร่วมประชุมในรอบปีท่ีผ่านมา 
1. เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี 2566 จำนวน 1/1 ครั้ง 
2. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทประจำปี 2566 จำนวน 10/10 ครั้ง 
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ชื่อ-นามสกุล  รศ. สุชาติ เหล่าปรีดา  
ตำแหน่ง  กรรมการบริษัท / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /กรรมการบริหารความเสี่ยง / 
 กรรมการอิสระ 

อายุ  63 ปี  
วุฒิการศึกษา - บัญชีมหาบัณฑิต (บัญชีต้นทุน) จุฬลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- รัฐศาสตรบัณฑิต (การปกครอง) มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
- บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยเกริก 

การดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นทีอ่าจทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อ
บริษัท หรือมีสภาพเป็นการแข่งขันทางธุรกิจกับบริษัท  ไม่มีการดำรงตำแหน่ง 

ประวัติการทำผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีท่ีผ่านมา  - ไม่มี - 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  - ไม่มี – 

คุณสมบัติต้องห้าม 
 1. ไม่มีประวัติการกระทำความผิดอาญาในความผิดที่เก่ียวกับทรัพย์สินซึ่งได้กระทำโดยทุจริต 
2. ไม่มีประวัติการทำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา 

การร่วมประชุมในรอบปีท่ีผ่านมา 
1. เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ประจำปี 2566 จำนวน 1/1 ครั้ง 
2. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ประจำปี 2566 จำนวน 10/10 ครั้ง 
3. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำปี 2566 จำนวน 9/9 ครั้ง 
4. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประจำปี 2566 จำนวน 1/1 ครั้ง 
5. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประจำปี 2566 จำนวน 3/3 ครั้ง 
 
 
 
 
 
 

 

ชื่อ-นามสกุล ผศ.ดร. จิรศิลป์ จยาวรรณ 
ตำแหน่ง  กรรมการบริษัท / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
อายุ  54 ปี 
วุฒิการศึกษา - Ph.D. Electrical Engineering Florida Atlantic University 

- M.Sc. Computer and Communication Engineering University  
of Massachusetts Amherst 
- วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

การดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นทีอ่าจทำให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อ
บริษัท หรือมีสภาพเป็นการแข่งขันทางธุรกิจกับบริษัท  ไม่มีการดำรงตำแหน่ง 

ประวัติการทำผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีท่ีผ่านมา  - ไม่มี - 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  - ไม่มี – 

คุณสมบัติต้องห้าม 
1. ไม่มีประวัติการกระทำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์สินซึ่งได้กระทำโดยทุจริต 
2. ไม่มีประวัติการทำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา 

การร่วมประชุมในรอบปีท่ีผ่านมา 
1. เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ประจำปี 2566 จำนวน 1/1 ครั้ง 
2. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ประจำปี 2566 จำนวน 10/10 ครั้ง 
3. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำปี 2566 จำนวน 9/9 ครั้ง 
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ชื่อ-นามสกุล  ดร. วิเชียร ซุบไธสง 

ตำแหน่ง  กรรมการบริษัท / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการตรวจสอบ  
/ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /กรรมการอิสระ 

อายุ  65 ปี 

วุฒิการศึกษา - ปรัชญดุษฎีบัณฑิต (การจัดการ) มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 
- ปริญญาหลักสูตร วิทยาลัยนวัตกรรมสังคม สาขาวิชาผู้นำทางสังคม ธุรกิจ และการเมือง 
มหาวิทยาลัยรังสิต 
- ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารรัฐกิจและกฎหมาย) รุ่นที่ 5 มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
- นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

การดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อ
บริษัท หรือมีสภาพเป็นการแข่งขันทางธุรกิจกับบริษัท  ไม่มีการดำรงตำแหน่ง 

ประวัติการทำผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีท่ีผ่านมา  - ไม่มี - 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  - ไม่มี – 

คุณสมบัติต้องห้าม 
1. ไม่มีประวัติการกระทำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์สินซึ่งได้กระทำโดยทุจริต 
2. ไม่มีประวัติการทำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา 

การร่วมประชุมในรอบปีท่ีผ่านมา 
1. เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ประจำปี 2566 จำนวน 1/1 ครั้ง 
2. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ประจำปี 2566 จำนวน 10/10 ครั้ง 
3. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำปี 2566 จำนวน 7/9 ครั้ง 
4. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประจำปี 2566 จำนวน 1/1 ครั้ง 
5. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประจำปี 2566 จำนวน 3/3 ครั้ง 
 

 

 

 

 

 

ชื่อ-นามสกุล  นายณวัฒน์ อิสรไกรศีล 

ตำแหน่ง  กรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

อายุ  58 ปี 

วุฒิการศึกษา - ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยหอการคา้ไทย 

การดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อ
บริษัท หรือมีสภาพเป็นการแข่งขันทางธุรกิจกับบริษัท  ไม่มีการดำรงตำแหน่ง 

ประวัติการทำผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีท่ีผ่านมา  - ไม่มี - 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  - ไม่มี – 

คุณสมบัติต้องห้าม 
1. ไม่มีประวัติการกระทำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์สินซึ่งได้กระทำโดยทุจริต 
2. ไม่มีประวัติการทำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา 

การร่วมประชุมในรอบปีท่ีผ่านมา 
1. เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ประจำปี 2566 จำนวน 1/1 ครั้ง 
2. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ประจำปี 2566 จำนวน 10/10 ครั้ง 
3. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร ประจำปี 2566 จำนวน 26/26 ครั้ง 
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ชื่อ-นามสกุล  นายรัชพล จันทรทิม  

ตำแหน่ง  กรรมการบริษัท / รองประธานกรรมการบริหาร /  
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง /  
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

อายุ  44 ปี 

วุฒิการศึกษา - ปริญญาโท นิติศาสตร์ (ภาคภาษาอังกฤษ) LLM BUSINESS LAW จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- ปริญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

การดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อ
บริษัท หรือมีสภาพเป็นการแข่งขันทางธุรกิจกับบริษัท  ไม่มีการดำรงตำแหน่ง 

ประวัติการทำผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีท่ีผ่านมา  - ไม่มี - 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  - ไม่มี – 

คุณสมบัติต้องห้าม 
1. ไม่มีประวัติการกระทำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์สินซึ่งได้กระทำโดยทุจริต 
2. ไม่มีประวัติการทำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา 

การร่วมประชุมในรอบปีท่ีผ่านมา 
1. เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ประจำปี 2566 จำนวน 1/1 ครั้ง 
2. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ประจำปี 2566 จำนวน 10/10 ครั้ง 
3. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร ประจำปี 2566 จำนวน 26/26 ครั้ง 
4. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประจำปี 2566 จำนวน 1/1 ครั้ง 
5. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประจำปี 2566 จำนวน 3/3 ครั้ง 
 

 

 

 

 

 

 

 

ชื่อ-นามสกุล  นายศักดิ์สิทธิ์ บุญวานิช 

ตำแหน่ง  กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่สายการเงิน /  
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

อายุ  38 ปี 

วุฒิการศึกษา - ปริญญาโท สาขาการเงินและการธนาคาร มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

- ปริญญาตรี บัญชี สาขา ต้นทุน มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

การดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อ
บริษัท หรือมีสภาพเป็นการแข่งขันทางธุรกิจกับบริษัท  ไม่มีการดำรงตำแหน่ง 

ประวัติการทำผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีท่ีผ่านมา  - ไม่มี - 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  - ไม่มี – 

คุณสมบัติต้องห้าม 
1. ไม่มีประวัติการกระทำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์สินซึ่งได้กระทำโดยทุจริต 
2. ไม่มีประวัติการทำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา 

การร่วมประชุมในรอบปีท่ีผ่านมา 
1. เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ประจำปี 2566 จำนวน 1/1 ครั้ง 
2. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ประจำปี 2566 จำนวน 10/10 ครั้ง 
3. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร ประจำปี 2566 จำนวน 26/26 ครั้ง 
5. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประจำปี 2566 จำนวน 3/3 ครั้ง 
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ชื่อ-นามสกุล  นางสาวยุพเยาว์ ชัยวิสุทธิ์  

ตำแหน่ง  ประธานเจ้าหน้าที่สายปฎิบัติการ 

อายุ  54 ปี 

วุฒิการศึกษา - MBA – Business Administration  
– Armstrong University, Berkeley, California USA 

การดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อ
บริษัท หรือมีสภาพเป็นการแข่งขันทางธุรกิจกับบริษัท  ไม่มีการดำรงตำแหน่ง 

ประวัติการทำผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีท่ีผ่านมา  - ไม่มี - 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  - ไม่มี – 

คุณสมบัติต้องห้าม 
1. ไม่มีประวัติการกระทำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์สินซึ่งได้กระทำโดยทุจริต 
2. ไม่มีประวัติการทำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา 

การร่วมประชุมในรอบปีท่ีผ่านมา 
1. เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ประจำปี 2566 จำนวน 1/1 ครั้ง 
2. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร ประจำปี 2566 จำนวน 26/26 ครั้ง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ชื่อ-นามสกุล  นางสาวโสภาพรรณ  วิรุฬหมาศ  

ตำแหน่ง  ประธานเจ้าหน้าที่สายการพาณิชย์ 

อายุ  35 ปี 

วุฒิการศึกษา - ปริญญาโท สาขา การสื่อสารดิจิทัล มหาวิทยาลยัศรีปทุม  
- ปริญญาตรี สาขา การท่องเที่ยว มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

การดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อ
บริษัท หรือมีสภาพเป็นการแข่งขันทางธุรกิจกับบริษัท  ไม่มีการดำรงตำแหน่ง 

ประวัติการทำผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีท่ีผ่านมา  - ไม่มี - 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  - ไม่มี – 

คุณสมบัติต้องห้าม 
1. ไม่มีประวัติการกระทำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์สินซึ่งได้กระทำโดยทุจริต 
2. ไม่มีประวัติการทำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา 

การร่วมประชุมในรอบปีท่ีผ่านมา 
1. เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ประจำปี 2566 จำนวน 1/1 ครั้ง 
2. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร ประจำปี 2566 จำนวน 26/26 ครั้ง 
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2.  หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติแต่งตั้งนางสาวศลินนา แดงโกเมน เป็นเลขานุการบริษัท พร้อมทั้งกำหนด
ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทเพ่ือให้งานเลขานุการบริษัทเป็นไปตามท่ีกำหนด
ในมาตรา 89/15 และมาตรา89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ซ่ึง
มีผลใช้บังคับในวันที่ 31 สิงหาคม 2551 ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้ง ต้อง
ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ บริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตาม
ข้อกำหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจด
ทะเบียนในหมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ โดยมีภาระหน้าที่ ได้แก่ 

1. จัดทำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้ 
- ทะเบียนกรรมการ 
- หนังสือนัดประชุมคณกรรมการ รายงานการประชุมคณกรรมการ และรายงานประจำปีของบริษัท 
- หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
2. รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ/ผู้บริหาร 
3. ให้คำแนะนำด้านข้อมูล / กฎกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และข้อพ่ึงบฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจกรรมต่างๆ 

ของคณะกรรมการ เพื่อให้กรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และ
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

4. ทำหน้าที่ในการดำเนินการจัดประชุมคณกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น 
5. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทให้ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือ

หุ้นติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่กำกับดูแล เช่น สำนักงานตลาดหลักทรัพย์ฯ และดูแลการเปิดเผย
รายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที่กำกับดูแลสาธารณชน ให้ถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมาย 

6. หน้าที่อื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากบริษัท 

                                                                                                                          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        
บริษัท มิสแกรนด ์อนิเตอรเ์นชั่นแนล จ ำกดั (มหำชน) 
Miss Grand International Public Company Limited 

 

 
 

เอกสำรแนบ 2 
รำยละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน และหัวหน้ำงำนก ำกับดูแลกำรปฏิบัตงิำนของบริษทั 
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

 บริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน) ได้แต่งตั้ง บริษัท เอสพี พลัส แอดไวซอรี่ จ ำกัด ให้ปฏิบัติหน้ำที่เป็นผู้
ตรวจสอบภำยในของบริษัท ประจ ำปี 2564, ปี 2565 และปี 2566 ซึ่งเป็นบริษัทให้บริกำรตรวจสอบภำยใน (Outsource) โดย
มอบหมำยให้นำยสุพจน์ ปำนน้อย จำกบริษัท เอสพี พลัส แอดไวซอรี่ จ ำกัด ให้เป็นผู้รับผิดชอบหลักในกำรปฏิบัติหน้ำที่ผู้ตรวจสอบ
ภำยใน ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำคุณสมบัติของบริษัท เอสพี พลัส แอดไวซอรี่ จ ำกัด และทีมผู้ตรวจสอบภำยใน เห็นว่ำ
สมควรให้ปฏิบัติหน้ำท่ีดังกล่ำว เนื่องจำกเป็นผู้ที่มีควำมเป็นอิสระ มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และมีควำมเช่ียวชำญในเรื่องกำรตรวจสอบ
ภำยใน รวมทั้งมีควำมระมัดระวังเยี่ยงผู้ประกอบวิชำชีพ ในกำรตรวจสอบส่วนงำนต่ำงๆ อักทั้งยังมีควำมเข้ำใจในธุรกิจของบริษัทเป็น
อย่ำงดี โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 
 

ช่ือสกุล/
ต ำแหน่ง 

อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทำงทำงกำรศึกษำ ประสบกำรณ์กำรท ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือหน่วยงำน/บริษัท 

นำยสุพจน ์   
ปำนนอ้ย 
 
 
 
 

40 - ปริญญำโท สำขำบริหำรธุรกิจ (MBA) 
มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 

- ปริญญำตรี บริหำรธุรกิจบัณฑิต  
สำขำสอบบญัชี (AUDIT) 

- สถำบนัเทคโนโลยีรำชมงคล  
วิทยำเขตเทคนคิกรุงเทพ 

- -Mini Master of Business 
Economics(MBE)  

- จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
- -ผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนญุำต Certified Public 

Accountant(CPA) 
- ผู้ตรวจสอบภำยใน Certified Professional 

Internal  
- Audit of Thailand (CPIAT) 
- นักบญัชีวิชำชีพอำเซียนASEAN Chartered 

Professional Accountant (ASEAN CPA) 
- CAC SME Certification ผูส้อบอสิระในกำร

ตรวจประเมินเอกสำรอำ้งอิงของกลุ่มธุรกิจ
ขนำดกลำงและขนำดเลก็ 

ประวัติอบรม 
- Directors Accreditation Program(DAP)  

สมำคมสง่เสริมสถำบันกรรมกำรบริษทัไทย
(IOD) Class 119/2558 

- Advanced Audit Committee Program 
(AACP) สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบรษิทั
ไทย (IOD) Class 27/2560 

2561-ปัจจุบนั 
 
 
2553 –ปัจจุบัน 
 
 
 
2562-ปัจจุบนั 
 
 
2560-ปัจจุบนั 
 
 
2552-2553 
 
 
 

ผู้จัดกำรฝำ่ยตรวจสอบ 
 
กรรมกำรบริษทั 
เลขำนกุำร ส ำนัก
บริหำร  
 
กรรมกำรตรวจสอบ 
 
 
กรรมกำรตรวจสอบ 
 
 
ผู้จัดกำรฝำ่ยตรวจสอบ 

 
 

บริษัท เอสพี พลสั แอดไวซอรี่ จ ำกัด 
 
บริษัท ส ำนักงำน เอ.เอ็ม.ที. ออดิท 
กรุ๊ป จ ำกัด 
 
 
มหำวิทยำลัยรำชมงคลรัตนโกสินทร์ 
 
บริษัท ชัยวัฒนำ แทนเนอร่ี กรุ๊ป 
จ ำกัด(มหำชน) 
 
บริษัท เอ เอ ซี ออดิท เฟิร์ม จ ำกัด 
 
 

 

                                                                                                                          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        
บริษัท มิสแกรนด ์อนิเตอรเ์นชั่นแนล จ ำกดั (มหำชน) 
Miss Grand International Public Company Limited 

 

 
 

เอกสำรแนบ 3 
นโยบำยเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรทีด่ ี
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หนา้ท่ี  1  จากจาํนวน  12  หนา้ 

นโยบายเกีย่วกบัการกาํกบัดูแลกจิการที่ดี 

Good Corporate Governance Policy 

บริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนช่ันแนล จํากดั (มหาชน) 

ในการดาํเนินงานท่ีผ่านมา คณะกรรมการบริษทั ของ บริษทั มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกัด 

(มหาชน) (“บริษทัฯ”) ไดป้ฏิบติัตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ รวมทั้ง

ได้ยึดถือและปฏิบติัตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัจดทะเบียน (The Principles of Good Corporate 

Governance of Listed Companies) ตามแนวทางท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกาํหนด เพื่อเป็นแนวทาง 

ในการดําเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการดําเนินงาน และยงัทําให้เกิดความโปร่งใส 

ต่อนกัลงทุน อนัจะทาํใหเ้กิดความเช่ือมัน่ในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ต่อบุคคลภายนอก โดยนโยบายการกาํกบั

ดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ ครอบคลุมหลกัการ 5 หมวด ดงัน้ี  

หมวดท่ี 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders)  

บริษทัฯ ตระหนกัและให้ความสําคญัในสิทธิขั้นพื้นฐานต่างๆ ของผูถื้อหุ้น ทั้งในฐานะของนกัลงทุน

ในหลกัทรัพยแ์ละเจ้าของบริษทัฯ เช่น สิทธิในการซ้ือ ขาย โอน หลกัทรัพยท่ี์ตนถืออยู่ สิทธิในการท่ีจะได้รับ 

ส่วนแบ่งผลกาํไรจากบริษทัฯ สิทธิในการได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอ สิทธิต่างๆ ในการประชุมผูถื้อหุ้น สิทธิ 

ในการแสดงความคิดเห็น  สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเร่ืองสําคัญของบริษัทฯ เช่น การจัดสรรเงินปันผล  

การแต่งตั้ งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้ งผูส้อบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมท่ีสําคัญและมีผลต่อทิศทาง 

ในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ รวมถึงการแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิและขอ้บงัคบัของบริษทัฯ เป็นตน้ 

ทั้งน้ี บริษทัฯ มีพนัธกิจในการส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ ดงัน้ี 

(1) บริษทัฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ  

ให้ผูถื้อหุ้นรับทราบล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกวา่ 7 วนั หรือระยะเวลาอ่ืนใดตามท่ีกฎหมาย หรือกฎระเบียบ

ท่ีเก่ียวขอ้งประกาศกาํหนด เพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดมี้เวลาในการศึกษาขอ้มูลล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม โดยในแต่ละวาระ

การประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการบริษทัประกอบ  รวมทั้ง ขอ้มูลประกอบการประชุมท่ีเพียงพอ เพื่อให ้

ผูถื้อหุ้นได้มีเวลาในการศึกษาขอ้มูลล่วงหน้าก่อนวนัประชุม  นอกจากน้ี บริษทัฯ จะนําขอ้มูลดังกล่าวเผยแพร่ 

ลงในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ดว้ย 

 

หนา้ท่ี  2  จากจาํนวน  12  หนา้ 

 

(2) ในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตวัเอง บริษทัฯ จะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้น

สามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ หรือบุคคลอ่ืนใดเข้าร่วมประชุมแทนได้  โดยใช้หนังสือมอบฉันทะ 

แบบหน่ึงแบบใดตามท่ีบริษทัฯ ไดจ้ดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุม 

(3) ในการจดัประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ จะใช้สถานท่ีซ่ึงสะดวกแก่การเดินทาง โดยจะแนบแผนท่ี 

ซ่ึงแสดงสถานท่ีจดัการประชุมผูถื้อหุ้นไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวนั-เวลาท่ีเหมาะสม และจดัสรรเวลา

ในการประชุมอยา่งเพียงพอ  ทั้งน้ี เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีจะอาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 

(4) ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ จะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถส่งความเห็น ขอ้เสนอแนะ 

หรือขอ้ซักถามไดล้่วงหน้าก่อนวนัประชุมตามหลกัเกณฑ์ท่ีบริษทัฯ กาํหนด โดยบริษทัฯ จะเผยแพร่หลกัเกณฑ์

ดงักล่าวผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

(5) ในการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ จะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกัน 

ในการแสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ หรือตั้งคาํถามในวาระต่างๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งได้อย่างอิสระก่อนการลงมติ 

ในวาระใดๆ และจะมีกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ร่วมในการประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อตอบคาํถาม

ในท่ีประชุม  

(6) บริษทัฯ จะสนบัสนุนใหมี้การใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ เพื่อความโปร่งใส    

และตรวจสอบไดใ้นการนบัผลการลงคะแนน 

(7) บริษัทฯ จะจัดให้ มีบุคลากรท่ี เ ป็นอิสระทําหน้า ท่ี ช่วยในการตรวจนับคะแนนเสียง 

ในแต่ละวาระ 

(8) ภายหลงัการประชุมผูถื้อหุ้นแล้วเสร็จ บริษทัฯ จะจดัทาํรายงานการประชุมท่ีบนัทึกข้อมูล 

อยา่งถูกตอ้งและครบถว้นในสาระสาํคญั รวมทั้ง จะมีการบนัทึกประเด็นขอ้ซกัถาม ความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะ

ท่ีสาํคญัไวใ้นรายงานการประชุม เพือ่ใหผู้ถื้อหุ้นสามารถตรวจสอบได ้ นอกจากน้ี บริษทัฯ จะนาํผลการลงคะแนน

ในแต่ละวาระ รวมทั้งรายงานการประชุมเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดพ้ิจารณา 

(9) บริษทัฯ จะอาํนวยความสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้นในการไดรั้บเงินปันผล โดยบริษทัฯ จะจ่ายเงิน

ปันผลด้วยวิธีการโอนเงินเข้าบัญชีธนาคาร ทั้งน้ี เพื่อให้ผูถื้อหุ้นได้รับเงินปันผลตรงเวลา และป้องกันปัญหา 

เร่ืองเช็คชาํรุด สูญหาย หรือส่งถึงผูถื้อหุน้ล่าชา้  
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หนา้ท่ี  3  จากจาํนวน  12  หนา้ 

หมวดท่ี 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders)  

บริษทัฯ ไดก้าํหนดให้มีการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั  ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

หรือผูถื้อหุ้นรายย่อย ผูถื้อหุ้นท่ีเป็นผูบ้ริหาร หรือผูถื้อหุ้นท่ีมิได้เป็นผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นสัญชาติไทยหรือต่างดา้ว  

โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

(1) บริษัทฯ จะแจ้งกําหนดการประชุมผูถื้อหุ้น รวมทั้ งวาระการประชุมท่ีเก่ียวข้องต่อตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเผยแพร่กาํหนดการประชุมดงักล่าวผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ รวมทั้งจะจดัทาํ

และเผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมทั้งฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษบนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ เช่นกนั 

(2) บริษทัฯ จะอาํนวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุ้นรายย่อย สามารถเสนอช่ือกรรมการ หรือเสนอวาระ

เพิ่มเติมไดก่้อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น  โดยบริษทัฯ จะกาํหนดหลกัเกณฑท่ี์ชดัเจนเป็นการล่วงหน้าเก่ียวกับวิธีการ 

ท่ีให้ผูถื้อหุ้นรายย่อยจะเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ  รวมทั้งหลกัเกณฑเ์พื่อพิจารณาว่า บริษทัฯ 

จะเพิ่มวาระการประชุมท่ีผูถื้อหุน้รายยอ่ยเสนอหรือไม ่

(3) ในการดําเนินการประชุมผู ้ถือหุ้นแต่ละคร้ัง บริษัทฯ จะให้โอกาสแก่ผู ้ถือหุ้นทุกราย 

อยา่งเท่าเทียมกนั โดยก่อนเร่ิมการประชุม ประธานในท่ีประชุมจะช้ีแจงวิธีการใชสิ้ทธิออกเสียง และวิธีนบัคะแนน

เสียงของผูถื้อหุ้นท่ีตอ้งลงมติในแต่ละวาระ และยงัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นและผูรั้บมอบฉันทะท่ีเขา้ร่วมประชุม 

ทุกราย สามารถแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ รวมทั้ งซักถามในแต่ละวาระโดยใช้เวลาอย่างเหมาะสม  

และเพียงพอ โดยประธานในท่ีประชุมจะดาํเนินการประชุมตามระเบียบวาระท่ีกาํหนดไว ้

(4) ในวาระเลือกตั้งกรรมการ บริษทัฯ จะสนบัสนุนใหมี้การเลือกตั้งเป็นรายคน 

(5) บริษทัฯ ไดก้าํหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนไดเ้สียในวาระการประชุมใดๆ อย่างน้อย

ก่อนการพิจารณาในวาระท่ีเก่ียวขอ้งในการประชุมคณะกรรมการบริษทัและบนัทึกส่วนไดเ้สียดงักล่าวในรายงาน

การประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้ งห้ามมิให้กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสําคัญในลักษณะ 

ท่ีจะไม่สามารถใหค้วามเห็นไดอ้ยา่งอิสระในวาระท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการประชุมในวาระนั้นๆ  

(6) บริษทัฯ ไดก้าํหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกนัการนาํขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ไปใช ้

โดยห้ามบุคคลหรือหน่วยงานท่ีทราบข้อมูลภายในนําข้อมูลดังกล่าวไปเปิดเผยต่อหน่วยงานหรือบุคคลอ่ืน 

ท่ีไม่เก่ียวขอ้ง ในกรณีท่ีบุคคลใดเปิดเผยขอ้มูลดังกล่าว หรือนําขอ้มูลนั้นไปใช้ ไม่ว่าเพื่อประโยชน์ของตนเอง 

หรือผู ้อ่ืน หรือกระทํารายการท่ีอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ถือเป็นความผิดอย่างร้ายแรง 

และจะถูกลงโทษทางวินัย นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดก้าํหนดให้กรรมการทุกคน และผูบ้ริหารท่ีมีหน้าท่ีรายงาน 

การถือครองหลกัทรัพยต์ามกฎหมายมีหน้าท่ีจดัส่งรายงานดงักล่าวให้แก่เลขานุการบริษทัเป็นประจาํและเปิดเผย 

ในรายงานประจาํปีของบริษทัฯ 

 

หนา้ท่ี  4  จากจาํนวน  12  หนา้ 

หมวดท่ี 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Interested Persons)  

บริษทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่วา่จะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่ 

ผูถื้อหุน้และพนกังานของบริษทัฯ หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก  เช่น  คู่คา้ ลูกคา้ เป็นตน้  โดยบริษทัฯ ตระหนกัดีว่า

การสนบัสนุนและขอ้คิดเห็นจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการดาํเนินการและการพฒันาธุรกิจ 

ของบริษทัฯ ดงันั้น บริษทัฯ จะปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหสิ้ทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียดงักล่าว

ไดรั้บการดูแลอยา่งดี นอกจากน้ี ในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ บริษทัฯ ไดค้าํนึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

ตามแนวทางดงัต่อไปน้ี  

ผู้ถือหุ้น : บริษัทฯ จะดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งมั่นท่ีจะสร้างผล 

การดาํเนินงานท่ีดีและการเจริญเติบโตท่ีมัน่คง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้นในระยะยาว 

รวมทั้งดาํเนินการเปิดเผยขอ้มูลดว้ยความโปร่งใสและเช่ือถือไดต่้อผูถื้อหุน้ 

พนักงาน : บริษทัฯ จะปฏิบติัต่อพนกังานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 

นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัให้ความสําคญัต่อการพฒันาทกัษะ ความรู้ ความสามารถและศกัยภาพ

ของพนักงานอย่างสมํ่าเสมอ เช่น การจดัอบรม การสัมมนา และการฝึกอบรม โดยให้โอกาส

อย่างทัว่ถึงกบัพนกังานทุกคน และพยายามสร้างแรงจูงใจให้พนกังานท่ีมีความรู้ ความสามารถ

สูงให้คงอยู่กับบริษทัฯ เพื่อพฒันาองค์กรต่อไป อีกทั้งยงัได้กาํหนดแนวทางในการต่อตา้น 

การทุจริตคอรัปชัน่ รวมทั้งปลูกฝังให้พนกังานทุกคนปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบั

ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น การหา้มใชข้อ้มูลภายในอยา่งเคร่งครัด เป็นตน้ 

คู่ค้า : บริษทัฯ มีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้าโดยการให้คู่คา้แข่งขันบนข้อมูลท่ีเท่าเทียมกัน  

และคดัเลือกคู่คา้ดว้ยความยุติธรรมภายใตห้ลกัเกณฑใ์นการประเมินและคดัเลือกคู่คา้ของบริษทั

ฯ  นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดจ้ดัทาํรูปแบบสัญญาท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สัญญาทุกฝ่าย 

และจดัให้มีระบบติดตามเพื่อให้มัน่ใจว่าไดมี้การปฏิบติัตามเง่ือนไขของสัญญาอย่างครบถว้น 

และป้องกนัการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจดัหา โดยบริษทัฯ  

ซ้ือสินคา้จากคูค่า้ตามเง่ือนไขทางการคา้ ตลอดจนปฏิบติัตามสัญญาต่อคู่คา้อยา่งเคร่งครัด 
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หนา้ท่ี  5  จากจาํนวน  12  หนา้ 

 

ลูกค้า : บริษทัฯ รับผิดชอบต่อลูกคา้โดยการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของสินคา้และบริการ รวมถึง

การตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ให้ครบถว้นและครอบคลุมให้มากท่ีสุด เพื่อมุ่งเน้น

การสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าในระยะยาว นอกจากน้ี บริษัทฯ คาํนึงถึงสุขลักษณะ 

และอนามัยของลูกค้าในการบริโภคสินค้าของบริษัทฯ และการให้ข้อมูลเก่ียวกับสินค้า 

และบริการท่ีถูกต้องและครบถ้วนแก่ลูกค้า รวมทั้งยงัจัดให้มีช่องทางให้ลูกค้าของบริษทัฯ 

สามารถแจง้ปัญหาสินคา้และบริการท่ีไม่เหมาะสมเพื่อท่ีบริษทัฯ จะไดป้้องกนั และแกไ้ขปัญหา

เก่ียวกับสินค้าและบริการของบริษัทฯ ได้อย่างรวดเร็ว ตลอดจนรักษาความลับของลูกค้า  

และไม่นาํไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 

เจ้าหนี ้ : บริษทัฯ จะปฏิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ ตามสัญญาท่ีมีต่อเจา้หน้ีเป็นสําคญั รวมทั้ง การชาํระคืนเงินตน้ 

ดอกเบ้ียและการดูแลหลกัประกนัต่างๆ ภายใตส้ัญญาท่ีเก่ียวขอ้ง 

คู่แข่ง : บริษทัฯ ประพฤติตามกรอบการแข่งขนัท่ีดี มีจรรยาบรรณและอยูใ่นกรอบของกฎหมาย รวมทั้ง

สนบัสนุนและส่งเสริมนโยบายการแข่งขนัอยา่งเสรีและเป็นธรรม 

สังคมและ

ส่ิงแวดล้อม 

: บริษทัฯ ใส่ใจและให้ความสําคญัต่อความปลอดภัยต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้มและคุณภาพชีวิต 

ของผูค้นท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินงานของบริษทัฯ และส่งเสริมให้พนกังานของบริษทัฯ 

มีจิตสํานึกและความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม  รวมทั้ งจัดให้มีการปฏิบัติ 

ตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด  นอกจากน้ี บริษทัฯ พยายาม

เข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ท่ีเป็นการสร้างและรักษาไว้ซ่ึงส่ิงแวดล้อมและสังคม  

ตลอดจนส่งเสริมวฒันธรรมในทอ้งถ่ินท่ีบริษทัฯ ดาํเนินกิจการอยู ่

นอกจากน้ี ผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถสอบถามรายละเอียด แจง้ขอ้ร้องเรียน หรือเบาะแสการกระทาํผิด

ทางกฎหมาย ความไม่ถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในท่ีบกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณ

ธุรกิจของบริษทัฯ ผ่านกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ได ้ทั้งน้ี ขอ้มูลร้องเรียนและเบาะแส 

ท่ีแจง้มายงับริษทัฯ จะถูกเก็บไวเ้ป็นความลบั โดยกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบ จะดาํเนินการสั่งการ

ตรวจสอบขอ้มูลและหาแนวทางแกไ้ข (หากมี) และจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัต่อไป 

 

 

หนา้ท่ี  6  จากจาํนวน  12  หนา้ 

หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

(1) คณะกรรมการบริษทัให้ความสําคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ 

โปร่งใส และทนัเวลา ทั้งขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลทัว่ไป ตลอดจนขอ้มูลอ่ืนท่ีมีผลหรืออาจมีผลกระทบต่อราคา

หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ซ่ึงลว้นมีผลต่อกระบวนการตดัสินใจของผูล้งทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ โดยบริษทั

ฯ จะเปิดเผยขอ้มูลดังกล่าวตามหลกัเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์  

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกํากับตลาดทุน  และตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย 

(2) บริษัทฯ จะจัดให้มี เจ้าหน้า ท่ี ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์  (Investor Relations) เพื่อทําหน้า ท่ี

ติดต่อส่ือสารกับนักลงทุนหรือผูถื้อหุ้น โดยบริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมเพื่อวิเคราะห์ผลการดําเนินงาน 

เป็นประจาํ รวมทั้งจะเผยแพร่ขอ้มูลของบริษทัฯ ขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลทัว่ไปของบริษทัฯ ให้แก่ผูถื้อหุ้น 

นักวิเคราะห์หลกัทรัพย ์ บริษทัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ และหน่วยงานรัฐท่ีเก่ียวขอ้งรับทราบผ่านช่องทางต่างๆ  

กล่าวคือ การรายงานต่อสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์คณะกรรมการกาํกับ

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษทัฯ นอกจากน้ี บริษทัฯ 

ยงัให้ความสําคญัในการเปิดเผยขอ้มูลอย่างสมํ่าเสมอทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ  เพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บข่าวสาร

เป็นประจาํผ่านทางเว็บไซต์ของบริษทัฯ  โดยขอ้มูลท่ีอยู่บนเว็บไซต์ของบริษทัฯ จะมีการปรับปรุงให้ทนัสมยั 

อยู่เสมอ ซ่ึงขอ้มูลดงักล่าวรวมถึงวิสัยทศัน์  พนัธกิจ  งบการเงิน ข่าวประชาสัมพนัธ์  รายงานประจาํปี โครงสร้าง

บริษทัฯ และผูบ้ริหาร ตลอดจนโครงสร้างการถือหุน้และผูถื้อหุน้รายใหญ่ หนงัสือเชิญประชุม เอกสารทางทะเบียน

ของบริษทัฯ  กฎบตัรต่างๆ  เป็นตน้  

(3) บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่องบการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏ 

ในรายงานประจาํปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบ จะเป็นผูส้อบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบ

ควบคุมภายใน  รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลสําคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินและรายงาน 

ใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบ  

(4) บริษทัฯ จะเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับกรรมการแต่ละท่าน บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

ของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษทัฯ จาํนวนคร้ังของการประชุมและการเขา้ประชุม 

ในปีท่ีผ่านมา และความเห็นจากการทาํหน้าท่ี รวมทั้งการฝึกอบรมและพฒันาความรู้ด้านวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง 

ในรายงานประจําปี  และแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปีของบริษัทฯ รวมถึงการเปิดเผยนโยบาย 
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หนา้ท่ี  7  จากจาํนวน  12  หนา้ 

 

 

การจ่ายค่าตอบแทน ลกัษณะและรายละเอียดของค่าตอบแทนของกรรมการ และผูบ้ริหารระดับสูงในบริษทัฯ  

และบริษทัยอ่ย (หากมี) ดว้ย 

(5) บริษทัฯ จะเปิดเผยค่าสอบบญัชีและค่าบริการอ่ืนท่ีผูส้อบบญัชีใหบ้ริการ  

(6) บริษทัฯ จะจดัให้มีรายงานนโยบายการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี  จรรยาบรรณธุรกิจ  นโยบาย 

ดา้นการบริหารความเส่ียง และนโยบายเก่ียวกบัความรับผิดชอบต่อสังคม และส่ิงแวดลอ้มท่ีไดใ้หค้วามเห็นชอบไว้

โดยสรุป และผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว  รวมทั้ งกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวได้  

พร้อมดว้ยเหตุผล  โดยรายงานผา่นช่องทางต่างๆ เช่น รายงานประจาํปี และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ เป็นตน้ 

หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

1. โครงสร้างคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ย บุคคลซ่ึงเป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ท่ีสามารถ

เอ้ือประโยชน์ให้กบับริษทัฯ  โดยเป็นผูมี้บทบาทสําคญัในการกาํหนดนโยบายและภาพรวมขององคก์ร ตลอดจน 

มีบทบาทสําคญัในการกาํกบั ดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามแผนท่ีวาง

ไว ้ 

คณะกรรมการบริษทั มีจาํนวนอย่างน้อย 7 ท่าน แต่ไม่เกิน 9 ท่าน โดยมีกรรมการท่ีมีคุณสมบติั 

เป็นอิสระ 3 ท่าน ซ่ึงคิดเป็นจาํนวนอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการบริษทัทั้งคณะ แต่ตอ้งไมน่อ้ยกวา่ 3 ท่าน 

อนัจะทาํให้เกิดการถ่วงดุลในการพิจารณาและออกเสียงในเร่ืองต่างๆ อย่างเหมาะสม ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทั 

มีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี ตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนด  โดยกรรมการอิสระจะมีวาระการ

ดํารงตําแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่มีเหตุผลและความจําเป็นตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร  

นอกจากน้ี กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ สามารถเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ หรือผูบ้ริหารของบริษทัในเครือ

หรือบริษทัอ่ืนได ้แต่ตอ้งเป็นไปตามขอ้กาํหนดของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยจะตอ้งแจง้ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัใหรั้บทราบดว้ย 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทั ยงัได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อช่วยในการกาํกับ ดูแลกิจการ 

ของบริษทัฯ ดงัน้ี 

 

หนา้ท่ี  8  จากจาํนวน  12  หนา้ 

(1) คณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ย กรรมการบริหาร จาํนวนอย่างนอ้ย 3 ท่าน เพื่อทาํหน้าท่ี

ช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษทัในการบริหารจดัการกิจการของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน 

ขอ้บงัคบั และคาํสั่งใดๆ รวมทั้งเป้าหมายท่ีกาํหนดไวภ้ายใตก้รอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ย กรรมการตรวจสอบ จาํนวนอย่างน้อย 3 ท่าน เพื่อทาํ

หน้าท่ีช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษทัในการกาํกับดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายใน  

รวมทั้งการจดัทาํรายงานทางการเงิน เพื่อให้การปฏิบติังานและการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัฯ เป็นไปอย่างโปร่งใส

และน่าเช่ือถือ 

(3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ย กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน อย่างน้อย 3 ท่าน เพื่อทาํหน้าท่ีสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 

และผูบ้ริหารระดบัสูง พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารระดับสูง  

เพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติั และ/หรือ นาํเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณา

อนุมติัต่อไป (แลว้แต่กรณี) รวมถึงพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ 

(4) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  ประกอบดว้ย กรรมการบริหารความเส่ียง จาํนวนอยา่งนอ้ย 3 ท่าน 

เพื่อทาํหน้าท่ีช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษทัในการกาํหนดนโยบายด้านการบริหารความเส่ียงให้ครบคลุม 

ทั้งองคก์ร กาํกบัดูแลให้มีระบบ หรือกระบวนการบริหารจดัการความเส่ียง เพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษทัฯ 

อยา่งเหมาะสม 

ทั้งน้ี ประธานกรรมการบริษทั มิไดเ้ป็นบุคคลเดียวกนักบัประธานกรรมการบริหาร เพื่อเป็นการแบ่งแยก

หนา้ท่ีในการกาํหนดนโยบายภาพรวม และการกาํกบั ดูแลจากการบริหารงานประจาํ โดยกรรมการอิสระจะไดรั้บ

การเลือกตั้งใหด้าํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบริษทั0

1 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้จัดให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อทําหน้าท่ีในการดําเนินการท่ีเก่ียวข้องกับ 

การประชุมคณะกรรมการบริษทั และการประชุมผูถื้อหุ้น รวมทั้งสนบัสนุนงานของคณะกรรมการบริษทั โดยการให้

คาํแนะนาํในเร่ืองขอ้กาํหนดตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการ

บริษทั  รวมทั้งประสานงานใหมี้การปฏิบติัตามมติของคณะกรรมการบริษทั  

 
1
 หากประธานกรรมการบรษิทัเป็นบุคคลเดยีวกนักบัประธานกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรษิทัควรประกอบดว้ยกรรมการอสิระมากกว่า

กึง่หน่ึงของจํานวนกรรมการทัง้หมด เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการกํากบักจิการทีด่ซีึง่ประกาศกําหนดโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
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หนา้ท่ี  9  จากจาํนวน  12  หนา้ 

2. บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริษทั มีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นเก่ียวกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ และมีหนา้ท่ี

กาํหนดนโยบายและทิศทางการดาํเนินงานของบริษทัฯ รวมทั้งกาํกบั ดูแลใหก้ารบริหารจดัการเป็นไปตามเป้าหมาย

และแนวทาง เพื่อประโยชน์ระยะยาวแก่ผู ้ถือหุ้นภายใต้กรอบข้อกําหนดของกฎหมายและจรรยาบรรณ 

ในการดําเนินธุรกิจ ขณะเดียวกันก็คาํนึงถึงผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้ งน้ี โดยมีรายละเอียด 

ตามท่ีกาํหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบริษทั 

(1) นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ เป็นลายลักษณ์อักษร  

เพื่อนาํเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัไดใ้หค้วามเห็นชอบนโยบายดงักล่าว ทั้งน้ี การจดัทาํคู่มือการกาํกบัดูแล

กิจการมีวตัถุประสงค์เพื่อเป็นแนวทางแก่กรรมการ  ผูบ้ริหาร  และพนักงาน ในการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าว 

โดยบริษทัฯ จะจดัใหมี้การทบทวนนโยบายดงักล่าวเป็นประจาํทุกปี 

(2) จรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ 

บริษทัฯ มีเจตนารมณ์ในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ อย่างโปร่งใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ

ต่อผูมี้ส่วนได้เสีย ตลอดจนสังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยบริษทัฯ ได้กาํหนดข้อพึงปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อกัษร 

เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ยดึถือเป็นหลกัในการปฏิบติั ดงัน้ี  

(ก) จรรยาบรรณวา่ดว้ยความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้  

(ข) จรรยาบรรณวา่ดว้ยความสัมพนัธ์ต่อลูกคา้ 

(ค) จรรยาบรรณวา่ดว้ยความสัมพนัธ์ต่อคู่คา้ คู่แข่งทางการคา้ และเจา้หน้ี 

(ง) จรรยาบรรณวา่ดว้ยความรับผิดชอบต่อพนกังาน 

(จ) จรรยาบรรณวา่ดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม  

ทั้งน้ี บริษทัฯ จะประกาศและแจง้ใหพ้นกังานทุกคนรับทราบและปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด 

(3) ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

บริษทัฯ มีนโยบายขจดัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ดว้ยความซ่ือสัตย์

สุจริต มีเหตุผลและเป็นอิสระภายใตก้รอบจริยธรรมท่ีดี เพื่อผลประโยชน์ของบริษทัฯ เป็นสาํคญั โดยกาํหนดให้ 

ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือเก่ียวโยงกบัรายการท่ีพิจารณาเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัส่วนไดเ้สียของตน และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

ใหบ้ริษทัฯ ทราบ และตอ้งไม่เขา้ร่วมการพิจารณา รวมถึงไม่มีอาํนาจอนุมติัในรายการดงักล่าว 

 

หนา้ท่ี  10  จากจาํนวน  12  หนา้ 

บริษทัฯ มีนโยบายในการทาํรายการเก่ียวโยงกนั และรายการท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

ท่ีสอดคลอ้งกบักฎหมาย ตลอดจนขอ้บงัคบัของสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย รวมทั้งจะเปิดเผยรายการดงักล่าวไวใ้นรายงานประจาํปี และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 

(แบบ 56-1) 

(4) การควบคุมภายใน 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในเพื่อการกํากับ ดูแล และการควบคุมภายใน 

ทั้งในระดบับริหารและระดบัปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ โดยบริษทัฯ มีการจดัตั้งฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษทัฯ 

เพื่อทําหน้าท่ีประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

ตามแผนการตรวจสอบท่ีวางไว ้

(5) การบริหารความเส่ียง 

บริษทัฯ ได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความส่ียงของบริษทัฯ ขึ้น เพื่อช่วยสนับสนุน

คณะกรรมการบริษทัในการกาํหนดนโยบายดา้นการบริหารความเส่ียงให้ครอบคลุมทั้งองคก์ร  กาํกบั ดูแลระบบ

และกระบวนการบริหารจดัการความเส่ียง เพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษทัฯ อย่างเหมาะสม และรายงานผล

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบตามท่ีไดก้าํหนดไว ้ 

(6) รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนา้ท่ีสอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝ่ายบญัชีและผูส้อบบญัชี

มาประชุมร่วมกนั  และนาํเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาส   โดยคณะกรรมการบริษทั 

เป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษทัฯ และบริษทัย่อย รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงาน

ประจาํปี  

3. การประชุมคณะกรรมการและการประเมินตนเอง 

บริษทัฯ จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษทั อย่างน้อย 4 คร้ัง ในแต่ละปี เป็นรายไตรมาส  

และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจาํเป็น โดยมีการกาํหนดวาระประชุมชดัเจนล่วงหนา้ และมีวาระพิจารณา

ติดตามผลการดําเนินงานเป็นประจํา บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมระเบียบวาระการประชุม 

และเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 ว ันก่อนวันประชุม  เพื่อให้

คณะกรรมการบริษทัได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม เวน้แต่กรณีมีเหตุจาํเป็นเร่งด่วน  
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หนา้ท่ี  11  จากจาํนวน  12  หนา้ 

 

 

และจะจัดให้มีการบันทึกรายงานการประชุม และจัดเก็บรวบรวมเอกสารท่ีรับรองแล้ว เพื่อใช้ในการอ้างอิง 

และสามารถตรวจสอบได ้โดยในการประชุมทุกคร้ัง ควรจดัให้มีผูบ้ริหารและผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุมเพื่อให้

ขอ้มูลและรายละเอียดประกอบการตดัสินใจท่ีถูกตอ้งและทนัเวลา 

ในการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัให้ถือมติของเสียงขา้งมาก โดยให้กรรมการหน่ึงคน 

มีหน่ึงเสียง โดยกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียในวาระใด จะไม่เขา้ร่วมประชุมและใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระ

นั้นๆ  ทั้งน้ี ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากนั  ใหป้ระธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัสนับสนุนให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

เพื่อปรับปรุงและแก้ไขการดาํเนินงาน  โดยมีการกาํหนดหัวขอ้ท่ีจะประชุมชัดเจนก่อนท่ีจะวดัผลการประเมิน

ดงักล่าว เพื่อรวบรวมความเห็นและนาํเสนอต่อท่ีประชุม รวมทั้งเปิดเผยหลกัเกณฑ ์ขั้นตอน และผลการประเมิน 

ในภาพรวมในรายงานประจาํปี 

4. ค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนของกรรมการ คือ ค่าเบ้ียประชุม ซ่ึงจะตอ้งอยู่ในเกณฑ์เฉล่ียเม่ือเทียบกบัอุตสาหกรรม

เดียวกัน  โดยจะคาํนึงถึงความเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

ส่วนผูบ้ริหารจะได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือนและโบนัสประจําปี  โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงาน 

ของบริษทัฯ เป็นสําคญั ทั้งน้ี ค่าตอบแทนรายปีของคณะกรรมการและผูบ้ริหารรวมกนั จะตอ้งไม่เป็นจาํนวนท่ีสูง

ผิดปกติเม่ือเทียบกบัผลตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารโดยเฉล่ียของบริษทัในอุตสาหกรรมเดียวกนั โดยจะ

คาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้เป็นหลกั 

ทั้ งน้ี บริษัทฯ ได้จัดให้มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อพิจารณารูปแบบ            

และหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเพื่อนาํเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติั1

2  

 
2
 กรณีที่บรษิทัฯ จดัให้มคีณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พจิารณา

ค่าตอบแทนกรรมการ แต่หากบรษิทัฯ ไม่มคีณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรรมการบรหิารจะเป็นผูก้ําหนดตามรูปแบบ

และหลกัเกณฑใ์นการจ่ายค่าตอบแทน และจะนําเสนอเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัต่ิอไป 

 

หนา้ท่ี  12  จากจาํนวน  12  หนา้ 

5. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการบริษทั มีนโยบายส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่

ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร และเลขานุการ

บริษทั เป็นตน้ เพื่อใหมี้การปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง การฝึกอบรมและใหค้วามรู้อาจกระทาํเป็นการภายใน

บริษทัฯ หรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอกก็ได ้

ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการ หรือมีกรรมการเข้าใหม่ ฝ่ายบริหาร จะจัดให้มีเอกสาร 

และขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการเขา้ใหม่  รวมถึงจดัให้มีการแนะนําลกัษณะธุรกิจ  

และแนวทางการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ใหแ้ก่กรรมการใหม่ 

คณะกรรมการบริษทั จะจดัให้มีการหมุนเปล่ียนงานท่ีไดรั้บมอบหมายตามความถนัดของผูบ้ริหาร

และพนกังาน โดยพิจารณาตามความเหมาะสมของงานและเวลาเป็นหลกั โดยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร จะกาํหนด

ช่วงเวลาและพิจารณาผลการปฏิบติังานดงักล่าวเพื่อเป็นแผนพฒันาและสืบทอดงานของบริษทัฯ ทั้งน้ี เพื่อพฒันา

ผูบ้ริหารและพนกังานใหมี้ความรู้ความสามารถในการทาํงานมากขึ้น และใหส้ามารถทาํงานแทนกนัได ้

 

 ทั้งน้ีมีผลบงัคบัใช ้ตั้งแต่ วนัท่ี 15 มิถุนายน 2565 เป็นตน้ไป จนกวา่จะมีการเปล่ียนแปลง 

 

 

 ลงช่ือ............................................... 

 (ดร.มนสั โนนุช) 

 ประธานกรรมการบริษทั 

 ประกาศ ณ  วนัท่ี 15 มิถุนายน 2565 
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บริษัท มิสแกรนด ์อนิเตอรเ์นชั่นแนล จ ำกดั (มหำชน) 
Miss Grand International Public Company Limited 

 

 
 

เอกสำรแนบ 4 
กฎบตัรคณะกรรมกำรบริษัท 

 

 
 
 
 

 

 
 

 
 

บริษทั มิสแกรนด ์อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
 
 

กฏบตัร 
 
 

คณะกรรมกำรบริษทั 
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บริษทั มิสแกรนด ์อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั  แกไ้ขครัง้ที ่ 02 

กฎบตัรคณะกรรมกำรบริษทั 
อนุมตัโิดยมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2566 วนัที ่06 มกราคม พ.ศ. 2566 

วนัทีอ่นุมตัใิช ้ 06/ม.ค./2566 

หน้า 1 / 23 
 

 

 

 กฏบตัรคณะกรรมการบรษิทัฉบบันี้เป็นลขิสทิธิข์องบรษิทั มสิแกรนด์ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั 
(มหาชน) เพื่อมุ่งมัน่พฒันาระบบการก ากับดูแลกิจการให้สอดคล้องตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ด ี 
ซึง่ออกโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

 คณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฏบัตรคณะกรรมการบริษัทที่ก าหนดไว้นี้ 
อย่างเคร่งครดั 

 เพื่อใหก้ฏบตัรคณะกรรมการบรษิทั เป็นปัจจุบนั เหมาะสมกบัสถานการณ์และการเปลีย่นแปลง 
จงึใหม้กีารทบทวนกฏบตัรคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม ่าเสมอ 

 

 

 

  
  
  
   

........................................................... 
            (ดร. มนสั  โนนุช) 
        ประธานกรรมการบรษิทั 

                                                         บรษิทั มสิแกรนด ์อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 
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ช่ือ : 
 

ต ำแหน่ง : ลงนำม : วันท่ี : 

ผู้จัดท ำ : 
นำยศักดิ์สิทธิ์  บุญวำนิช 

กรรมกำร  09 ม.ค. 2566 

ผู้ตรวจสอบ : 
นำยณวัฒน์  อสิรไกรศีล 

กรรมกำร  09 ม.ค. 2566 

ผู้อนุมัต ิ: 
ดร. มนัส  โนนุช 

ประธำนกรรมกำร  09 ม.ค. 2566 
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บันทึกกำรแก้ไข  
คร้ังที่
แก้ไข 

วันที ่ รำยละเอียด จัดท ำโดย อนุมัติโดย 
วันที่
อนุมัต ิ

1 15/06/65 เป็นมาจากการแปรสภาพเป็น
บริษทัมหาชน 

นายศกัด์ิสิทธ์ิ   
บุญวานิช 

ท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทั คร้ังท่ี 3/2565 
ณ วนัท่ี 23 พ.ค. 65 

23 
พ.ค. 
65 

2 09/01/66 ขอ้ 7.2 แกไ้ขระยะเวลาการส่ง
หนงัสือเชิญประชุมล่วงหนา้ 
จาก 7 วนั เป็น 3 วนั 

นายศกัด์ิสิทธ์ิ   
บุญวานิช 

ท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทั คร้ังท่ี 1/2566 
 ณ วนัท่ี 06 ม.ค. 66 

06  
ม.ค.  
66 
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1. หลกักำรและเหตุผล 

 คณะกรรมการบรษิัท มีหน้าที่และความรบัผิดชอบในการก ากับดูแลกิจการให้บรษิัทด าเนิน
กจิการเป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของบรษิทั รวมถงึรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัการปฏบิตัิ
ตามกฎหมาย และขอ้ก าหนดของหน่วยงานทีก่ ากบัดูแล คณะกรรมการบรษิทัจงึต้องท าหน้าที่ของตน
ดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ ซื่อสตัย์สุจรติ โปร่งใส โดยค านึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทัเป็นส าคญั 
เพือ่สรา้งมลูค่าเพิม่ใหก้จิการและผูถ้อืหุน้ 

 บริษัทได้สรุปหลักการส าคัญที่ เกี่ยวกับกรรมการบริษัท จากหลักเกณฑ์ กฎ ระเบียบ  
และประกาศของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) เพื่อให้กรรมการใช้เป็นหลกัและแนวปฏบิตัิในหน้าที่ ความรบัผดิชอบ 
ไดอ้ย่างถูกตอ้ง 

2. วตัถปุระสงค ์

เพือ่ใชเ้ป็นแนวทางในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั 

3. ขอบเขต 

มผีลใชก้บัคณะกรรมการบรษิทั ของบรษิทั มสิแกรนด ์อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั 

4. โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษทั 

4.1 องคป์ระกอบ 

1) คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการไมน้่อยกว่า5 คน 

2) ที่ประชุมผู้ถอืหุ้น เป็นผู้แต่งตัง้และถอดถอนกรรมการโดยใช้เสยีงขา้งมากตามหลกัเกณฑ์
และวธิกีารทีก่ าหนดไว ้

3) คณะกรรมการบรษิัท มีกรรมการที่เป็นอิสระอย่างน้อยหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมดและตอ้งไม่น้อยกว่า 3 คน  

4) คณะกรรมการบรษิัทไม่น้อยกว่าครึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมถีิ่นฐานอยู่ใน
ประเทศ และกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนทัง้หมดจะตอ้งเป็นบุคคลสญัชาตไิทย 

5) กรรมการบรษิทัจะเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัหรอืไม่กไ็ด้ 
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4.2 คุณสมบตัขิองกรรมการบรษิทั 

กรรมการบรษิ ัทจะต้องเป็นบุคคลธรรมดาและบรรลุนิติภาวะ “โดยการคดัเลือกบุคคล 
ทีจ่ะเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบรษิทัจะคดัเลอืกผ่านการสรรหาจากคณะกรรมการสรรหา
และพจิารณาค่าตอบแทน ซึ่งจะพจิารณาคดัเล ือกตามเกณฑ์คุณสมบตั ิตามมาตรา 68   
แห่งพระราชบญัญัติบรษิ ัทมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ที่ ทจ. 39/2559  
เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ทีอ่อกใหม่)และ/หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

1. มคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิ มคีวามตัง้ใจ
และจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ 

2. สามารถใช้ดุลยพนิิจอย่างตรงไปตรงมาอย่างเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการและกลุ่มที่มี
ผลประโยชน์อื่นใด 

3. สามารถอุทศิเวลาใหบ้รษิทัไดอ้ย่างเพยีงพอ และเอาใจใสก่ารปฏบิตัหิน้าทีต่ามความรบัผดิชอบ
ของตน 

4. ต้องไม่ประกอบกจิการอนัมสีภาพเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทั  
หรอืเขา้เป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามญั หรอืเป็นหุน้ส่วนไม่จ ากดัความรบัผดิในหา้งหุน้ส่วนจ ากดั 
หรอืเป็นกรรมการของบรษิทัเอกชน หรอืบรษิทัอื่นที่ประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั  
และเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทั ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ตนหรอืเพื่อประโยชน์ผู้อื่น  
เวน้แต่ไดแ้จง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 

นอกจากนี้กรรมการบริษัทต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ 
และตลาดหลกัทรพัย ์หรอืตามหลกัเกณฑท์ีส่ านักงานก.ล.ต.ก าหนด รวมทัง้ไม่มลีกัษณะทีแ่สดง
ถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกจิการทีม่มีหาชนเป็นผูถ้อืหุน้
ตามที่ส านักงานก าหนดก.ล.ต.(ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที ่กจ. 3/2560 เรื่อง การก าหนด
ลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจของกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั)ดงัต่อไปนี้ 

1) เป็นบุคคลที่ถูกศาลสัง่พทิกัษ์ทรพัย์ บุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรอืคนเสมอืน  
ไรค้วามสามารถ 

2) เป็นบุคคลที่อยู่ระหว่างถูกตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยห้ามเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร  
หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัจดทะเบยีน 
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3) อยู่ระหว่างถูกกล่าวโทษหรอืถูกด าเนินคดีอาญาโดยหน่วยงานที่มีอ านาจตามกฎหมาย  
ในความผดิเกี่ยวกบัการกระท าอนัไม่เป็นธรรมเกี่ยวกบัการซื้อขายหลกัทรพัย์หรอืสญัญา  
ซือ้ขายล่วงหน้าหรอืการบรหิารงานทีม่ลีกัษณะเป็นการหลอกลวง ฉ้อฉล หรอืทุจรติ 

4) อยู่ระหว่างระยะเวลาที่ก าหนดตามค าสัง่ขององค์กรที่มอี านาจตามกฎหมายต่างประเทศ 
หา้มมใิหเ้ป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทั  

5) เคยต้องค าพิพากษาถึงที่สุดว่ากระท าความผิดตามข้อ 3) หรอืเคยถูกเปรยีบเทียบปรบั
เนื่องจากการกระท าความผดิตามขอ้ 3)  

6) มเีหตุอนัควรเชื่อว่ามหีรอืเคยมพีฤตกิรรมที่แสดงถงึการประพฤตผิดิต่อหน้าที่ทีต่้องปฏบิตัิ
ดว้ยความระมดัระวงั (duties of care) และซื่อสตัย์สุจรติ (duties of loyalty) เพื่อประโยชน์
ที่ดทีี่สุดของกจิการและผู้ถอืหุ้นโดยรวมของกจิการที่ตนเป็นหรอืเคยเป็นกรรมการ ผู้บรหิาร 
หรอืผูม้อี านาจควบคุม หรอืมหีรอืเคยมสีว่นร่วมหรอืสนบัสนุนการกระท าดงักล่าวของบุคคลอื่น 

7) มีเหตุอันควรเชื่อว่ามีหรอืเคยมีพฤติกรรมที่ส่อไปในทางไม่สุจรติหรอืฉ้อฉลผู้อื่น หรอืมี 
หรอืเคยมสีว่นร่วมหรอืสนบัสนุนการกระท าดงักล่าวของบุคคลอื่น  

8) มเีหตุอนัควรเชื่อว่ามหีรอืเคยมพีฤตกิรรมทีเ่ป็นการกระท าอนัไม่เป็นธรรมหรอืการเอาเปรยีบ
ผูล้งทุน หรอืมหีรอืเคยมสีว่นร่วมหรอืสนบัสนุนการกระท าดงักล่าวของบุคคลอื่น 

9) มเีหตุอนัควรเชื่อว่ามหีรอืเคยมพีฤตกิรรมการอ าพรางฐานะทางการเงนิหรอืผลการด าเนินงาน
ทีแ่ทจ้รงิของบรษิทัจดทะเบยีนหรอืบรษิทัทีเ่คยเสนอขายหลกัทรพัยต์่อประชาชน หรอืจงใจ
แสดงขอ้ความอนัเป็นเทจ็ในสาระส าคญัหรอืปกปิดขอ้ความจรงิอนัเป็นสาระส าคญัที่ควรบอก
ให้แจ้งในเอกสารใดๆ ที่ต้องเปิดเผยต่อประชาชนหรอืต้องยื่นต่อส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับ ต ล าดทุ น  ห รือ คณ ะก รรมก ารก ากับ ห ลักท รัพ ย์ แ ล ะต ลาดห ลักท รัพ ย ์ 
ไม่ว่าจะเป็นการกระท าในนามของตนเองหรอืกระท าแทนนิตบิุคคลหรอืกจิการทีต่นมอี านาจ
ในการจดัการ หรอืมหีรอืเคยมสีว่นร่วมหรอืสนบัสนุนการกระท าดงักล่าวของบุคคลอื่น 

10) มีเหตุอันควรเชื่อว่ามีหรือเคยมีพฤติกรรมที่แสดงถึงการละเลยการตรวจสอบดูแล  
ตามสมควรเยีย่งกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัจดทะเบยีนหรอืบรษิทั 
ที่เคยเสนอขายหลกัทรพัย์ต่อประชาชน ที่ตนเป็นหรอืเคยเป็นกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืผู้มี
อ านาจควบคุม หรือบริษัทย่อยของบริษัทดังกล่าว เพื่อมิให้บริษัทฝ่าฝืนหรือปฏิบัติ 
ไม่เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทั ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
อันอาจก่อให้เกิดความไม่เชื่อมัน่ในตลาดทุนโดยรวม ความเสียหายต่อชื่อเสียง ฐานะ  
หรอืการด าเนินธุรกจิของบรษิทันัน้ 
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11) เคยรบัโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถงึที่สุดให้จ าคุกในความผิดเกี่ยวกับทรพัย์ที่ได้กระท า  
โดยทุจรติ 

12) เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการ หรือองค์การ หรือหน่ วยงานของรัฐ  
ฐานทุจรติต่อหน้าที ่

4.3 การด ารงต าแหน่ง 

1) ให้คณะกรรมการบรษิทั เลือกและแต่งตัง้กรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ ในกรณี  
ที่คณะกรรมการพจิารณาเห็นสมควร จะเลือกกรรมการคนหน่ึงหรอืหลายคนเป็นรองประธาน
กรรมการก็ได้ รองประธานกรรมการมหีน้าที่ตามข้อบงัคบัในกจิการซึ่งประธานกรรมการ
มอบหมาย 

2) ให้คณะกรรมการบรษิัท เลือกและแต่งตัง้กรรมการคนหนึ่งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 
โดยเสยีงขา้งมาก  

3) ในการที่ประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการในขณะนัน้ โดยให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง
กรรมการทีอ่อกตามวาระนัน้อาจถูกเลอืกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่กไ็ด้ หากมถี้าวาระเท่ากนั 
ใหใ้ชว้ธิจีบัฉลากออก ทัง้นี้ กรรมการอสิระควรด ารงต าแหน่งแต่ละวาระไม่เกนิ 3 ปี และไม่ด ารง
ต าแหน่งเกนิ 3 วาระตดิต่อกนั  

4) ที่ประชุมผู้ถอืหุ้นอาจลงมตใิห้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระ 
ไดด้ว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 
และมหีุ้นรวมกนัไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุน้ที่ถอื โดยผู้ถอืหุ้นที่มาประชุมและมสีทิธิ
ออกเสยีง 

5) ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ   
ให้คณะกรรมการบรษิทัเลอืกบุคคลซึ่งมคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย  
ว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ ากดั และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์เขา้เป็น
กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นัน้  
จะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน โดยบุคคลซึ่งเขา้ไปเป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่ง
กรรมการได้เพยีงวาระที่ยงัเหลอือยู่ของกรรมการที่ตนเขา้มาแทน ทัง้นี้ มตขิองคณะกรรมการ
บรษิทัขา้งตน้ตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่ 
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4.4 การพน้จากต าแหน่ง 

1) กรรมการพน้จากต าแหน่งตามวาระ 
2) กรรมการพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบตั ิหรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั 

กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
(4) ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ลงมตใิหอ้อก 
(5) ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 
อนึ่ง กรณีกรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ใหย้ื่นใบลาออกต่อบรษิทั โดยการลาออก 

    นัน้จะมผีลนบัตัง้แต่วนัทีต่น้ฉบบัใบลาถงึบรษิทั 

4.5 กรรมการผูม้อี านาจลงนาม 

กรรมการผู้มอี านาจลงนามผูกพนับรษิัท ให้เป็นไปตามเงื่อนไขการลงนามผูกพนับรษิัท
ตามหนงัสอืรบัรองการจดทะเบยีนบรษิทั  โดยคณะกรรมการมอี านาจพจิารณาก าหนดและแก้ไข
เปลีย่นแปลงชื่อกรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทัได้ 

5. บทบำทคณะกรรมกำรบริษทั 

5.1 ดา้นปฏบิตักิาร 
1) ก าหนดวสิยัทศัน์ ภารกจิ เป้าหมาย กลยุทธ ์และนโยบายของบรษิทั  

เนื่ อ งจากคณะกรรมการบริษัท ไม่ ได้ท าห น้าที่บ ริห ารงาน จึงมอบหมายให้
คณะกรรมการบริหารและผู้บริหารจัดท าแผนงานระยะสัน้และ ระยะยาวน าเสนอแก่
คณะกรรมการโดยคณะกรรมการจะติดตามดูแลให้มกีารปฏิบตัิตามแผนงานที่ก าหนดให้
เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพดงันัน้คณะกรรมการบรหิารจงึต้องจดัใหม้แีผนระยะสัน้แสดงถงึ
เป้าหมายที่ชัดเจนและสามารถวัดผลได้ และจัดให้มีแผนระยะยาวแสดงถึงวิสัยทัศน์  
และแนวคิดในการด าเนินธุรกิจโดยรวมและอนาคตของบริษัท รวมทัง้ให้ฝ่ายบริหาร
ประเมนิผลการปฏบิตังิานอย่างสม ่าเสมอ และน าผลการด าเนินงานที่เบี่ยงเบนน าเสนอต่อ
คณะกรรมการ และก าหนดให้ฝ่ายบรหิารจดัหาข้อมูลอื่นที่เป็นประโยชน์ในการวางแผน 
และก าหนดนโยบายแก่คณะกรรมการ เพื่อใชว้เิคราะหปั์ญหา สาเหตุ และพจิารณาตดัสนิใจ
ปรบัปรุงกลยุทธห์รอืแผนธุรกจิใหเ้หมาะสมต่อไป โดยค านึงถงึจรยิธรรม ผลกระทบต่อสงัคม
และสิง่แวดลอ้มเป็นส าคญั  
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2) การก าหนดนโยบาย 

คณะกรรมการบรษิัทต้องก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัิ เพื่อให้ฝ่ายบรหิาร 
น าแผนกลยุทธ์ทัง้ระยะสัน้และระยะยาวไปปฏิบตั ิ สร้างความชดัเจนเกี่ยวกบัทิศทาง  
ในด้านการด าเนินกจิการ และใชเ้ป็นเครื่องมอืในการสื่อสารระหว่างคณะกรรมการบรษิทั
และฝ่ายบรหิาร นโยบายควรยดืหยุ่นและสามารถปรบัปรุงให้สอดคล้องกบัสถานการณ์  
ทางธุรกจิได้ ครอบคลุมงานธุรกจิ เมื่อคณะกรรมการก าหนดนโยบายส าหรบับรษิทัแล้ว  
ควรจดัให้มกีารชี้แจงหรอืมรีะบบการถ่ายทอดข้อมูลให้บุคลากรทุกระดบัขององค์กร   
เพื่อสร้างความเขา้ใจให้ตรงกนัและท าให้การด าเนินงานสอดคลอ้งกบันโยบายที่ก าหนด 
ทัง้นี้ จะต้องมกีารทบทวนปรบัปรุงนโยบายเป็นครัง้คราว เพื่อให้ทนักบัเหตุการณ์  
ที่เปลี่ยนแปลงไป 

3) การคดัเลอืก ถอดถอนและอนุมตัคิ่าตอบแทนประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

ในการพิจารณาคัดเลือกประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ท าหน้าที่ในการคดัเลอืกประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ก าหนดขอบเขตของหน้าที่และอ านาจของประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้ชัดเจน  
และประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร ซึ่งควรก าหนดเป็นหลกัเกณฑ์
และปัจจยัชี้วดัที่ชดัเจนและเป็นรูปธรรม คณะกรรมการฯควรสื่อสารให้ประธานเจ้าหน้าที่
บรหิารทราบถึงความคาดหวงั พร้อมแจ้งให้ทราบถึงผลลัพธ์อย่างชดัเจน ตรงไปตรงมา 
ทัง้นี้ การมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดนัน้ต้องไม่มลีกัษณะเป็นการก าหนด
อ านาจทีท่ าให้ประธานเจา้หน้าที่บรหิารสามารถพจิารณาและอนุมตัริายการทีอ่าจมสี่วนไดเ้สยี
หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดที่ท ากับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเว้น  
เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการบรษิทัพจิารณา
และอนุมตัไิวแ้ลว้ 

สว่นในการถอดถอนประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร คณะกรรมการฯ มกีารก าหนดหลกัเกณฑ์
และวธิกีารในการถอดถอนประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เพือ่รกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัและผูถ้อืหุน้ 
รวมถงึจดัใหม้กีระบวนการจดัเตรยีมบุคลากรเพื่อทดแทนในต าแหน่งส าคญัๆ ทีอ่าจลาออก
หรอืเกษยีณอายุ (Succession Plan) นอกจากนี้หน้าที่ที่มคีวามส าคญัของคณะกรรมการบรษิทั 
อกีประการ คอื การจดัท าหลกัเกณฑ์และนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ
บรษิทั ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร และประธานเจ้าหน้าที่บรหิารสายงานต่างๆ ตามที่ได้รบั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท โดยในการก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของประธาน
เจ้าหน้าที่บรหิารและประธานเจ้าหน้าที่บรหิารสายงานต่างๆ นัน้จะเสนอต่อคณะกรรมการ
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บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ในส่วนของกรรมการจะเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเสนอ  
ในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมตั ิ

4) การแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบรษิทัอาจพจิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยตามความเหมาะสม 
โดยพจิารณาจากขนาดและสภาพธุรกจิขององคก์ร เพือ่ช่วยแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการ 
ในสว่นทีต่อ้งมกีารสอบทานหรอืการพจิารณาศกึษาในรายละเอยีด ในการแต่งตัง้คณะกรรมการ
ชุดย่อย คณะกรรมการฯควรก าหนดวตัถุประสงค์ หน้าที่ ความรบัผดิชอบ และอ านาจ  
ของคณะกรรมการชุดย่อยให้ชดัเจน และเพื่อให้การปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อย
เป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล คณะกรรมการฯควรก าหนดให้ฝ่ายบรหิาร 
ใหก้ารสนับสนุนทัง้ดา้นขอ้มูลและบุคลากรแก่คณะกรรมการชุดย่อย รวมทัง้อนุญาตใหท้ าการตดิต่อ
หรอืขอค าปรกึษาจากบุคลากรภายนอกตามสมควรโดยบรษิทัเป็นผูอ้อกค่าใชจ่้าย 

ทัง้นี้  การมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดนัน้ต้องไม่มีล ักษณะ  
เป็นการมอบอ านาจที่ท าให้คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ดงักล่าวสามารถพจิารณาและอนุมตัิ
รายการที่อาจมีส่วนได้เส ียหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดที่ท าก ับบริษัท  
หรอืบรษิทัย่อย (ถ้าม)ี ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ 
ทีค่ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้ 

คณะกรรมการบรษิทัควรก าหนดใหม้กีารจดัท ารายงานผลการด าเนินการของคณะกรรมการ
ชุดย่อยทุกคณะเสนอต่อคณะกรรมการฯเป็นประจ า เพือ่ตดิตามการด าเนินงานทีไ่ดม้อบหมาย
อย่างสม ่าเสมอ 

 

5.2 ดา้นก ากบัดแูล 

1) การด าเนินงานของฝ่ายบรหิาร 

คณะกรรมการบรษิัทได้มอบหมายหน้าที่การจดัการงานประจ าวนัแก่ฝ่ายบรหิาร  
แต่คณะกรรมการฯยงัมคีวามรบัผดิชอบที่จะต้องก ากบัดูแล และตดิตามการด าเนินงาน
โดยทัว่ไปของบรษิทั ใหด้ าเนินไปภายใตก้ฎหมาย กฎและระเบยีบต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึ
ด าเนินงานตามเป้าหมายและแผนงานทีก่ าหนด เพื่อใหส้ามารถตดิตามดูแลไดอ้ย่างมปีระสทิธผิล 
คณะกรรมการฯควรทราบถงึสภาวะการด าเนินงานของบรษิทัอยู่ตลอดเวลา รวมทัง้ปัจจยั
ต่างๆ ทัง้ภายในและภายนอกที่อาจมีผลกระทบต่อองค์กร และควรหาความรู้เกี่ยวกับ
แนวโน้มเกี่ยวกบัธุรกิจ เพื่อให้สามารถปรบัเปลี่ยนนโยบายหรอืกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นไป 
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2) การบรหิารความเสีย่ง 

คณะกรรมการบรษิทัควรดูแลใหแ้น่ใจว่าฝ่ายบรหิารทราบถงึความเสีย่งต่างๆ ทีอ่าจจะ
มขีึ้นรวมทัง้จดัการให้มรีะบบและเครื่องมอืในการบรหิารความเสีย่งที่เหมาะสมและชดัเจน 
คณะกรรมการฯควรให้ความเห็นชอบแผนปฏิบตัิการในการบรหิารความเสี่ยงของบรษิัท 
ทีฝ่่ายบรหิารท าขึน้ รวมทัง้ก าหนดใหฝ่้ายบรหิารน าไปปฏบิตั ิท าการวเิคราะห ์และประเมนิ
ความเหมาะสมของแผนปฏิบัติการเป็นประจ า ซึ่งคณะกรรมการฯอาจมอบหมายให ้
ฝ่ายบรหิารหรอืคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งท าหน้าทีด่งักล่าว 

3) การปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และนโยบาย 

 คณะกรรมการบริษัทควรจดัให้มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบ
ภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อให้เกิดความมัน่ใจว่าบรษิัทได้มีปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ  
และข้อบังคบัของทางการ และนโยบาย ระเบียบปฏิบัติของบรษิัท  ระบบดงักล่าวจะเป็น
เครื่องมือช่วยชี้ให้เห็นการปฏิบัติที่บกพร่องได้อย่างทันท่วงที นอกจากนี้คณะกรรมการ
พจิารณารายงานการตรวจสอบทีส่ าคญัของคณะกรรมการตรวจสอบหรอืหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน รวมทัง้ผูส้อบบญัช ีและทีป่รกึษาฝ่ายต่าง ๆ ของบรษิทั และมหีน้าทีก่ าหนดแนวทาง
ในการปรบัปรุงแกไ้ข กรณีทีพ่บขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสาระส าคญั 

ควรจัดให้มีระบบการติดตามและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม 
มาตรฐานการปฏบิตังิานและการควบคุมภายในอย่างสม ่าเสมอ 

 

4) การเปิดเผยขอ้มลูและการสือ่สารกบัผูม้สีว่นไดเ้สยี 

เพือ่ความโปร่งใสในการด าเนินงานต่างๆ ของบรษิทั คณะกรรมการบรษิทัควรดแูลใหม้ี
การสื่อสารกนัระหว่างบรษิทั ผู้ถอืหุ้น และผู้มสี่วนได้เสยีอื่นๆ อย่างสม ่าเสมอ โดยให้ฝ่าย
บริหารเปิดเผยข้อมูลในเรื่องส าคัญๆ อย่างถูกต้องและทันต่อเหตุการณ์   ดังนั ้น 
คณะกรรมการบรษิทัต้องจดัใหม้รีะบบทีท่ าใหเ้ชื่อมัน่ไดว้่าขอ้มูลต่างๆ ทีเ่ปิดเผยนัน้ถูกต้อง 
ครบถว้น และทนัต่อเหตุการณ์ 

5.3 ดา้นอื่นๆ 

1) กรณีทีค่ณะกรรมการบรษิทัมกีารแต่งตัง้กรรมการคนหนึ่งคนใดหรอืหลายคนหรอืบุคคลอื่น
กระท าการอย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการฯ การมอบอ านาจดงักล่าวผู้ได้รบัมอบ
อ านาจนัน้ต้องไม่มอี านาจอนุมตัิรายการที่บุคคลดงักล่าวหรอืบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง 
(“บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้” ใหม้คีวามหมายตามทีก่ าหนดไวใ้นประกาศของคณะกรรมการ
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ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย)์ มสี่วนไดเ้สยีหรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ในลกัษณะอื่นใดกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

เว้นแต่เรื่องต่อไปนี้ จะกระท าได้ต่อเมื่อได้รบัอนุมตัิจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน ทัง้นี้
ก าหนดใหร้ายการทีก่รรมการหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ มสี่วนไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย ใหก้รรมการซึ่งมสี่วนไดเ้สยีในเรื่องนัน้ไม่มี
สทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ 

1. เรื่องทีก่ฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดม้ตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

2. การท ารายการที่กรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายที่กฎหมาย หรือข้อก าหนด 
ของตลาดหลกัทรพัยร์ะบุใหต้อ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

3. นอกจากนัน้ในกรณีดงัต่อไปน้ีจะต้องไดร้บัความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมคณะกรรมการ
และที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทัง้หมด  
ของผูถ้อืหุน้ ทีเ่ขา้ประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 

-   การขายหรอืโอนกจิการของบรษิทัทัง้หมดหรอืบางสว่นทีส่ าคญัใหแ้ก่บุคคลอื่น 

-   การท า แก้ไข หรือเลิกสญัญา เกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบรษิัททัง้หมด 
หรอืบางสว่นทีส่ าคญั  

-  การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจดัการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการ 
กบับุคคลอื่นโดยมวีตัถุประสงคจ์ะแบ่งก าไรขาดทุนกนั 

-   การออกหุน้ใหม่เพือ่ช าระแก่เจา้หนี้ของบรษิทั ตามโครงการแปลงหนี้เป็นทุน 

-   การลดทุนจดทะเบยีนของบรษิทั โดยการลดจ านวนหุน้ หรอืลดมลูค่าหุน้ 

-   การเพิม่ทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้การควบหรอืเลกิบรษิทั 

-   เรื่องอื่นใดตามทีก่ฎหมายก าหนด 

  ทัง้นี้ เรื่องใดที่กรรมการมสี่วนได้เสยีหรอืมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับรษิัท
หรือบริษัทย่อย กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าว  
ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ 

  นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทัยงัมขีอบเขตหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลใหบ้รษิทัปฏบิตัิ
ตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ อาท ิ
การท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั การไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิ ตามกฎเกณฑข์องตลาด
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หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอืตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

2) คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าที่พจิารณากลัน่กรองรายการที่ต้องน าเสนอใหผู้้ถอืหุน้พจิารณา
อนุมตัใินการประชุมผูถ้อืหุน้ โดยมวีาระหลกัในการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปี ดงันี้ 

- พจิารณารายงานของคณะกรรมการทีเ่สนอต่อทีป่ระชุมแสดงถงึผลการด าเนินการของบรษิทั 
- พจิารณาและอนุมตังิบการเงนิ 
- พจิารณาจดัสรรเงนิก าไรบรษิทั 
- เสนอรายชื่อกรรมการใหม่แทนกรรมการเดมิทีต่อ้งออกตามวาระ 
- เสนอรายชื่อผูส้อบบญัชแีละก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ี
- พจิารณารายการที่อาจก่อให้เกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ในส่วนที่ต้องขออนุมตัิ

จากผูถ้อืหุน้ 
- เรื่องอื่น ๆ  

3) คณะกรรมการบรษิทั ตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัทราบโดยไม่ชกัชา้ เมื่อมกีรณีดงัต่อไปนี้ 

- มสีว่นไดเ้สยีไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยออ้มในสญัญาใดๆ ทีบ่รษิทัท าขึน้ 
- ถอืหุน้หรอืหุน้กูใ้นบรษิทัหรอืบรษิทัในเครอื โดยระบุจ านวนทัง้หมดทีเ่พิม่ขึน้หรอืลดลง 

6. อ ำนำจและควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทั 

6.1 อ านาจการลงนาม 

เนื่องจากบรษิทัเป็นนิตบิุคคล ไม่สามารถลงนามเพื่อท านิตกิรรมต่างๆ ไดเ้อง บรษิทัจะแต่งตัง้
ให้กรรมการท่านใดท่านหนึ่ง และหรอืหลายท่านเป็นผู้มอี านาจลงนามพรอ้มประทบัตราส าคญั
ของบรษิัท เพื่อท านิตกิรรมผูกพนับรษิัทกบับุคคลภายนอก โดยจดเงื่อนไขการลงนามผูกพนั
บรษิทัไวใ้นหนงัสอืรบัรองการจดทะเบยีน 

6.2 ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ จะต้องปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์
และขอ้บงัคบัของบรษิทั  ตลอดจนมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ และระมดัระวงั 
รกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัเป็นส าคญั โดยยดึถอืหลกัเกณฑ ์ดงันี้ 

1) หลกัเกณฑว์่าดว้ยความระมดัระวงัตามสมควร 



256 บริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
Miss Grand International Public Company Limited 257รายงานประจำาปี 2566

Annual Report 2023

 

     

บริษทั มิสแกรนด ์อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั  แกไ้ขครัง้ที ่ 02 

กฎบตัรคณะกรรมกำรบริษทั 
อนุมตัโิดยมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2566 วนัที ่06 มกราคม พ.ศ. 2566 

วนัทีอ่นุมตัใิช ้ 06/ม.ค./2566 

หน้า 15 / 23 
 

 

กรรมการมหีน้าที่ตามกฎหมายที่จะต้องปฏิบตัิงานในหน้าที่ด้วยความระมดัระวงัในระดบั  
ที่พงึคาดหมายได้จากวญิญูชนพงึปฏิบตัิ และเมื่อได้ใช้ความระมดัระวงัเช่นนัน้แล้ว กรรมการ  
กไ็ม่ตอ้งรบัผดิเป็นการสว่นตวัส าหรบัความเสยีหายทีเ่กดิขึน้แก่บรษิทั 

2) หลกัเกณฑว์่าดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ 

กรรมการจะต้องปฏิบตัิงานในหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สุจรติ และดูแลรกัษาผลประโยชน์  
ของบรษิทั โดยต้องเหน็แก่ประโยชน์ส่วนรวมของบรษิทัเหนือประโยชน์ส่วนตน รกัษาประโยชน์
ของผู้ถือหุ้นทัง้ปวงโดยไม่จ ากัดเฉพาะผู้ถือหุ้นรายใดหรือกลุ่มใด และไม่เข้าไปเกี่ยวข้อง  
กบัธุรกรรมหรอืกจิการใดๆ ที่อาจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างตนกบับรษิัท 
รวมถึงไม่ใช้ต าแหน่งหน้าที่หรือใช้ข้อมูลภายในที่ได้รบัมาในฐานะกรรมการ เพื่อแสวงหา
ผลประโยชน์แก่ตนหรอืบุคคลอื่นใด  ทัง้น้ี หากตนมสี่วนได้เสยีไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม  
ในสญัญาใดๆ ทีบ่รษิทัท าขึน้ กรรมการตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัทราบโดยไม่ชกัชา้ 

3) หลกัเกณฑว์่าดว้ยความเขา้ใจในธุรกจิขององคก์ร 

กรรมการต้องมคีวามรู้และความเขา้ใจเกี่ยวกบัธุรกจิของบรษิทั เพื่อให้สามารถท าหน้าที่
สอดส่องดูแลการจดัการกจิการของบรษิทัไดอ้ย่างมปีระสทิธผิล และถอืได้ว่ามคีวามระมดัระวงั
ตามสมควร 

4) หลกัเกณฑว์่าดว้ยหน้าทีใ่นการเขา้ประชุมคณะกรรมการ 

การจดัการกิจการของคณะกรรมการจะด าเนินการด้วยวธิีประชุมคณะกรรมการ  ดงันัน้  
จงึเป็นหน้าที่ส าคญัของกรรมการในการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ และกรรมการที่เขา้ร่วม
ประชุมตอ้งมคีวามรบัผดิชอบร่วมกนั เวน้แต่มกีารแสดงออกไวโ้ดยชดัแจง้ใหเ้ป็นประการอื่น 

อนึ่ง ตามหลกัและแนวปฏิบตัิการก ากบัดูแลกิจการที่ด ีคณะกรรมการควรเข้าร่วมประชุม 
ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบรษิทัทัง้หมดทีไ่ดจ้ดัใหม้ขีึน้ในรอบปี 

7. กำรประชุมของคณะกรรมกำรบริษทั 

7.1 คณะกรรมการบริษัทจะต้องประชุมกันตามความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรบัผิดชอบ 
และลกัษณะการด าเนินธุรกจิของบรษิทั แต่ไม่ควรน้อยกว่า 4 ครัง้ต่อปี  ณ จงัหวดัทีต่ ัง้ส านักงาน
ใหญ่ของบรษิทัหรอืจงัหวดัใกลเ้คยีง หรอื ณ สถานทีอ่ื่นใด โดยการก าหนดวนั เวลา และสถานที ่
เป็นไปตามดุลยพนิิจของประธานกรรมการทัง้น้ี ในกรณีที่มกีรรมการอย่างน้อย 2 คนสามารถรอ้งขอ 
ใหจ้ดัประชุม บรษิทัจะตอ้งจดัประชุมคณะกรรมการฯภายใน 14 วนันบัแต่วนัทีไ่ดร้บัการรอ้งขอ) 
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7.2 ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการบรษิทั ใหป้ระธานกรรมการหรอืผูซ้ึง่ไดร้บัมอบหมายส่งหนังสอื
เชญิประชุมไปยงักรรมการไม่น้อยกว่า 3 วนัก่อนวนัประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นรบีด่วน เพื่อ
รกัษาสทิธแิละประโยชน์ของบรษิทัจะแจง้การนดัประชุมโดยวธิอีื่น และก าหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่านัน้
ก็ได้ โดยในหนังสอืเชิญประชุมควรแจ้งวาระที่ต้องได้รบัการอนุมตัิไว้อย่างชดัเจน พร้อมทัง้มี
เอกสารประกอบการพจิารณาทีค่รบถว้นและชดัเจน 

7.3 มอบหมายหน้าที่ลงนามในหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบรษิัทและรายงานการประชุม
คณะกรรมการบรษิทัใหป้ระธานกรรมการหรอืเลขานุการบรษิทัเป็นผูล้งนาม 

7.4 มอบหมายหน้าที่ลงนามในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น  
ใหป้ระธานกรรมการเป็นผูล้งนาม 

7.5 ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัท ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าครึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการทัง้หมดจงึจะครบองคป์ระชุม และใหป้ระธานกรรมการท าหน้าทีเ่ป็นประธานในทีป่ระชุม
คณะกรรมการบรษิทั ในกรณีทีป่ระธานกรรมการไม่อยู่ในทีป่ระชุมหรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้
ในกรณีทีม่รีองประธานกรรมการอยู่ ใหร้องประธานกรรมการเป็นประธานทีป่ระชุม แต่ถา้ไม่มรีอง
ประธานกรรมการหรอืมแีต่ไม่อยู่ในทีป่ระชุมนัน้หรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ใหก้รรมการซึ่งมา
ประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่ งเป็นประธานในที่ประชุม  โดยคณะกรรมการสามารถเชิญ
คณะกรรมการชุดย่อย ผูบ้รหิาร ผูต้รวจสอบภายนอกและผูต้รวจสอบภายในของบรษิทั  เพื่อเขา้ร่วม
ประชุมตามความจ าเป็นและเหมาะสม 

7.6 การลงคะแนนเสยีง : ใช้ระบบคะแนนเสยีงส่วนใหญ่ เป็นมตทิี่ประชุม โดยในกรณีทีเ่สยีงขา้งมาก
แลว้ยงัไม่สามารถชี้ขาดได ้ใหป้ระธานกรรมการบรษิทัสามารถออกเสยีงเพิม่อกี 1 เสยีง เพื่อเป็น
คะแนนตดัสนิได้ ทัง้นี้ ในกรณีที่เป็นการพจิารณาในเรื่องที่เกี่ยวขอ้งกบักรรมการคนใดคนหนึ่ง 
กรรมการผูม้สีว่นไดเ้สยีในเรื่องดงักล่าวตอ้งงดออกเสยีงในเรื่องนัน้ ๆ 

7.7 การจดัท ารายงานการประชุมให้เลขานุการบรษิัทท าหน้าที่สรุปรายงานการประชุมและเสนอให้
ประธานกรรมการบรษิทัพจิารณาและคณะกรรมการรบัทราบ 

8. กำรประเมินผลคณะกรรมกำรบริษทั 

บรษิัทจะจดัให้มีการประเมนิผลในการประชุมคณะกรรมการบรษิัทเป็นประจ าทุกๆ ปี โดยให้
กรรมการบรษิัททุกท่านท าการประเมินผลส าหรบัช่วงปีที่ผ่านมา และรวบรวมข้อมูลเพื่อแจ้งผลให้
คณะกรรมการบริษัททราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทของปีถัดไป  โดยบริษัทจัดให้  
มีแบบประเมินผลตนเองของคณะกรรมการ (เอกสารภาคผนวก) เพื่อให้กรรมการบริษัททุกท่าน  
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ได้ประเมินบทบาทและความมีประสิทธิผลในการบริหารงาน และการก ากับดูแลกิจการ  
ของคณะกรรมการบรษิทัโดยรวม 

9. กำรรำยงำนของคณะกรรมกำรบริษทั 

9.1 คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่รบัผิดชอบต่อการรายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทัว่ไป  
ต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส มีค าอธิบายอย่างมีเหตุผล 
พร้อมตวัเลขสนับสนุนทัง้ในดา้นผลการด าเนินงาน นโยบาย และแนวโน้มในอนาคตตลอดจน
ผลส าเรจ็และอุปสรรคของบรษิทั 

9.2 คณะกรรมการบรษิทั ควรมคีวามเขา้ใจในขอ้มลูทางการเงนิอย่างด ีและไม่แทรกแซงวตัถุประสงค ์
และมาตรฐานการปฏิบตัิงานทางวชิาชีพของผู้สอบบญัชีของบรษิัท กรณีที่ผู้สอบบญัชีของบรษิัท
ถอนตวัหรอืถูกถอน ควรแจ้งเหตุผลต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

9.3 คณะกรรมการบรษิัท ควรจดัท ารายงานแสดงถึงความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  
ต่อการจดัท าและการเปิดเผยรายงานทางการเงนิของบรษิทั เสนอไวใ้นรายงานประจ าปี 

9.4 คณะกรรมการบรษิ ัท ควรเปิดเผยการปฏิบตั ิตามหลกัการก ากบัดูแลก ิจการที ่ด ีตามที่  
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก าหนด 

10. กำรพฒันำ ฝึกอบรมคณะกรรมกำรบริษทั 

10.1 เมื่อมกีรรมการบรษิทัคนใหม่เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ เลขานุการบรษิทัจะเป็นผูป้ระสานงาน
ในการจดัประชุมระหว่างกรรมการบรษิทัคนใหม่และฝ่ายบรหิารเพื่อใหก้รรมการบรษิทัคนใหม่
รบัทราบถึงข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับบรษิัท ทัง้ในด้านความเป็นมา ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
โครงสรา้งการถอืหุน้และการจดัการ และเรื่องอื่นๆ ทีจ่ าเป็น รวมทัง้น าเยีย่มชมกจิการ 

10.2 บรษิัท ให้ความส าคญักบัการฝึกอบรมคณะกรรมการบรษิทั โดยเลขานุการบรษิทัจะน าเสนอ
กรรมการผู้จดัการมกีารตัง้งบประมาณในส่วนนี้ไว้ และเมื่อมหีลกัสูตรที่เห็นว่ามคีวามส าคญั
และจะเป็นประโยชน์ต่อกรรมการ เช่น หลักสูตร Director Accreditation Programซึ่งจดัโดย
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย เป็นต้น เลขานุการบรษิัทจะแจ้งไปยงักรรมการ  
เพื่อสอบถามความประสงคใ์นการเขา้รบัการอบรม และจดัใหเ้ขา้รบัการอบรมตามความจ าเป็น
และความเหมาะสม 
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11. ภำคผนวก 

11.1 แบบประเมนิผลตนเองของกรรมการ 
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แบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำร 
0  =  ไม่เหน็ดว้ยอย่างยิง่หรอืไม่มกีารด าเนินการในเรื่องนัน้ 
1  =  ไม่เหน็ดว้ย หรอืมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้เลก็น้อย  
2  =  เหน็ดว้ยหรอืมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้พอสมควร 

3  =  เหน็ดว้ยค่อนขา้งมาก หรอืมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้ดี 
4  =  เหน็ดว้ยอย่างมาก หรอืมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้อย่าง 
ดเียีย่ม 

 

หวัข้อประเมิน ผลประเมนิ ควำมเหน็/ข้อเสนอแนะ 
0 1 2 3 4 

1. โครงสร้ำงและคณุสมบติัของคณะกรรมกำร       
1.1 จ านวนกรรมการทัง้หมดในคณะกรรมการมคีวามเหมาะสม
กบัลกัษณะการประกอบธุรกจิของบรษิทั ช่วยใหก้ารท า
หน้าทีโ่ดยรวมของคณะกรรมการมปีระสทิธภิาพ 

      

1.2 คณะกรรมการประกอบดว้ยบุคคลทีม่คีวามรู ้และ
ประสบการณ์หลากหลายเพยีงพอทีจ่ะชว่ยใหก้ารท าหน้าที่
โดยรวมของคณะกรรมการมปีระสทิธภิาพ 

      

1.3 กรรมการอสิระในคณะกรรมการมจี านวนทีเ่หมาะสม  
ช่วยใหก้ารท าหน้าทีโ่ดยรวมของคณะกรรมการมปีระสทิธภิาพ 

      

1.4 กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารในคณะกรรมการมจี านวน 
ทีเ่หมาะสม ชว่ยใหก้ารท าหน้าทีโ่ดยรวมของคณะกรรมการ
มปีระสทิธภิาพ 

      

1.5 กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารในคณะกรรมการมจี านวน 
ทีเ่หมาะสม ชว่ยใหก้ารท าหน้าทีโ่ดยรวมของคณะกรรมการ 
มปีระสทิธภิาพ 

      

1.6 นิยามกรรมการอสิระทีบ่รษิทัก าหนดมคีวามเหมาะสม
กบัลกัษณะเฉพาะของบรษิทั 

      

1.7 กระบวนการสรรหาบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมมา 
เป็นกรรมการบรษิทัมคีวามโปรง่ใส ยุตธิรรม ไม่อยูภ่ายใต้
อทิธพิลของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

      

1.8 คณะกรรมการตรวจสอบมคีณุสมบตัเิหมาะสมกบั 
การปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร (Charter) ทีก่ าหนดไวไ้ด ้
อย่างมปีระสทิธภิาพ  

      

1.9 กรรมการผูท้ าหน้าทีพ่จิารณาค่าตอบแทนมคีุณสมบตัิ
เหมาะสมกบัการปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีค่ณะกรรมการ
มอบหมายไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

      

1.10 ผูท้ าหน้าทีส่รรหามคีุณสมบตัเิหมาะสมกบัการปฏบิตัิ
หน้าทีต่ามทีค่ณะกรรมการมอบหมายไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
 

      

2. บทบำท หน้ำท่ี และควำมรบัผิดชอบของ       
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คณะกรรมกำร 
2.1 คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัและใชเ้วลา 
อย่างเพยีงพอในการพจิารณาเรื่องส าคญัทีเ่กีย่วกบั 
ทศิทางการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 

      

2.2 คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัและใชเ้วลา 
อย่างเพยีงพอในการพจิารณาหรอืทบทวนนโยบายการก ากบั
ดแูลกจิการของบรษิทั 

      

2.3 คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัและใชเ้วลา 
อย่างเพยีงพอในการก ากบัดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามนโยบาย
การก ากบัดแูลกจิการทีค่ณะกรรมการก าหนด 

      

2.4  คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัและใชเ้วลา 
อย่างเพยีงพอในการพจิารณาหรอืทบทวนจรรยาบรรณธุรกจิ
ของบรษิทั 

      

2.5 คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัและใชเ้วลา 
อย่างเพยีงพอในการก ากบัดแูลใหม้กีารปฏบิตัติาม
จรรยาบรรณธุรกจิทีค่ณะกรรมการก าหนด 

      

2.6 คณะกรรมการไดก้ าหนดกระบวนการพจิารณารายการ 
ทีม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหม้คีวามเป็นธรรม (Arm-
Length Basis) 

      

2.7 คณะกรรมการไดพ้จิารณาวา่ การท ารายการ 
ทีม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ไดด้ าเนินการ 
ตามกระบวนการทีก่ าหนดไวแ้ละเป็นประโยชน์สงูสุด 
ต่อบรษิทั 

      

2.8 คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัและใชเ้วลา 
อย่างเพยีงพอในการทบทวนเพือ่ใหม้ัน่ใจว่า บรษิทัมรีะบบ
ควบคุมภายในทีด่พีอ ท าใหก้ารด าเนินงานของบรษิทั 
ประสบความส าเรจ็ 

      

2.9 คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัและใชเ้วลา 
อย่างเพยีงพอในการพจิารณาหรอืทบทวนนโยบาย 
ดา้นความเสีย่งและการจดัการความเสีย่งของบรษิทั 

      

2.10 คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัและใชเ้วลา 
อย่างเพยีงพอในการประเมนิประสทิธผิลของการจดัการ
ความเสีย่งทีด่ าเนินการโดยฝ่ายจดัการ 
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2.11 คณะกรรมการไดต้ดิตามการปฏบิตัหิน้าที ่
ของฝ่ายจดัการอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบาย
หรอืมตขิองคณะกรรมการ 

      

2.12 คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัและใชเ้วลา 
อย่างเพยีงพอในการดแูลใหก้ารจดัท างบการเงนิเป็นไปตาม
มาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป 

      

2.13 คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัและใชเ้วลา 
อย่างเพยีงพอในการดแูลใหบ้รษิทัเปิดเผยขอ้มลูส าคญั 
ตามกฎเกณฑท์ีก่ าหนด 

      

2.14 คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัและใชเ้วลา 
อย่างเพยีงพอในการก าหนดกระบวนการพจิารณา
ค่าตอบแทนกรรมการใหเ้หมาะสมและโปร่งใส 

      

2.15 คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัและใชเ้วลา 
อย่างเพยีงพอในการพจิารณาคา่ตอบแทนกรรมการ 
ตามกระบวนการทีก่ าหนด เพื่อน าเสนอผูถ้อืหุน้ 

      

2.16 คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัและใชเ้วลา 
อย่างเพยีงพอในการพจิารณานโยบายการจ่ายค่าตอบแทน
ผูบ้รหิารระดบัสงู 

      

2.17 คณะกรรมการใหค้วามส าคญัและใชเ้วลาอย่างเพยีงพอ
ในการก าหนดเกณฑป์ระเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการ
ผูจ้ดัการ 

      

2.18 คณะกรรมการใหค้วามส าคญัและใชเ้วลาอย่างเพยีงพอ
ในการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจ้ดัการ 
ตามเกณฑท์ีก่ าหนดไว ้และการพจิารณาค่าตอบแทน 
ของกรรมการผูจ้ดัการใหส้อดคลอ้งกบัผลการประเมนิ 

      

3. กำรประชุมคณะกรรมกำร       
3.1 กรรมการไดร้บัทราบก าหนดการประชุมคณะกรรมการ
แต่ละปีล่วงหน้า ชว่ยใหก้รรมการจดัสรรเวลามาประชมุได้
ทุกครัง้ 

      

3.2 จ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการ 
มคีวามเหมาะสมทีจ่ะช่วยใหค้ณะกรรมการปฏบิตัหิน้าที ่
ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและสามารถก ากบัดแูลใหบ้รษิทั
ด าเนินธุรกจิอย่างประสบความส าเรจ็ 

      

3.3 วาระการประชมุคณะกรรมการมคีวามเหมาะสม ช่วยให้       
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คณะกรรมการปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
3.4 กรรมการไดร้บัเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้า 
และมเีวลาเพยีงพอในการศกึษาขอ้มลูเพื่อเตรยีมตวั 
เขา้ประชมุ 

      

3.5 ขอ้มลูในเอกสารประกอบการประชุมเพยีงพอ 
ต่อการตดัสนิใจของกรรมการ 

      

3.6 คณะกรรมการสามารถขอขอ้มลูทีจ่ าเป็นเพิม่เตมิ 
เพื่อประกอบการตดัสนิใจใหเ้ป็นประโยชน์ต่อบรษิทั 

      

3.7 บรรยากาศในการประชมุคณะกรรมการเอือ้อ านวย 
ใหเ้กดิการแสดงความคดิเหน็อยา่งสรา้งสรรคข์องกรรมการ
ทุกคน และไมถู่กครอบง าโดยบคุคลใดบุคคลหนึ่ง 

      

3.8 กรรมการสามารถอภปิรายปัญหาส าคญัอย่างเตม็ที ่
ในทีป่ระชมุคณะกรรมการ 

      

4. กำรท ำหน้ำท่ีของกรรมกำร       
4.1 กรรมการมกีารเตรยีมตวัและศกึษาขอ้มลูอย่างเพยีงพอ
มาก่อนการประชมุคณะกรรมการ 

      

4.2 กรรมการเขา้ประชุมคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ        
4.3 กรรมการแสดงความคดิเหน็อย่างเป็นอสิระ       
4.4 กรรมการมคีวามเป็นกลางในการพจิารณาเรื่องต่างๆ 
และมอีสิระในการตดัสนิใจลงมต ิไม่ถูกโน้มน้าวโดยไมม่ี
เหตุผลสมควร 

      

4.5 กรรมการใหค้วามเหน็ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงาน
ของบรษิทั 

      

4.6 กรรมการเขา้ใจวา่ประเดน็ใดมคีวามส าคญัและใชเ้วลา 
ในการพจิารณาประเดน็นัน้ๆ อย่างเหมาะสม  
โดยไม่เสยีเวลากบัประเดน็ทีไ่มส่ าคญั 

      

4.7 กรรมการยอมรบัความเหน็ทีแ่ตกต่างระหว่างกนั  
โดยไม่เกดิความขดัแยง้ 

      

5. ควำมสมัพนัธก์บัฝ่ำยจดักำร       
5.1 กรรมการสามารถหารอืกบักรรมการผูจ้ดัการ 
ไดอ้ย่างตรงไปตรงมา 

      

5.2 คณะกรรมการมคีวามสมัพนัธท์ีด่กีบัฝ่ายจดัการ       
5.3 กรรมการผูจ้ดัการสามารถขอค าแนะน าจากกรรมการได ้
เมื่อจ าเป็น 
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5.4 คณะกรรมการไม่ไดเ้ขา้ไปแทรกแซงการปฏบิตัหิน้าที่
ของฝ่ายจดัการ 

      

5.5 คณะกรรมการไดเ้ขา้มามส่ีวนร่วมในการพจิารณาแกไ้ข
ปัญหาอย่างเหมาะสม ในกรณีทีก่ารปฏบิตัหิน้าที ่
ของฝ่ายจดัการไม่เป็นไปตามแผนธุรกจิและงบประมาณ 
ทีก่ าหนด 

      

6. กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำ
ผู้บริหำร 

      

6.1 กรรมการมคีวามเขา้ใจบทบาทหน้าที ่
และความรบัผดิชอบของการเป็นกรรมการ 

      

6.2 กรรมการมคีวามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัธุรกจิของบรษิทั
อย่างเพยีงพอทีจ่ะช่วยใหป้ฏบิตัหิน้าทีก่รรมการ 
อย่างมปีระสทิธภิาพ 

      

6.3 กรรมการใส่ใจหาขอ้มลูหรอืตดิตามขา่วทีส่ าคญัเกีย่วกบั
ภาวะเศรษฐกจิและอุตสาหกรรม การเปลีย่นแปลง 
ดา้นกฎระเบยีบต่างๆ และสภาพการแขง่ขนั ซึง่จะชว่ยให้
การปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการมปีระสทิธภิาพ  

      

6.4 คณะกรรมการมกีารส่งเสรมิใหก้รรมการไดร้บั 
การฝึกอบรม เพื่อใหเ้ขา้ใจการปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะ
กรรมการ 

      

6.5 เมื่อมกีรรมการใหม่ คณะกรรมการไดด้แูลใหฝ่้ายจดัการ
จดัเอกสารหรอืจดับรรยายสรุป (Briefing) เพื่อใหก้รรมการ
เขา้ใจธุรกจิและการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ  

      

6.6 คณะกรรมการไดก้ าหนดแผนการสบืทอดงาน เพื่อให้
การท าหน้าทีใ่นต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัเป็นไป
อย่างต่อเนื่อง การด าเนินธุรกจิของบรษิทัไม่ตอ้งหยุดชะงกั 
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 กฏบตัรคณะกรรมการตรวจสอบฉบบัน้ีเป็นลขิสทิธิข์องบรษิทั มสิแกรนด์ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 
(มหาชน) เพื่อมุ่งมัน่พฒันาระบบการก ากบัดูแลกจิการให้สอดคล้องตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีซึ่ง
ออกโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

 คณะกรรมการตรวจสอบต้องปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฏบตัรคณะกรรมการตรวจสอบทีก่ าหนด
ไวน้ี้อย่างเคร่งครดั 

 เพื่อใหก้ฏบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นปัจจุบนั เหมาะสมกบัสถานการณ์และการเปลีย่นแปลง 
จงึก าหนดใหม้กีารทบทวนกฏบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอ 
 
 
 
 
 

  
  
  
 ........................................................... 

           (ดร. มนสั  โนนุช) 
        ประธานกรรมการบรษิทั 

                                                             บรษิทั มสิแกรนด ์อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 
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ช่ือ : 
 

ต ำแหน่ง : ลงนำม : วันท่ี : 

ผู้จัดท ำ : 
นำยศักดิ์สิทธิ์  บุญวำนิช 

กรรมกำร  06 ม.ค. 2566 

ผู้ตรวจสอบ : 
นำยณวัฒน์  อสิรไกรศีล 

กรรมกำร  06 ม.ค. 2566 

ผู้อนุมัต ิ: 
ดร. มนัส  โนนุช 

ประธำนกรรมกำร  06 ม.ค. 2566 
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บันทึกกำรแก้ไข  
คร้ังที่
แก้ไข 

วันที ่ รำยละเอียด จัดท ำโดย อนุมัติโดย 
วันที่
อนุมัต ิ

1 15/06/65 เป็นมาจากการแปรสภาพเป็น
บริษทัมหาชน 

นายศกัด์ิสิทธ์ิ   
บุญวานิช 

ท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทั คร้ังท่ี 3/2565 
วนัท่ี 23 พ.ค. 65 

23 
พ.ค. 
65 

2 04/10/66 ขอ้ 4.1 (3) จาก : เลขานุการบริษทั
จะนาํเสนอกรรมการผูจ้ดัการ เป็น 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร เพื่อขอ
ตั้งงบประมาณอบรม 

นายศกัด์ิสิทธ์ิ   
บุญวานิช 

ท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทั คร้ังท่ี 2/2565 
วนัท่ี 03 ต.ค. 65 

03 
ต.ค. 
65 
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1. หลกักำรและเหตุผล 

  เพือ่ใหก้ารปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ และมัน่ใจว่า บรษิทั
ไดม้กีารปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของทางการ และนโยบาย ระเบยีบปฏบิตัขิองบรษิทั มกีารรายงาน
ทางการเงนิถูกต้องและน่าเชื่อถอื และมกีารปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล รวมถงึมรีะบบ
การถ่วงดุล  คณะกรรมการบรษิทัจงึแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่มคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายบรหิาร 
เพื่อท าหน้าทีส่อบทานความเพยีงพอ เหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน และระบบการบรหิารความเสีย่ง 
รวมถงึท าหน้าทีต่ามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย เพื่อใหก้ารด าเนินกจิการเป็นไปตามวตัถุประสงค์
ของบรษิทั   

  บรษิทัไดส้รุปหลกัปฏบิตัแิละแนวปฏบิตัสิ าคญัทีเ่กี่ยวกบักรรมการตรวจสอบ จากหลกัเกณฑ์ 
กฎ ระเบยีบ และประกาศของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) เพื่อใหก้รรมการตรวจสอบใชเ้ป็นหลกัและแนวทาง 
ในการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบไดอ้ย่างถูกตอ้ง 

2. วตัถปุระสงค ์

เพือ่ใชเ้ป็นแนวทางในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. ขอบเขต 

มผีลใชก้บักรรมการตรวจสอบของบรษิทั มสิแกรนด ์อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 

4. โครงสร้ำงคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

4.1 องคป์ระกอบ 

1) กรรมการตรวจสอบตอ้งเป็นกรรมการบรษิทั 

2) คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอสิระไม่น้อยกว่า 3 คน 

3) กรรมการตรวจสอบตอ้งไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

4) คณะกรรมการตรวจสอบต้องเป็นผู้มคีวามรู ้ความเขา้ใจ หรอืมปีระสบการณ์ด้านการบญัชี
หรอืการเงนิอย่างน้อย 1 คนเพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถอื
ของงบการเงนิได ้
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5) ให้ผู้บรหิารงานตรวจสอบภายในหรอืบุคคลที่มคีวามเหมาะสม ท าหน้าทีเ่ป็นเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พจิารณาแต่งตัง้ผูท้ีเ่หมาะสมมาท า
หน้าทีเ่ลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

4.2 คุณสมบตัขิองกรรมการตรวจสอบ 

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิัท บรษิทัใหญ่ 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั ทัง้นี้ ใหน้ับรวม
การถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

2) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สีว่นร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ า 
หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนเขา้รบัต าแหน่ง ทัง้นี้ ลกัษณะต้องหา้มดงักล่าว ไม่รวมถงึกรณี 
ทีก่รรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษา ของส่วนราชการซึ่งเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั 

3) ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะ
ทีเ่ป็น บดิามารดา คู่สมรส พีน่้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ ผู้มอี านาจควบคุม หรอืบุคคลที่จะไดร้บัการเสนอให้เป็นผู้บรหิารหรอืผู้มอี านาจ
ควบคุมของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

4) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณ
อย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุ้นที่มนีัย หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผู้ที่มี
ความสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ี
อ านาจควบคุมของบรษิทั  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปี
ก่อนเขา้รบัต าแหน่ง 

5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิทั  และไม่เป็นผู้ถอืหุ้นที่มนีัย ผู้มอี านาจควบคุม หรอืหุ้นส่วน
ของส านกังานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั สงักดัอยู่  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนเขา้รบัต าแหน่ง 
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6) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใด ๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมาย
หรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึ่งไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัใหญ่ 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผู้ถอืหุน้
ที่มนีัย ผู้มอี านาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนเขา้รบัต าแหน่ง 

7) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8) ไม่ประกอบกิจการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทั   
หรอืบรษิัทย่อย หรอืไม่เป็นหุ ้นส่วนที่มนีัยในห้างหุ ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วม
บริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่ง  
ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น  ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนั
และเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย 

9) ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั 
10) เป็นกรรมการทีไ่ม่มผีลประโยชน์หรอืสว่นไดเ้สยี ไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้มทัง้ในดา้นการเงนิ

และบรหิารงานของบรษิทั บรษิทัในเครอื บรษิทัร่วม หรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั และรวมถงึ
ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียในลักษณะดังกล่าวในเวลา 1 ปี ก่อนได้รบัการแต่งตัง้ 
เป็นกรรมการตรวจสอบ ยกเวน้คณะกรรมการของบรษิทัไดพ้จิารณาอย่างรอบคอบแลว้เหน็ว่า
การเคยมผีลประโยชน์หรอืส่วนได้เสยีนัน้จะไม่มผีลกระทบต่อการปฏิบตัิหน้าที่ และการให้
ความเหน็ทีเ่ป็นอสิระของกรรมการตรวจสอบ 

11) เป็นกรรมการที่ไม่ได้รบัการแต่งตัง้ขึ้นเป็นตวัแทน เพื่อรกัษาผลประโยชน์ของกรรมการ 
      ของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั 

12) สามารถปฏิบัติหน้าที่ และแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่  
ที่รบัมอบหมายจากคณะกรรมการของบรษิัทได้โดยอิสระ โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุม  
ของผูบ้รหิารหรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั รวมทัง้ผูเ้กีย่วขอ้งหรอืญาตสินิทของบุคคลดงักล่าว 

13) มีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่ก าหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ว่าดว้ยคุณสมบตัแิละขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

4.3 การด ารงต าแหน่งและการพน้จากต าแหน่ง 

1) วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ คราวละ 3 ปี กรรมการตรวจสอบซึ่งพน้จาก
ต าแหน่งตามวาระของกรรมการตรวจสอบ อาจไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่อกีกไ็ด ้
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2) ครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัท โดยกรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากต าแหน่ง  
ตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่อกีได ้ทัง้นี้การกลบัมาเป็นกรรมการบรษิทัใหม่ ใหก้รรมการ
บรษิัทผู้นัน้ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบนัน้ต่อไปจนครบวาระเดิม ตามระยะเวลา  
การด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบผูน้ัน้ยงัเหลอือยู่ 

3) ขาดคุณสมบตักิารเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎหมาย 
ว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

4) ลาออกจากการเป็นกรรมการตรวจสอบ โดยจะตอ้งแจง้ความจ านงในการลาออกต่อประธาน
กรรมการบรษิัท ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนั พร้อมเหตุผล เพื่อให้คณะกรรมการบรษิัท 
หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั พจิารณาแต่งตัง้กรรมการอื่นทีม่คีุณสมบตัคิรบถว้นขึ้นเป็น
กรรมการตรวจสอบแทน 

5) เสยีชีวติ ถ้ากรรมการตรวจสอบพ้นจากการเป็นกรรมการตรวจสอบก่อนครบระยะเวลา  
การด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบที่ได้รบัการแต่งตัง้ใหม่ จะอยู่  
ในต าแหน่งเป็นระยะเวลาเท่าที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบผู้ออกจากต าแหน่ง  

5. บทบำทคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

5.1 สอบทานให้บริษัท มีการรายงานทางการเงินถูกต้อง และ เพียงพอโดยประสานงานกับ
ผูต้รวจสอบบญัชภีายนอกและผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบจดัท ารายงานทางการเงนิตามกรอบระยะเวลา
ทีก่ฎหมาย ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหน่วยงานราชการทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 

5.2 สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal audit) รวมทัง้การบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล โดยสอบทานร่วมกบั
ผูส้อบบญัชแีละผูต้รวจสอบภายในและพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

5.3 สอบทานและอนุมตัแิผนงานตรวจสอบภายในของบรษิทั ตามวธิกีารและมาตรฐานทีย่อมรบั
โดยทัว่ไปตลอดจนพจิารณารบัทราบการรายงานผลการปฏบิตังิานของส านกัตรวจสอบภายใน 

5.4 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ข้อก าหนด  
ของตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

5.5 พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพือ่ท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั 
และพจิารณาเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้เขา้ร่วมประชุม
กบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
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5.6 พจิารณารายการทีเ่กี่ยวโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นี้เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล
และเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทั 

5.7 จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทั ซึ่งรายงาน
ดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบดว้ยขอ้มูลดงัต่อไปนี้  

1) ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทั 

2) ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทั 

3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

4) ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี

5) ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

6) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

7) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏิบตัหิน้าที่  
ตามกฎบตัร (charter) 

8) รายการอื่นทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

5.8 สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างองิและแบบประเมนิตนเองเกี่ยวกบัมาตรการต่อต้าน  
การคอรร์ปัชัน่ของบรษิทั ในกรณีทีบ่รษิทัเขา้ร่วมโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทย  
ในการต่อต้านทุจรติ 

5.9 ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

5.10 ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระท า
ดงัต่อไปนี้ ซึ่งอาจมผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิัท 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบรษิทัเพื่อด าเนินการปรบัปรุงแก้ไข
ภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 
1) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

2) การทุจรติ หรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องทีส่ าคญัในระบบควบคุมภายใน 

3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์
หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
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หากคณะกรรมการของบรษิทัหรอืผู้บรหิารไม่ด าเนินการให้มกีารปรับปรุงแก้ไขภายในเวลา
ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอ กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามี
รายการหรอืการกระท าทีอ่าจส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงนิและการด าเนินงานต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยห์รอืตลาดหลกัทรพัย์ 

5.11 ในการปฏบิตัหิน้าทีต่ามวรรคหนึ่ง คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการ
บรษิทัโดยตรง และคณะกรรมการของบรษิทัยงัคงมคีวามรบัผดิชอบในการด าเนินงานของบรษิทั
ต่อบุคคลภายนอก 

5.12 ร่วมใหค้วามเหน็ในการพจิารณาแต่งตัง้ ถอดถอน ประเมนิผลงานของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน 

5.13 ใหม้อี านาจว่าจา้งที่ปรกึษา หรอืบุคคลภายนอกตามระเบยีบของบรษิทัมาใหค้วามเหน็หรอืให้
ค าปรกึษาในกรณีจ าเป็น 

5.14 สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 
5.15 รายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบอย่างน้อย  

ปีละ 4 ครัง้ 
5.16 คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมนิผลการปฏบิตังิานโดยการประเมนิตนเอง และรายงานผล

การประเมนิพรอ้มทัง้ปัญหา อุปสรรคในการปฏบิตังิานทีอ่าจเป็นเหตุใหก้ารปฏบิตังิานไม่บรรลุ
วตัถุประสงคใ์นการจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบใหก้รรมการบรษิทัทราบทุกปี 

5.17 พจิารณาทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรกรรมการตรวจสอบ 

5.18 ด าเนินการตรวจสอบเรื่องที่ไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชขีองบรษิทั ในกรณีทีผู่ส้อบบญัชพีบพฤตกิรรม
อนัควรสงสยัว่า กรรมการ ผูจ้ดัการ หรอืบุคคลซึง่รบัผดิชอบในการด าเนินงานของบรษิทัไดก้ระท า
ความผดิตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และรายงานผล  
การตรวจสอบในเบื้องต้นใหแ้ก่ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์  
และผูส้อบบญัชทีราบภายในเวลา 30 วนันบัแต่วนัทีไ่ดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชี 

6. กำรประชุมของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

6.1 ให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการสอบทานงบการเงินรายไตรมาส  
และประจ าปีอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ โดยประธานกรรมการตรวจสอบเป็นผู้เรียกประชุม  

6.2 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ต้องมกีรรมการตรวจสอบร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจ านวนกรรมการตรวจสอบทัง้หมดที่คณะกรรมการบรษิัทแต่งตัง้จึงจะเป็นองค์ประชุม   
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ในกรณีที่ประธานกรรมการตรวจสอบไม่อยู่ในที่ประชุมหรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้ ให้กรรมการ
ตรวจสอบร่วมประชุมเลอืกกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธานในทีป่ระชุม 

6.3 การวนิิจฉยัชีข้าดของทีป่ระชุมใหถ้อืเสยีงขา้งมาก 
6.4 กรรมการตรวจสอบคนหนึ่งมเีสยีงหน่ึงในการลงคะแนน  เวน้แต่กรรมการตรวจสอบซึ่งมสีว่นได้เสยี

ในเรื่องใดไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากนัใหป้ระธานในที่ประชุม
ออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีเสยีงหน่ึงเป็นเสยีงชีข้าด 

7. กำรประเมินผลคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

บรษิัทจดัให้มแีบบสอบทานการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบด้วยตนเอง เพื่อให้
กรรมการตรวจสอบทุกท่านทุกสิ้นปี  ได้ประเมินบทบาทและความมีประสิทธิผลในการก าก ับดูแล  
การด าเนินงานในฐานะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม และจดัส่งคนืมายงับรษิทั
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด  เพื่อรวบรวมข้อมูลและน าเสนอในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
และคณะกรรมการบรษิทัต่อไป  

(เอกสารภาคผนวก แบบสอบทานการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบดว้ยตนเอง) 

8. กำรรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

8.1 คณะกรรมการตรวจสอบ มหีน้าทีร่บัผดิชอบต่อการรายงานขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลทัว่ไป  
ต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส มคี าอธิบายอย่างมเีหตุผล  
พร้อมตวัเลขสนับสนุนทัง้ในด้านผลการด าเนินงาน นโยบาย และแนวโน้มในอนาคตตลอดจน
ผลส าเรจ็และอุปสรรคของบรษิทั 

8.2 คณะกรรมการตรวจสอบ ควรมคีวามเข้าใจในข้อมูลทางการเงนิอย่างดี และไม่แทรกแซง
วตัถุประสงค์ และมาตรฐานการปฏบิตังิานทางวชิาชพีของผู้สอบบญัชขีองบรษิทั กรณีที่ผู้สอบ
บญัชขีองบรษิทัถอนตวัหรอืถูกถอดถอน ควรแจ้งเหตุผลต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) 

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบ ควรจดัท ารายงานแสดงถงึความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ต่อการจดัท าและการเปิดเผยรายงานทางการเงินของบรษิ ัท เสนอไว้ในรายงานประจ าปี   
ซึง่รายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 

8.4 คณะกรรมการตรวจสอบ ควรเปิดเผยการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ด ีตามที่  
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด 
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9. กำรพฒันำ ฝึกอบรม 

9.1 เมื่อมกีรรมการบรษิัทคนใหม่เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบเลขานุการบรษิทัควรเป็น 
ผูป้ระสานงานในการจดัประชุมระหว่างกรรมการบรษิทัคนใหม่และฝ่ายบรหิารเพือ่ใหก้รรมการ
บรษิทัคนใหม่รบัทราบถงึขอ้มูลทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทั ทัง้ในดา้นความเป็นมา ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
โครงสรา้งการถอืหุน้และการจดัการ และเรื่องอื่นๆ ทีจ่ าเป็น รวมทัง้น าเยีย่มชมกจิการ 

9.2 บรษิทัใหค้วามส าคญักบัการฝึกอบรมคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเลขานุการบรษิทัจะน าเสนอ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อจดัให้ม ีการตัง้งบประมาณในส่วนนี้ไว ้ และเมื่อม ีหลกัส ูตร  
ที ่เห ็นว่าม ีความส าคญัและจะเป็นประโยชน์ต ่อกรรมการ เช่น หลกัส ูตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ (Audit Committee Program : ACP) ซึ่งจดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย เป็นต้น เลขานุการบรษิ ัทจะแจ ้งไปยงักรรมการตรวจสอบ เพื่อสอบถาม  
ความประสงค ์ในการ เข ้า ร บั การอบรม และจัดให้เข้ารับการอบรมตามความจ าเป็น 
และความเหมาะสม 
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10. ภำคผนวก 

10.1 แบบสอบทานการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบดว้ยตนเอง 
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□  ใช่  คอื........................................ ปี หรอื...................................... วาระ

□  ไมม่ี

□  ใช่ □  ไมใ่ช่

□  ไมเ่กนิ 5  แห่ง.........ท่าน □  เกนิกว่า 5 แห่ง..............ท่าน

□ 1 ครัง้ □ 2 ครัง้ □ 3 ครัง้ □ 4 ครัง้ขึ้นไป..........(โปรดระบุจ านวนครัง้)

□ ส่วนใหญ่ไดร้บัเอกสารในวนัประชุม

□ ส่วนใหญ่ไดร้บัลว่งหน้าเพยีงเลก็น้อย ซึง่ไมพ่อต่อการพจิารณาขอ้มลู

□ ส่วนใหญ่ไดร้บัลว่งหน้าพอสมควร ท าใหม้เีวลาเพยีงพอต่อการพจิารณาขอ้มลู

□  ใช่ □  นานๆ ครัง้ □  ไมใ่ช่

□  น้อย □  พอสมควร □  มาก

□  มี □  ไมม่ี □  ไมท่ราบว่ามี

18. ที่ผา่นมา คณะกรรมการตรวจสอบมกีารสอบทานการปฏบิตังิานหรอืไม่

□  ไมม่ี □  มกีารด าเนนิการบ้าง □  มกีารด าเนนิการทุกปี

□  ไมไ่ดบ้นัทกึ □  บนัทกึบ้าง □  บนัทกึครบถว้น

□  ไมม่ขีอ้สงัเกตใหบ้นัทกึ

17. กรรมการตรวจสอบทุกท่านเขา้รว่มประชุมคณะกรรมการบรษิทั หรอืไม่

□  กรรมการตรวจสอบส่วนใหญ่เขา้ประชุมคณะกรรมการบรษิทั

11. กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านเป็นกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นมากกว่า 5 แห่งหรอืไม่

12. ในรอบปี 25……. คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชุมกีค่ร ัง้

□  ใช่ กรรมการตรวจสอบทุกท่านเขา้ประชุมคณะกรรมการบรษิทั

19. รายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทับนัทกึความเหน็/ขอ้สงัเกตของคณะกรรมการตรวจสอบไวค้รบถว้นหรอืไม่

14. ในการประชุมกรรมการบรษิทัแต่ละครัง้ กรรมการตรวจสอบมโีอกาสแสดงความเหน็ไดอ้ย่างอิสระหรอืไม่

15. ในการปฎบิตัหิน้าที่ กรรมการตรวจสอบสามารถเขา้ถงึขอ้มลู และไดร้บัความรว่มมอืจากฝ่ายจดัการในระดบัใด

16. บรษิทัมขีอ้ก าหนดหรอืไมว่่า ในกรณทีี่คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่ามคีวามจ าเป็น คณะกรรมการตรวจสอบสามารถจดัจา้ง
     ผูเ้ชีย่วชาญเช่น ที่ปรกึษาทางกฎหมาย/บญัช ีมาใหค้วามเหน็ประกอบการพจิารณาได ้โดยบรษิทัเป็นรบัผดิชอบค่าใชจ่้าย

□  ไมใ่ช่ คอื มกีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัหลายครัง้ที่กรรมการตรวจสอบเขา้ประชุม ไมถ่งึกึง่หนึง่

13. ในการนดัประชุมคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละครัง้ กรรมการตรวจสอบไดร้บัเอกสารและวาระการประชุมลว่งหน้า
     ก่อนการประชุมเพยีงพอ หรอืไม่

9.  มกีารก าหนดระยะเวลานานที่สุดที่กรรมการตรวจสอบจะอยู่ในวาระอย่างต่อเนื่อง หรอืไม่

10. ประธานกรรมการบรษิทัมไิดเ้ป็นสมาชกิของคณะกรรมการตรวจสอบ ใช่หรอืใม่
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□  ไมไ่ดร้บั □ ไดร้บัขอ้มลูบ้างแต่ไมช่ดัเจน □  ไดร้บัขอ้มลูชดัเจน

□  ในรอบปีที่ผา่นมาไมม่กีรรมการตรวจสอบรายใหม่

□  ไมเ่คยจดัหาใหเ้ลย □ จดัหาใหน้านๆครัง้ □  จดัหาใหอ้ย่างสม ่าเสมอ

20. กรรมการตรวจสอบที่เพิง่ไดร้บัต าแหน่งใหมไ่ดร้บัทราบขอ้มลูเกีย่วกบับทบาทหน้าที่และความรบัผดิชอบของกรรมการตรวจสอบ
     ภาพรวมธุรกจิ ฐานะการเงนิ และความเสี่ยงของบรษิทั หรอืไม่

21. บรษิทัไดจ้ดัหาหลกัสูตรต่างๆ เช่น การเปลีย่นมาตรฐานบญัช ีกฎหมาย /กฎเกณฑใ์หม่ๆ  หรอืความรูใ้นอุตสาหกรรมที่เกีย่วขอ้ง
     เพือ่ใหท้่านเขา้รบัการอบรมเป็นประจ า หรอืไม่
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ท าแลว้ ไมแ่น่ใจ ไมไ่ดท้ า

1.1 สอบทานโยบายบญัชทีี่ส าคญัของบรษิทัโดยพจิารณาว่าในการเลอืก
นโยบายดงักลา่วไดค้ านงึถงึผลต่างที่เกดิขึ้นระหว่างแต่ละทางเลอืก
ประโยชน์ที่ผูใ้ชง้บการเงนิไดร้บั เหตุผลของฝ่ายจดัการ และการ
ปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีี่รบัรองโดยทัว่ไป

1.2 สอบทานการเปลีย่นแปลงนโยบายบญัชทีี่ส าคญัของบรษิทัในรอบปีที่
ผา่นมา (ถา้ม)ี โดยพจิารณาความสมเหตุสมผลของการเปลีย่นแปลง 
ขอ้สงัเกตของผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัช ีและผลกระทบใน
ปัจจุบนัและอนาคตที่เกดิขึ้น

1.3 สอบทานรายการที่ไมใ่ช่รายการปกตทิี่มนียัส าคญัที่เกดิขึ้นในรอบปีที่
ผา่นมา (ถา้ม)ี โดยพจิารณาความสมเหตุสมผลของการท ารายการ
ดงักลา่ว ผลกระทบต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนนิงานและความ
ถกูตอ้ง ครบถว้นของการเปิดเผยขอ้มลู

1.4 สอบทานความสมเหตุสมผลของรายการในรายงานทางการเงนิที่ควร
ใหค้วามส าคญัเป็นพเิศษ เช่น รายการเช่าหรอืรายการกูย้มืที่มี
ระยะเวลายาวกว่าการท าสญัญาทัว่ไป รายไดท้ี่รบัรูก้่อนเวลาอนัควร 
รายจ่ายที่ประวงิเวลารบัรู ้รายการนอกงบดุล หรอืงบแสดงฐานะทาง
การเงนิ(Off Balance Sheet) ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย การตัง้ส ารองต่างๆ 
รวมทัง้การตัง้ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของทรพัย์สนิ (Impairment of Assets)
 เป็นตน้

1.5 รายงานประเดน็ที่พบจากการสอบทานรายงานทางการเงนิต่อ
คณะกรรมการบรษิทั และตดิตามใหม้กีารแกไ้ขปรบัปรงุประเดน็
ดงักลา่วภายในเวลาที่ก าหนด

1.6 หารอืกบัผูส้อบบญัชเีกีย่วกบัขอบเขต วธิกีาร และระยะเวลาที่ใชใ้น
การสอบบญัชี

1.7 หารอืกบัผูส้อบบญัชใีนประเดน็ต่อไปนี้
(1) ผลกระทบการเปลีย่นแปลงนโยบายบญัชทีี่ส าคญัของบรษิทั (ถา้ม)ี
(2) รายการปรบัปรงุทางบญัชทีี่มนียัส าคญัซึง่ผูส้อบบญัชนี าเสนอ และ

การด าเนนิการของฝ่ายจดัการที่มต่ีอขอ้เสนอของผูส้อบบญัชี

1. การสอบทานใหบ้รษิทัมรีายงานทางการเงนิอย่างถกูตอ้งและเพยีงพอ

ส่วนท่ี 2 การปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ

การสอบทานการจดัท างบการเงิน

การท างานกบัผู้สอบบญัชี

No. แนวทางการปฎบิตัหิน้าที่
การด าเนนิการ ในระหว่างปี

ไมม่กีรณดีงักลา่ว
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(3) ประเดน็ปัญหาและขอ้เสนอแนะในหนงัสอืจากผูส้อบบญัชถีงึฝ่าย
จดัการ (Management Letter) เพือ่สอบทานประเดน็ที่ผดิปกตหิรอืน่า
สงสยัที่ผูส้อบบญัชตีรวจพบ และหารอืกบัฝ่ายจดัการเกีย่วกบั
แนวทางและวธิกีารแกไ้ข

(4) ก าหนดใหผู้ส้อบบญัชเีน้นความส าคญัในการตรวจสอบและรายงานให้
คณะกรรมการตรวจสอบทราบประเดน็ต่างๆ ต่อไปนี้ ในวาระที่
พจิารณาผลการตรวจสอบงบการเงนิ
 1.ความเพยีงของการเปิดเผยขอ้มลูของรายการที่เกีย่วโยง
 2.รายการที่อาจมกีารขดัแยง้ทางผลประโยชน์
 3.กรณทีี่ผูส้อบบญัชมีขีอ้สงสยัว่าอาจเป็นการทุจรติ โดยเฉพาะการ
ทุจรติโดยฝ่ายจดัการ
 4.หนี้ที่อาจเกดิขึ้นในภายหน้า

1.8 สอบทานความสอดคลอ้งของขอ้มลูรายงานทางการเงนิกบัขอ้มลูใน
รายงานอื่นๆ เช่น ค าอธบิายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการ 
(Management Discussion and Analysis หรอื MD&A) ในรายงาน
ประจ าปี เป็นตน้

1.9 ขอค าอธบิายของฝ่ายจดัการในกรณทีี่ตวัเลขที่ส าคญัในงบการเงนิ เช่น
 อตัราส่วนทางการเงนิ ก าไร/ขาดทุน รายได ้หนี้สนิ ฯลฯ มคีวาม
แตกต่างจากงวดเดยีวกนัของปีก่อนอย่างมนียัส าคญั และพจิารณา
ความสมเหตุสมผลของค าอธบิายนัน้

1.10 หารอืรว่มกบัฝ่ายจดัการเกีย่วกบัคดคีวามในศาลภาระผกูพนัที่อาจ
เกดิขึ้นภายหน้า สทิธเิรยีกรอ้งต่างๆ (ถา้ม)ี และสอบทานว่าได้
เปิดเผยประเดน็ทัง้หมดอย่างครบถว้นในรายงานทางการเงนิแลว้

1.11 สอบทานกระบวนการของฝ่ายจดัการเกีย่วกบัการใหข้อ้มลูแก่
นกัวเิคราะห์ และสื่อต่างๆ เพือ่ใหข้อ้มลูดงักลา่วสอดคลอ้งกบัขอ้มลูที่
เผยกบัสาธารณชน

การสอบทานการเปิดเผยข้อมลูรายการงานการเงิน

2. การสอบทานใหบ้รษิทัมกีารควบคุมภายใน (Internal Control) ที่มปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและมรีะบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ที่เหมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณา
แต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดที่รบัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน
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(5) เปิดโอกาสใหห้วัหน้างานตรวจสอบภายในหารอืหรอืตดิต่อกบั
กรรมการตรวจสอบไดท้นัททีี่มปัีญหาหรอืพบประเดน็ส าคญั โดยอาจ
เป็นการหารอือย่างเป็นทางการหรอืไมเ่ป็นทางการกไ็ด้

(6) สอบทานความมอีิสระของผูต้รวจสอบภายในในการเขา้ถงึขอ้มลูที่
จ าเป็นส าหรบังานตรวจสอบภายใน

2.6 ประเมนิผลการปฎบิตังิานในภาพรวมของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

2.7 สอบทานและประเมนิแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี เพือ่ให้
แผนการตรวจสอบสอดคลอ้งกบัประเภท และระดบัความเสี่ยงของ
บรษิทั (Risk Based Audit Plan)

2.8 จดัใหม้หีน่วยงานตรวจสอบภายในปฎบิตังิานตามมาตรฐานการ
ตรวจสอบภายใน

3.1 พจิารณาคุณสมบตั ิความเป็นอิสระ ผลการปฎบิตังิาน และค่าตอบแทน
ของผูส้อบบญัช ีพรอ้มทัง้ใหข้อเสนอแนะในการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี
และการก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชต่ีอคณะกรรมการบรษิทั

3.2 พจิารณาหมนุเวยีนผูส้อบบญัชทีี่ท าหน้าที่ตรวจสอบ/สอบทาน และ
แสดงความคดิเหน็ต่องบการเงนิของบรษิทั ในกรณทีี่ปฎบิตังิานครบ 5
 รอบปีบญัชตีดิต่อกนัโดยพจิารณาเปลีย่นส านกังานสอบบญัช ีหรอื
อย่างน้อยตอ้งเปลีย่นผูส้อบบญัชทีี่ลงนามรบัรองงบการเงนิหากมา
จากส านกังานสอบบญัชเีดยีวกนั

3.3 พจิารณาคุณสมบตัขิองผูท้ี่เสนอแต่งตัง้เป็นผูส้อบบญัชเีกีย่วกบัความ
พรอ้มในเรือ่งดงัต่อไปนี้
 - ขนาดและบุคลากรดา้นการตรวจสอบบญัชี
 - ความเชีย่วชาญที่จ าเป็นต่อการสอบบญัชขีองบรษิทั เช่น ความรู้
เกีย่วกบัอุตสาหกรรมของบรษิทั
 - ขอ้สงัเกตของหน่วยงานก ากบัดแูลผูส้อบบญัชเีกีย่วกบัการปฎบิตัิ
งานของผูส้อบบญัช ีหรอืส านกังานสอบบญัชทีี่ผูส้อบบญัชสีงักดั

3. การพจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวามเป็นอิสระเพือ่ท าหน้าที่เป็นผูต้รวจสอบบญัชขีองบรษิทัและเสนอค่าตอบแทนของ
บุคคลดงักลา่วรวมทัง้เขา้รว่มประชุมกบัผูส้อบบญัช ีโดยไมม่ฝ่ีายจดัการเขา้รว่มประชุมดว้ย อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้

การคดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และเสนอค่าตอบแทน
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3.4 สอบทานความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชโีดยเฉพาะในเรือ่ง
ความสมัพนัธร์ะหว่างบรษิทั/บรษิทัย่อย กบัส านกังานสอบบญัช ีเช่น 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั การใชบ้รกิารอื่นนอกเหนอืจากการสอบ
บญัช ีเป็นตน้

3.5 พจิารณานโยบายของบรษิทัเกีย่วกบัการรบับรกิารอื่นที่มใิช่การสอบ
บญัช ีจากส านกังานสอบบญัชเีดยีวกนั เช่น การปรกึษาดา้นภาษอีากร
 เป็นตน้

3.6 พจิารณาความเหมาะสมของค่าตอบแทนใหก้บัผูส้อบบญัช ีทัง้ส่วนที่
เป็นค่าสอบบญัช ีและค่าบรกิารอื่น โดยในการพจิารณาค่าสอบบญัชี
อาจพจิารณาเปรยีบเทยีบกบับรษิทัอื่นที่อนยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั 
และมขีนาดใกลเ้คยีงกนั ส่วนค่าบรกิารอื่น อาจพจิารณาว่าสดัส่วน
ค่าบรกิารอื่นเมือ่เทยีบกบัค่าสอบบญัชอียู่ในระดบัที่อาจมผีลกบัการ
ท าหน้าที่เป็นผูส้อบบญัชหีรอืไม่

3.7 หารอืกบัผูส้อบบญัชถีงึขอบเขตการสอบบญัชใีหค้รอบคลมุการ
ด าเนนิงานที่ส าคญัและความเสี่ยงทางการเงนิทัง้หมด รวมทัง้พจิารณา
ความเพยีงพอและความเหมาะสมของบุคลากรที่ใชใ้นการสอบบญัชี
ดว้ย

3.8 ประชุมกบัผูส้อบบญัชอีย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ เพือ่หารอืเกีย่วกบั
ประเดน็ที่ผูส้อบบญัชพีบหรอืมขีอ้สงัเกตจากการตรวจสอบ/สอบทาน
งบการเงนิ

3.9 ประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไมม่ฝ่ีายจดัการเขา้รว่มประชุมดว้ยอย่าง
น้อยปีละ 1 ครัง้ โดยในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอาจขอ
ความเหน็จากผูส้อบบญัชใีนเรือ่งต่างๆ เช่น คุณภาพของพนกังาน
ฝ่ายบญัชกีารเงนิ และผูต้รวจสอบภายใน ของบรษิทั เรือ่งที่ผูส้อบ
บญัชมีคีวามกงัวล หรอืการถกูจ ากดัขอบเขตการตรวจสอบ เป็นตน้

4.1 สอบทานระบบการตดิตามการท ารายการที่เกีย่วโยงกนัของบรษิทั 
เพือ่ใหม้ ัน่ใจว่า รายการที่เป็นรายการเกีย่วโยงกนัไดป้ฎบิตัติาม
ขอ้ก าหนดที่เกีย่วขอ้ง เช่น การค านวณมลูค่ารายการ การขออนุมตัิ
เขา้ท ารายการ การเปิดเผยขอ้มลู เป็นตน้

4. การพจิารณารายการที่เกีย่วโยงกนัหรอืรายการที่อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และขอ้ก าหนดของตลาด

การประชมุกบัผู้สอบบญัชี
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4.2 สอบทานกระบวนการท ารายการที่เกีย่วโยงกนัว่ารายการที่เขา้ข่าย
เป็นธุรกจิปรกตทิี่มเีงือ่นไขทางการคา้ทัว่ไป ไดป้ฎบิตัติามหลกัการที่
คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามเหน็ชอบไว้

4.3 ใหค้วามเหน็เกีย่วกบัความสมเหตุสมผลของการเขา้ท ารายการที่เกีย่ว
โยงกนั โดยพจิารณาเงือ่นไขรายการ ผลกระทบ และประโยชน์ที่บรษิทั
ไดร้บั

4.4 ซกัถามผูส้อบบญัช ีและสอบทานกระบวนการเปิดเผยขอ้มลูว่า 
รายการที่เกีย่วโยงกนัที่เปิดเผยในรายงานประจ าปีมคีวามถกูตอ้งและ
ครบถว้น

4.5 สอบทานความสอดคลอ้งของขอ้มลูเกีย่วกบัรายการที่เกีย่วโยงกนัที่
บนัทกึในงบการเงนิ และที่เปิดเผยในรายงานประจ าปี

4.6 ในกรณทีี่คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็แยง้กบัคณะกรรมการ
บรษิทัในเรือ่งการท ารายการที่เกีย่วโยงกนั สอบทานว่ารายงานการ
ประชุมของคณะกรรมการบรษิทัไดบ้นัทกึความเหน็ของ
คณะกรรมการตรวจสอบไวแ้ลว้

5.1 สาระส าคญัในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบตอ้งครอบคลมุ
เรือ่งต่อไปนี้

(1)  - ความเหน็เกีย่วกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นที่เชื่อถอืไดข้อง
รายงานทางการเงนิของบรษิทั

(2)  - ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบความคุมภายในของ
บรษิทั และระบบบรหิารความเสี่ยง รวมถงึการป้องกนัการทุจรติ

(3)  - ความเหน็เกีย่วกบัการปฎบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์ 
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ หรอืกฎหมายที่เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิ
ของบรษิทั

(4)  - ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี
(5)  - ความเหน็เกีย่วกบัรายการที่อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์

5. การจดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทัซึง่รายงานดงักลา่วตอ้งลงนามที่ก าหนดใน
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ เรือ่ง คุณสมบตัแิละขอบเขตการด าเนนิงานของโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ย
ขอ้มลูอย่างน้อยตามคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
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(6)  - จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชุม
ของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

(7)  - ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรว่มที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บั
จากการปฎบิตัหิน้าที่ตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ

(8)  - รายการอื่นที่เหน็ว่าผูถ้อืหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้
ขอบเขตหน้าที่และความรบัผดิชอบที่ไดร้บัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิทั

5.2 ประธานกรรมการตรวจสอบไดล้งนามในรายงานของคณะกรรมการ
ตรวสอบแลว้

5.3 ก าหนดชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยไดร้บัอนุมตัจิาก
คณะกรรมการบรษิทั และควรเปิดเผยสาระส าคญัของกฎบตัรดงักลา่ว
ในรายงานประจ าปี

5.4 สอบทานใหก้ฎบตัรมรีายละเอียดเกีย่วกบัขอบเขตของการด าเนนิงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยตามที่ก าหนดไวใ้นขอ้ก าหนด
ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ ว่าดว้ยคุณสมบตั ิและขอบเขตการด าเนนิงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ

5.5 สอบทานใหก้ฎบตัรมขีอ้ก าหนดที่รองรบัการท าหน้าที่ของ
คณะกรรมการครวจสอบอย่างเพยีงพอ เช่น การจา้งผูเ้ชีย่วชาญให้
ความเหน็ในเรือ่งที่ตอ้งใชค้วามช านาญเฉพาะดา้น โดยบรษิทั
รบัผดิชอบค่าใชจ่้าย เป็นตน้

5.6 สอบทานกฎบตัรเป็นประจ าทุกปี เพือ่พจิารณาว่ามคีวามจ าเป็นตอ้ง
ปรบัเปลีย่นความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบที่ก าหนดไว้
หรอืไม ่และเสนอใหม้กีารพจิารณาเปลีย่นแปลง หากมคีวามจ าเป็น

กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ
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กฏบตัร 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
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 กฏบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งฉบบัน้ีเป็นลขิสทิธิข์องบรษิัท มสิแกรนด์ อินเตอร์
เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) เพื่อมุ่งมัน่พฒันาระบบการก ากบัดูแลกจิการใหส้อดคลอ้งตามหลกัการก ากบั
ดแูลกจิการทีด่ ีซึง่ออกโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

 คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และผูเ้กี่ยวขอ้งต้องปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎบตัรคณกรรมการ 
บริหารความเสี่ยงที่ก าหนดไว้นี้อย่างเคร่งครัด เพื่อให ้กฏบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสี ่ยง  
เป็นปัจจุบนั เหมาะสมกบัสถานการณ์ และการเปลี่ยนแปลง จงึก าหนดให้มกีารทบทวนกฏบตัรคณะ
กรรมการบรหิารความเสีย่งอย่างสม ่าเสมอ 

 

 

 

 

                                                                  ..................................................................... 
              ( ดร.มนสั โนนุช ) 
            ประธานกรรมการบรษิทั 

                                                                   บรษิทั มสิแกรนด ์อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 
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ช่ือ : 
 

ต ำแหน่ง : ลงนำม : วันท่ี : 

ผู้จัดท ำ : 
นำยศักดิ์สิทธิ์  บุญวำนิช 

กรรมกำร  04 ต.ค. 2565 

ผู้ตรวจสอบ : 
นำยณวัฒน์  อสิรไกรศีล 

กรรมกำร  04 ต.ค. 2565 

ผู้อนุมัต ิ: 
ดร. มนัส  โนนุช 

ประธำนกรรมกำร  04 ต.ค. 2565 
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บันทึกกำรแก้ไข  
คร้ังที่
แก้ไข 

วันที ่ รำยละเอียด จัดท ำโดย อนุมัติโดย 
วันที่
อนุมัต ิ

1 15/06/65 เป็นมาจากการแปรสภาพเป็น
บริษทัมหาชน 

นายศกัด์ิสิทธ์ิ   
บุญวานิช 

ท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทั คร้ังท่ี 3/2565 
ณ วนัท่ี 23 พ.ค. 65 

23 
พ.ค. 
65 

2 04/10/66 ขอ้ 5.6 แกไ้ขจ านวนคร้ังการ
รายงานความคืบหนา้การแกไ้ขให้
กรรมการบริษทั หรือกรรมการ
ตรวจสอบทราบ 
จาก : อยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 คร้ัง 
เป็น : อยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง 

นายศกัด์ิสิทธ์ิ   
บุญวานิช 

ท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทั คร้ังท่ี 2/2565 
วนัท่ี 03 ต.ค. 65 

03 
ต.ค. 
65 

ขอ้ 7.1 แกไ้ขจ านวนการประชุม
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
จาก : อยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 คร้ัง 
เป็น : อยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง 
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1. หลกักำรและเหตุผล 

 เพื่อให้การปฏบิตัหิน้าที่ของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมปีระสทิธภิาพยิง่ขึ้นและมัน่ใจ 
ว่าบริษัทได้มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ เหมาะสมซึ่งจะช่วยให้บริษัทสามารถบรรลุ
วตัถุประสงคห์รอืเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ ในสภาวการณ์ที่มกีารเปลี่ยนแปลง และความผนัผวน
ทางเศรษฐกจิ สงัคม การเมอืง เทคโนโลย ีและการแขง่ขนัทีรุ่นแรง  

 บรษิัทได้สรุปหลกัปฏิบตัิและแนวปฏิบตัิส าคญัที่เกี่ยวกบักรรมการบรหิารความเสี่ยง  
จากหลกัเกณฑ์ กฎ ระเบยีบ และประกาศของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) เพื่อให้กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
ใชเ้ป็นหลกัและแนวทางในการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบไดอ้ย่างถูกตอ้ง 

2. วตัถปุระสงค ์

เพื่อใช้เป็นกฏบตัรในการปฏบิตัหิน้าที่ของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ผู้บรหิาร พนักงาน 
และผูเ้กีย่วขอ้ง 

3. ขอบเขต 

 มีผล ใช้กับกรรมการบริหารความ เสี่ย ง  ผู้ บ ริห าร  พนัก งาน  และผู้ เ กี่ ย วข้อ งของ 
บรษิทั มสิแกรนด ์อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 

4. โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

4.1 องคป์ระกอบ  

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัซึ่งประกอบดว้ย
กรรมการและผูบ้รหิารจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยมกีรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ท่าน 

1) ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ไดร้บัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทั  

2) ให้ผู้บรหิารผู้ดูแลงานบรหิารความเสีย่ง ด ารงต าแหน่งเลขานุการคณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่ง ไดร้บัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

3) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง มอี านาจแต่งตัง้คณะท างานด าเนินการบรหิารความเสีย่ง 
เพือ่ท าหน้าทีส่นบัสนุนคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

4.2 คุณสมบตัขิองกรรมการ 

1) มคีวามรูด้า้นการบรหิารความเสีย่ง และมคีวามสามารถในดา้นการบรหิารจดัการองคก์รเป็นอย่างด ี
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2) เป็นผูท้ีไ่ดร้บัความเชื่อถอื ไวว้างใจ และเป็นทีย่อมรบัโดยทัว่ไป 

3) มคีวามรู ้ความเขา้ใจเกีย่วกบัธุรกจิ ผลติภณัฑ์และบรกิารของบรษิทัเป็นอย่างด ี

4) มคีวามเขา้ใจหลกับรหิารทีด่ ีมวีจิารณญาณและทกัษะในการตดัสนิใจ สามารถวเิคราะห์ปัญหา 
และใหข้อ้เสนอแนะไดอ้ย่างเหมาะสม 

5) มคีวามคดิสรา้งสรรค ์สามารถแสดงความคดิเหน็และรบัฟังความคดิเหน็ของผูอ้ื่น 

6) สามารถอุทศิเวลาการปฏบิตังิานในฐานะกรรมการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั ไดอ้ย่างเพยีงพอ 

4.3 การด ารงต าแหน่ง 
1) กรรมบรหิารความเสีย่ง มวีาระการด ารงต าแหน่งตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั  

2) เมื่อกรรมการบรหิารความเสีย่งครบวาระการด ารงต าแหน่ง กรรมการบรหิารความเสีย่ง  

อาจถูกแต่งตัง้ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอกีวาระหนึ่งไดต้ามทีค่ณะกรรมการบรษิทั เหน็ว่าเหมาะสม 

4.4 การพน้จากต าแหน่ง 
1) พน้จากการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั กรณีเป็นการพน้จากต าแหน่งกรรมการบรษิทั

ตามวาระ แลว้ไดร้บัเลอืกตัง้กลบัมาเป็นกรรมการบรษิทัใหม่ ใหก้รรมการบรษิทัผูน้ัน้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการบรหิารความเสีย่งต่อไป 

2) กรรมการพน้จากต าแหน่งเมื่อ 
(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) คณะกรรมการบรษิทัมมีตใิหพ้น้จากต าแหน่ง 

 อนึ่ง กรณีกรรมการบรหิารความเสีย่งคนใดจะลาออกจากต าแหน่งจากการด ารงต าแหน่ง
กรรมการบรหิารความเสีย่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบรษิทั โดยการลาออกนัน้จะมผีลนับตัง้แต่วนัที่ 
ใบลาออกถงึบรษิทั 

5. บทบำทและหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

5.1 ก าหนดนโยบายและแนวทางการบรหิารความเสี่ยง (Risk Management Policy)  
โดยรวมของบรษิทัซึง่ครอบคลุมถงึความเสีย่งประเภทต่างๆทีส่ าคญัเช่น ความเสีย่งดา้นกลยุทธ ์
ความเสีย่งดา้นปฏบิตักิาร ความเสีย่งดา้นการเงนิ และความเสีย่งดา้นกฎระเบยีบ เพือ่น าเสนอ
คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามเหน็ชอบ 

 

บริษทั มิสแกรนด ์อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) แกไ้ขครัง้ที ่ 02 

กฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
อนุมตัโิดยมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2566 วนัที ่06 มกราคม พ.ศ. 2566 

วนัทีอ่นุมตัใิช ้ 06/ม.ค./2566 

หน้า 7 / 9 
 

 

5.2 ก าหนดกลยุทธ์ และวธิกีารในการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั ในแต่ละเรื่องใหส้อดคลอ้ง  
กบันโยบายการบรหิารความเสีย่ง โดยสามารถประเมนิตดิตามและป้องกนัความเสีย่งใหอ้ยู่ใน
ระดบัทีเ่หมาะสม และมแีนวทางปฏบิตั ิใหส้ามารถรบักบัเหตุการณ์ เมื่อเกดิความเสีย่งนัน้ๆ ขึน้ 

5.3 ศึกษา ทบทวน และประเมนิความเสีย่งที่อาจเกิดขึ้น รวมถงึแนวโน้มของผลกระทบที่อาจมี 
ต่อบรษิทั และบรษิทัย่อย ทัง้ความเสีย่งจากภายนอกและภายในองคก์ร ในประเดน็ต่างๆ ดงันี้ 

1) ความเสีย่งดา้นกลยุทธ์ 
2) ความเสีย่งดา้นปฏบิตักิาร 
3) ความเสีย่งดา้นการเงนิ 
4) ความเสีย่งดา้นกฎระเบยีบ 

5.4 ตดิตาม ก ากบั ดูแล ตลอดจนทบทวนเกี่ยวกบันโยบายการบรหิารความเสีย่ง รวมถงึกลยุทธ์   
และวธิปีฏบิตัเิมื่อเกดิความเสีย่ง อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ากลยุทธ์การบรหิาร
ความเสีย่งเหมาะสมต่อเหตุการณ์ และไดน้ าไปปฏบิตัอิย่างมปีระสทิธภิาพ 

5.5 แต่งตัง้คณะท างานด าเนินการบรหิารความเสีย่ง เพื่อใหก้ารสนับสนุนกระบวนการ และกิจกรรม  
การบรหิารความเสีย่งไดต้ามความเหมาะสม และจ าเป็น 

5.6 รายงานความคบืหน้าในการบรหิารจดัการความเสีย่ง และสิง่ที่ต้องด าเนินการปรบัปรุงแก้ไข
เพื่อให้สอดคล้องกบันโยบายและกลยุทธ์ที่ก าหนดตามความเหมาะสมต่อคณะกรรมการบรษิทั 
หรอืคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ 

5.7 ใหค้ าแนะน า และการสนับสนุนแก่คณะกรรมการฝ่ายบรหิารของบรษิทั ในเรื่องการบรหิารความเสีย่ง
ระดบัองคก์ร รวมถงึส่งเสรมิ และสนับสนุนใหม้กีารปรบัปรุงพฒันาระบบการบรหิารความเสีย่ง
ภายในองคก์รใหเ้กดิขึน้อย่างต่อเนื่อง และสม ่าเสมอ 

5.8 สือ่สารแลกเปลีย่นขอ้มลู และประสานงานเกีย่วกบัความเสีย่ง และการควบคุมภายในกบัคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบรษิทั 

5.9 สนบัสนุนใหเ้กดิมวีฒันธรรมการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 

5.10 ปฏบิตังิานเรื่องอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั มอบหมาย 

6. อ ำนำจและควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

6.1 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง สามารถขอรบัค าปรกึษาจากที่ปรกึษา หรอืผู้เชี่ยวชาญอสิระ
ภายนอก โดยอาจมคี่าใชจ่้ายตามความเหมาะสม 
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6.2 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง มอี านาจเรยีกขอขอ้มูลจากหน่วยงานต่างๆ ของบรษิทั รวมทัง้
เชญิพนักงาน เจา้หน้าที ่ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลอื่นเขา้ร่วมประชุมในวาระทีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อสอบถาม
ขอ้มลูหรอืความเหน็ต่างๆ ประกอบการพจิารณาเพิม่เตมิ 

6.3 เมื่อมคีวามเสี่ยงที่เกิดขึ้นอย่างมีสาระส าคญั และมผีลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัท  
กรรมการบรหิารความเสีย่ง สามารถแจ้งต่อประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง เรยีกประชุม
คณะกรรมการ เพือ่รายงาน หรอือนุมตักิารด าเนินการ 

6.4 อนุมตักิรอบการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั และตดิตามการน าไปปฏบิตั ิรวมทัง้การสอบทาน
ประสทิธผิลของกรอบการบรหิารความเสีย่ง 

6.5 อนุมตัแิผนบรหิารความเสีย่งของบรษิทั เพือ่ใหม้ัน่ใจว่า บรษิทัมกีารบรหิารความเสีย่งอย่างเป็นรูปธรรม 
และตรงตามวตัถุประสงค ์รวมทัง้ใหข้อ้สงัเกต ความเหน็ และค าแนะน าแก่คณะท างานด าเนินการ
บรหิารความเสีย่งของบรษิทั เพือ่จดัระบบการควบคุมภายในและการบรหิารความเสีย่งของสว่นงาน 
ในกรณีพบสิง่ทีค่วรแกไ้ข ปรบัปรุง หรอืพฒันา 

7. กำรประชุมของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

7.1 คณะกรรมการบรหิารความเสี ่ยง ต้องจดัให้มกีารประชุมร่วมกนัอย่างน้อย ปีละ 2 ครัง้  
และอาจจดัการประชุมเพิม่เตมิตามทีป่ระธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเหน็สมควร 

7.2 ในการประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ตอ้งมกีรรมการเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่ง
ของจ านวนกรรมการจงึจะครบองคป์ระชุม 

7.3 ในกรณีทีป่ระธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไม่อยู่ในทีป่ระชุม หรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าที่
ไดใ้หก้รรมการบรหิารความเสีย่ง เลอืกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในทีป่ระชุม 

7.4 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง อาจเชิญผู้บรหิารของบรษิัทหรอืผู้เกี่ยวข้องเขา้ร่วมประชุม  
หรอืขอค าชีแ้จงในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งได้ 

7.5 การวนิิจฉัยชี้ขาดของทีป่ระชุมใหถ้อืเสยีงขา้งมาก ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากนัใหป้ระธานในทีป่ระชุม
ออกเสยีงเพิม่อกีเสยีงหนึ่งเป็นเสยีงชี้ขาดทัง้นี้ กรรมการบรหิารความเสีย่ง ที่มสี่วนได้เสยีใดๆ 
ในเรื่องทีพ่จิารณา จะตอ้งไม่ร่วมในการแสดงความเหน็ และไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงมตใินเรื่องนัน้ๆ 

7.6 เลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงหรอืผู้ที่ได้รบัมอบหมายมหีน้าที่นัดหมายการประชุม 
จดัเตรยีมวาระการประชุม น าสง่เอกสารประกอบการประชุม และบนัทกึรายงานการประชุม 
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8. กำรประเมินผลคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ควรประเมนิผลการปฏบิตังิานดว้ยตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
และรายงานปัญหาอุปสรรคทีเ่ป็นเหตุใหก้ารปฏบิตังิานไม่บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย รวมทัง้การปรบัปรุง
แกไ้ข เพือ่ใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบ 

9. กำรรำยงำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

9.1 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จะต้องรายงานกิจกรรมต่างๆ ต่อคณะกรรมการบริษัท 
 เพือ่ใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบกจิกรรมของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เช่น 

- รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ซึง่ระบุความเหน็ในการพจิารณากจิกรรม
ต่างๆ ไวอ้ย่างชดัเจน 

- รายงานกจิกรรมทีพ่จิารณาในรอบระหว่างปี 

- รายงานอื่นใด ทีเ่หน็ว่าคณะกรรมการบรษิทัควรทราบ  เป็นตน้ 

9.2 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จัดท ารายงานการท าหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาต่อผู้ถือหุ้น  
ในรายงานประจ าปี โดยเปิดเผยรายละเอยีด เช่น 

- จ านวนครัง้ในการประชุม 

- จ านวนครัง้ทีค่ณะกรรมการบรหิารความเสีย่งแต่ละคนเขา้ร่วมประชุม 

- ผลการปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีก่ าหนดไว ้เป็นตน้ 
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เอกสำรแนบ 7 
กฎบตัรของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
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กฎบตัร 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
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 กฏบตัรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนฉบบันี้เป็นลขิสทิธิข์องบรษิทั มนิแกรนด์ 
อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) เพือ่มุ่งมัน่พฒันาระบบการก ากบัดแูลกจิการใหส้อดคลอ้งตามหลกัการ
ก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีซึง่ออกโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

 คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และผูเ้กีย่วขอ้งตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฏบตัรคณะกรรมการ
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนทีก่ าหนดไวน้ี้อย่างเคร่งครดั 

 เพื่อให้กฏบตัรคณะกรรมการสรรหาและพจิาณาค่าตอบแทน เป็นปัจจุบนั เหมาะสมกบั
สถานการณ์และการเปลี่ยนแปลง จงึก าหนดให้มกีารทบทวนกฏบตัรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทนอย่างสม ่าเสมอ 

 

 

 
                                                                                   
........................................................... 
            (ดร. มนสั  โนนุช) 
        ประธานกรรมการบรษิทั 

                                                            บรษิทั มสิแกรนด ์อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 
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ช่ือ : 
 

ต ำแหน่ง : ลงนำม : วันท่ี : 

ผู้จัดท ำ : 
นำยศักดิ์สิทธิ์  บุญวำนิช 

กรรมกำร  06 ม.ค. 2566 

ผู้ตรวจสอบ : 
นำยณวัฒน์  อสิรไกรศีล 

กรรมกำร  06 ม.ค. 2566 

ผู้อนุมัต ิ: 
ดร. มนัส  โนนุช 

ประธำนกรรมกำร  06 ม.ค. 2566 
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บันทึกกำรแก้ไข  
คร้ังที่
แก้ไข 

วันที ่ รำยละเอียด จัดท ำโดย อนุมัติโดย 
วันที่
อนุมัต ิ

1 15/06/65 เป็นมาจากการแปรสภาพเป็น
บริษทัมหาชน 

นายศกัด์ิสิทธ์ิ   
บุญวานิช 

ท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทั คร้ังท่ี 3/2565 
ณ วนัท่ี 23 พ.ค. 65 

23 
พ.ค. 
65 

2 04/10/66 ขอ้ 9.2 จาก : ควรประกอบดว้ย
กรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ และ
ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนควรเป็น
กรรมการอิสระ  
เป็น : ประธานคณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทนควร
เป็นกรรมการอิสระ 

นายศกัด์ิสิทธ์ิ   
บุญวานิช 

ท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทั คร้ังท่ี 2/2565 
วนัท่ี 03 ต.ค. 65 

03 
ต.ค. 
65 
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1. หลกักำรและเหตุผล 

  เพือ่ใหก้ารปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน มปีระสทิธภิาพ
ยิง่ขึน้ และมัน่ใจว่า บรษิทัไดม้กีารสรรหาบุคลากรและก าหนดค่าตอบแทนผูท้ีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม
เพือ่ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั รวมทัง้คดัเลอืกบุคคลตามกระบวนการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
ทีไ่ดก้ าหนดไว ้เสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทั ซึง่จะน าเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นผูแ้ต่งตัง้
เป็นกรรมการบรษิทั ซึง่จะท าใหก้ารประชุมผูถ้อืหุน้เป็นไปโดยเรยีบรอ้ยรวดเรว็ 

  บรษิทัไดส้รุปหลกัปฏบิตัแิละแนวปฏบิตัสิ าคญัทีเ่กีย่วกบักรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
จากหลกัเกณฑ์ กฎ ระเบยีบ และประกาศของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) เพื่อให้กรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน ใชเ้ป็นหลกัและแนวทางในการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบไดอ้ย่างถูกตอ้ง 

2. วตัถปุระสงค ์

เพือ่ใชเ้ป็นแนวทางในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและการก าหนดค่าตอบแทน 

3. ขอบเขต 

มผีลใชก้บักรรมการสรรหาและการก าหนดค่าตอบแทนของบรษิทั มสิแกรนด ์อนิเตอรเ์นชัน่ แนล จ ากดั 
(มหาชน) 

4. โครงสร้ำงคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

4.1 องคป์ระกอบ 

1) คณะกรรมการสรรหาและพจิาณาค่าตอบแทนตอ้งไดร้บัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทั 

2) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน 
โดยกรรมการมากกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดควรเป็นกรรมการอสิระ 

3) ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ควรเป็นกรรมการอสิระเพื่อความ
โปร่งใสและเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าที่อย่างแทจ้รงิ 

4) ควรเป็นกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร (Non-executive Director) เพือ่ป้องกนัปัญหาความขดัแยง้
ของผลประโยชน์ ถ้าจ าเป็นต้องมกีรรมการที่เป็นผู้บรหิาร (Executive Director) อยู่ใน
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะเป็นส่วนน้อยของจ านวนคณะกรรมการ 
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5) ประธานกรรมการบรษิทัไม่ควรเป็นประธานหรอืสมาชกิของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน  ทัง้นี้ เพื่อใหก้ารท าหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
มคีวามเป็นอสิระอย่างแทจ้รงิ 

4.2 คุณสมบตั ิ

1) มคีุณธรรมและความรบัผดิชอบต่อผลงาน 

2) ตดัสนิใจดว้ยขอ้มลูและเหตุผล 

3) มวีุฒภิาวะและความมัน่คง และกลา้แสดงความเหน็ทีแ่ตกต่างและเป็นอสิระ 

4) ยดึมัน่ในการท างานอย่างมหีลกัการและมาตรฐานเยีย่งมอือาชพี 

5) มคีวามรูค้วามช านาญแต่ละดา้นทีต่อ้งการ เพือ่ใหม้คีวามเหมาะสมโดยรวมของคณะกรรมการ 
เช่น การบญัชแีละการเงนิ กฎหมาย ธุรกจิของบรษิทั 

4.3 การด ารงต าแหน่ง 
1) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน มวีาระอยู่ในต าแหน่งตามวาระการด ารง

ต าแหน่งกรรมการบรษิทั 

2) เมื่อกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พ้นจากต าแหน่งก่อนครบวาระ ให้
คณะกรรมการบริษัท แต่งตัง้กรรมการที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนใหม่แทนโดยอยู่ ในต าแหน่งเพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของ
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนซึง่ตนแทน 

4.4 การพน้จากต าแหน่ง 
1) พน้จากการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั ตามวาระแลว้ไดร้บัเลอืกตัง้กลบัมาเป็นกรรมการ

บรษิทัใหม่ ใหก้รรมการบรษิทัผูน้ัน้ด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
นัน้ต่อไป จนครบวาระเดมิตามระยะเวลาการด ารงต าแหน่งผูน้ัน้ยงัเหลอือยู่ 

2) ลาออกจากการเป็นกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน โดยจะต้องแจ้งความจ านง 
ในการลาออกต่อประธานกรรมการบรษิทั ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนั พรอ้มเหตุผล 

3) เสยีชวีติ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้กรรมการทีม่คีุณสมบตัคิรบถว้นเป็นกรรมการสรรหา
และพจิารณาค่าตอบแทน แทนโดยอยู่ในต าแหน่งเพยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของคณะกรรมการ
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนซึง่ตนแทน 

4) คณะกรรมการบรษิทัมมีตใิหพ้น้จากต าแหน่ง 
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5. บทบำทหน้ำท่ีและควำมรบัผิดชอบ 
 

การสรรหา 

5.1 ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารในการสรรหากรรมการบรษิทั และกรรมการชุดย่อย โดยพจิารณา
ความเหมาะสมของจ านวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ ก าหนดคุณสมบตัิ
ของกรรมการเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท และ/หรอืเสนอขออนุมตัิต่อที่ประชุมผู้ถือหุน้
แลว้แต่กรณี 

5.2 พจิารณาสรรหาคดัเลอืกบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมใหด้ ารงต าแหน่ง กรรมการบรษิทัทีค่รบวาระ 
และ/หรอื มตี าแหน่งว่างลง และ/หรอื แต่งตัง้เพิม่ ตามระเบยีบและกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งก าหนด 

5.3 ด าเนินการทาบทามบุคคลที่มคีุณสมบตัสิอดคลอ้งกบัเกณฑค์ุณสมบตัทิี่ก าหนดไว ้เพื่อใหม้ัน่ใจ
ว่าบุคคลดงักล่าวมคีวามยนิดีที่จะมารบัต าแหน่งกรรมการของบรษิัท หากได้รบัการแต่งตัง้  
จากผูถ้อืหุน้ 

5.4 เสนอรายชื่อบุคคลที่คดัเลอืกต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั 
แทนกรรมการทีพ่น้จากต าแหน่ง 

5.5 สรรหาคณะกรรมการบรษิทั กรรมการชุดย่อยและประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร โดยมกีารก าหนด
วธิกีารสรรหา อย่างมหีลกัเกณฑ ์และโปร่งใส 

5.6 ด าเนินการอื่นๆ เกีย่วกบัการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

การก าหนดค่าตอบแทน 

5.7 จดัท าหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทั และกรรมการ
ชุดย่อย เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืเสนอขออนุมตัติ่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณี 

5.8 ก าหนดค่าตอบแทนที่จ าเป็นและเหมาะสมทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและมใิช่ตวัเงนิของคณะกรรมการบรษิัท
เป็นรายบุคคลในแต่ละปี โดยพจิารณาความเหมาะสมกบัภาระหน้าที ่ความรบัผดิชอบ ผลงาน 
และเปรยีบเทยีบกบับรษิทัในธุรกจิทีค่ล้ายคลงึกนั และประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รบัจากกรรมการ 
เพือ่เสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพือ่ขออนุมตัิ 

5.9 รบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทั และมหีน้าทีใ่หค้ าชีแ้จง ตอบค าถามกบัค่าตอบแทนของกรรมการ
บรษิทัในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

5.10 พจิารณาเกณฑ์การประเมนิผลงานประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร  และประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 
สายงานต่างๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
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5.11 รายงานนโยบาย หลกัการ/เหตุผลของการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร ตามขอ้ก าหนด
ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) และรายงาน
ประจ าปีของบรษิทัฯ 

5.12 ก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร และประธานเจ้าหน้าที่
บรหิารสายงานต่างๆ ตามหลกัเกณฑก์ารจ่ายไดพ้จิารณาไว ้และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั
เพือ่อนุมตัคิ่าตอบแทนของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารสายงานต่างๆ 
สว่นของกรรมการ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัน าเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อนุมตัิ 

5.13 พจิารณาความเหมาะสมและใหค้วามเหน็ชอบ ในกรณีทีม่กีารเสนอขายหลกัทรพัยใ์หม่ใหก้รรมการ
และพนักงานโดยยดึหลกัให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น และสร้างแรงจูงใจให้กรรมการ  
และพนกังานปฏบิตัหิน้าทีเ่พือ่ใหเ้กดิการสรา้งมลูค่าเพิม่ใหผู้ถ้อืหุน้ในระยะยาวและสามารถรกัษา
บุคลากรทีม่คีุณภาพไดอ้ย่างแทจ้รงิ 

5.14 ปฏบิตักิารอื่นใดทีเ่กีย่วขอ้งกบัการก าหนดค่าตอบแทนตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
5.15 ฝ่ายบรหิาร และหน่วยงานต่างๆ จะต้องรายงานหรอืน าเสนอข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้อง  

ต่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพือ่สนบัสนุนการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ใหบ้รรลุตามหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมาย 

6. กำรประชุมของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

6.1 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน มกีารประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

6.2 ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ต้องมกีรรมการเข้าร่วมประชุม 
ไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการจงึจะครบองคป์ระชุม 

6.3 ในกรณีที่ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนไม่อยู่ในที่ประชุม หรอืไม่สามารถ
ปฏบิตัหิน้าทีไ่ดใ้หก้รรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เลอืกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธาน
ในทีป่ระชุม 

6.4 การวนิิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมใหถ้อืเสยีงขา้งมาก ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากนัให้ประธานในที่ประชุม
ออกเสยีงเพิม่อกีเสยีงหนึ่งเป็นเสยีงชี้ขาดทัง้นี้ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ทีม่สีว่นไดเ้สยีใด  ๆ
ในเรื่องทีพ่จิารณา จะตอ้งไม่เขา้ร่วมในการแสดงความเหน็ และไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงมตใินเรื่องนัน้ๆ 
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6.5 การจดัส่งหนังสอืเชญิประชุมให้แก่ กรรมการสรรหาและพจิาณาค่าตอบแทน ให้จดัส่งล่วงหน้า
ก่อนการประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นหรอืเร่งด่วน จะแจง้การนัดประชุมโดยวธิอีื่น หรอืก าหนด
วนัประชุมให้เรว็กว่านัน้ได้ โดยให้ เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาดค่าตอบแทน 
หรอืผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายเป็นผูบ้นัทกึรายงานการประชุม  

6.6 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน สามารถเชิญผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อ
ชีแ้จงขอ้เทจ็จรงิต่างๆ ใหแ้ก่ทีป่ระชุม คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทราบได้ 

7. กำรประเมินผลคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำณำค่ำตอบแทน 

7.1 ควรประเมนิผลการปฏิบตัิงานด้วยตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกนั
พจิารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรบัปรุงแก้ไขต่อไป โดยควรก าหนดบรรทดัฐานที่จะใช้
เปรยีบเทยีบกบัผลปฏบิตังิานอย่างมหีลกัเกณฑ์ 

7.2 การประเมนิผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการควรประเมนิทัง้คณะ และรายบุคคล รวมทัง้
เปิดเผยหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอน และผลการประเมนิในภาพรวมไวใ้นรายงานประจ าปี 

 

8. กำรรำยงำนของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

8.1 รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่มกีารประชุม 
ต่อคณะกรรมการในเดอืนถดัไป 

8.2 รายงานต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 
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